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Abstract: The study aimed to determine the impact of strategic leadership in improving organizational performance in 
Yemeni insurance companies. The researchers relied on the descriptive analytical method and the questionnaire as a tool 
for the study. The study population consisted of all employees with job titles in companies in the field of study. A 
comprehensive inventory method was also used for all study subjects, which numbered (276) individuals at the specified 
functional levels. The study reached a number of results, the most important of which are: 

- The level of practicing strategic leadership in Yemeni insurance companies was high in all dimensions. - There was a 
statistically significant effect of the dimensions of strategic leadership in improving the organizational performance of 
Yemeni insurance companies. 

- There is no statistically significant effect of the dimension of supporting and enhancing organizational culture in 
improving organizational performance in Yemeni insurance companies. 

The study recommended the following: 

- The need to enhance organizational culture in dealing with all employees. 

- Increasing the effectiveness of organizational performance through companies encouraging employees when presenting 
creative ideas - Adopting proposals for developing performance. 
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  ةینمیلا نیمأتلا تاكرش يف يمظنملا ءادلأا نیسحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ
 3ينابنسلا لیعامسإ يوقلادبع ربج , 2 يضھرملا بلاغ نانس  ,2 يدومحملا دمحم لضف , 1 يرقملا نمحرلا دبع الله دبع دومحم

 نمیلا - ءاعنص ةعماج ةراجتلا ةیلك لامعلأا ةرادإ زكرم1
  نمیلا -ءاعنص ةعماج ةراجتلا ةیلك – لامعلأا ةرادإ مسق 2
 نمیلا – ةیتاراملاا ةعماجلا ةراجتلا ةیلك – لامعلأا ةرادإ مسق 3
 تابلاطل لمعلا قوس تاجایتحا ةیمنتل ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا تاثدحتسم ءوض يف ءایزلأا میمصت جاھنم ریوطت ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ :صخلملا
 جمانربلا قیبطت مت ثیح .ةبقعلا ھظفاحمب سبلاملا جاتنإ صصخت يلزنملا داصتقلاا تابلاط نم ةبلاط )60( نم ثحبلا ةنیع تنوكت ،ندرلأاب يلزنملا داصتقلاا
 متو .يبیرجتلا ھبش جھنملا ةساردلا تمدختسا .ءایزلأا میمصت تاراھمل ةظحلام ةقاطبو يلیصحت رابتخا ىلإ ةفاضلإاب ،لمعلا قوس تاجایتحا سایقمو ،روطملا
 دوجو جئاتنلا ترھظأ ثیح ،حرتقملا جمانربلا ةیلاعف ةساردلا جئاتن ترھظأ .)SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا جمانرب مادختساب تانایبلا ةجلاعم
 ةعومجملا حلاصل يدعبلا سایقلا يف لمعلا قوس تاجایتحا سایقم يف ةطباضلاو ةیبیرجتلا نیتعومجملا تاجرد يطسوتم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف
 لمعلا قوس تاجایتحا سایقم يف ةطباضلاو ةیبیرجتلا نیتعومجملا تاجرد يطسوتم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ةساردلا ترھطأ امك .ةیبیرجتلا
 .ندرلأا يف لمعلا قوس تاجایتحا لوح ىرخأ تاسارد ذیفنتب ةساردلا تصوأ .يلبقلا سایقلا يف

 يمظنملا ءادلاا – ةیجیتارتسلاا  ةدایقلا  :ةیحاتفملا تاملكلا

 ةمدقم .1
 تاریغتلا نم دیدعلا مویلا ملاعلا دھشیو ، لبق نم اھدھشت مل ةریبكو هدیدع تایدحت اھیلع ضرفت هدقعمو ةریغتم فورظ لظ يف لمعت ةرصاعملا تامظنملا تحبصأ
 ىلع ریبك لكشب ةرمتسملا تاریغتلا هذھ رثؤتوً ادیقعتوً ایدحت رثكأ لامعلأا ةئیب تحبصأو  ةریبكلا ایجولونكتلاو ةیعامتجلااو ةیسایسلاو ةیداصتقلاا تلاوحتلاو
 قیقحتل لامعلأا تامظنم ھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ نم ھتءافك عفرو ءادلأا نیسحت حبصأ دقل ، صاخ لكشب لامعلأا تامظنمو ماع لكشب لودلل  يداصتقلاا ءادلأا
 هذھ نإ ، ) 18 ،2020( يقبعملا ،رارمتسلاا ىلع ةردقلاو ةنورملل اھباسكاو ةیلاع ةیقوس ةصح ىلع ذاوحتسلااو ةمظنملا ةیؤر نم ةقثبنملا ةیجیتارتسلاا فادھلأا
 لاجم يف نیثحابلاو نیركفملا فرط نم مامتھلاا نم ریثكلا لان يذلاو تامظنملا رییست يف ىربك ةیمھأ اھلو تامظنملا ءادأ ىلع رثؤت ةدقعملاو ةریغتملا فورظلا
 نأو ، ءاقبلاو  ةیرارمتسلاا وھو يسیئرلا تامظنملا فدھ قیقحت يف ةمھاسملا لماوعلا نم دعی امك ةسسؤم يأ دوجولً اعفاد لثمی ءادلأا نأ كلذ قلطنمو  ةرادلإا
 علطتت تامظنملا تحبصأف رضاحلا انرصع ىلإ ةیعانصلا ةروثلا ذنم ةغلاب ةیانع يمظنملا ءادلأا زاح كلذل ، يداصتقلاا مدقتلاو ومنلا رایعم وھ يفیظولا ءادلأا
 فراصم يف اھلعجی يذلا قرطلا ىتشب يمظنملا ءادلأا نیسحتو ، لضفلأل درفلا اذھ رییغتل اھتاقاط لك رخست تتابو ةیساسلأا ناكرلأا دحأ هرابتعاب درفلا يلإ
 . )2 ،2018  ، عراف ( ةدئارلا تامظنملا

 يف تاسسؤملا كسمتل ساكعنا وھ يمظنملا ءادلأاف ةیلعافو ةءافكب ةمظنملا دراوم مادختساب فادھلأا غولب قیقحتل ، تاعوضوملا مھأ دحأ يمظنملا ءادلأا دعیو
 نمو طیطختلا ىلإ ةیوفعلا نمو ةعامجلا ىلإ ةیدرفلا نم فادھلأا كلت زاجنإ ىلإ لمعلا لقنی ھنإ ذإ ، ةغلاب ةیمھأ كلتمی ثیح ، اھزاجنا ىلع اھتاردقو اھفادھأ
 ، لمعلا ةیكیمانیدل يجیتارتسلاا دعُبلا ھتایط يف يمظنملا ءادلأا لمحیو ،ریثأتلا ةعسو دراوملا ةیددعت ىلإ ریثأتلاو دراوملا ةیدودحم نمو حوضولا ىلإ ضومغلا

 اذھ تاجرخم نوكت ثیحب زیمتملا ءادلأاب مامتھلأا للاخ نم ةمظنملا فادھأ ققحی لكشب تقبط اذإ لاإ حاجنلا قیقحتل يفكی لا ةیجیتارتسا ةطخ كلاتما نإ ثیح
 ، 2018 ، ةدوع( ةیجراخلاو ةیلخادلا اھتئیب عم اھلعافت ءوض يف ةمظنملا لامعأ جئاتنل ةلماكتم ةموظنم يمظنملا ءادلأا حبصأو اھتاردق ریوطتو ومنل ةمس ءادلأا

2(  

 يف ةیجراخو ةیلخاد تاعارص دوجوو ، ةدقعملا ةیئیبلا فورظلاب لثمتت يتلا رضاحلا تقولا يف تامظنملا اھھجاوت يتلا ةریبكلا تایدحتلاو طوغضلا دیازت عمو
 ةدایق ىلإ تامظنملا تاجاح ترھظ ، عیمجلا لوانتم يف ةریغص ةبیقح ةرسأب ملاعلا تلعج يتلا ةملوعلا ةرھاظب ةلثمتملاو ثادحلأاو بورحلا لثم ، ةئیبلا
 . )192 ،2016 ، يرصانلا( اھلامعأ لاجم يف ةدئارو ةیوق تامظنم ىلإ رادحنلااو فعضلا لاح نم اھلیوحت يف ریبكلا رودلا اھل نوكی ةیجیتارتسا

 نیمأتلا تاكرش ىلع يمظنملا ءادلأا نیسحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ ةفرعم لوح روحمتت يتلا ةساردلا هذھ عوضومل نوثحابلا رایتخا ءاج كلذ نمً اقلاطناو
  .  ةینمیلا

 : ةساردلا ةلكشم .2
 رظنلا ةداعإ ىلإ ةجاحلا تعد امم ، يمظنملا ءادلأا نیسحت يف ةدایقلا فعض نم يناعت ةیداصتقلاا تلاوحتلا نم ةعومجم لظ يفو ةینمیلا نیمأتلا تاكرش نإ
 ىلإ ةراشلإابو ، اھئادأ ىوتسم عفرو يسفانتلاو يقیوستلا اھعضو بیوصت نم نكمتت يك ةینمیلا نیمأتلا تاكرش ىدل ةیقیوستلا تایجیتارتسلااو تاسایسلاب
 يمظنملا ءادلأا نیسحت يف فعض نم يناعت ةینمیلا نیمأتلا تاكرش نإف )2022-2015( ماوعلأل نیمأتلل ينمیلا داحتلاا نم ةرداصلا ةیونسلا ریراقتلاو تارشؤملا
 .  كلذب نیمأتلل ينمیلا داحتلاا ریراقتلا ھتدروأ ام اذھو ،

 طیطختلا ةفاقث قیمعت ىلع ءًانب تاسایسلاو ىؤرلاو ططخلا مسر يف اھتردق ىدمو ةیرادلإا تادایقلا قتاع ىلع فقوتت ةصاخلا تامظنملا حاجن نلأو
  ةرادلإا اھیف امب ةمظنملا نكمتت اھبجومب يتلا يمظنملا ءادلأا نیسحت ةیلمعب أدبت نأ عیطتست يتلا اھدحو يھ ایلعلا ةرادلإا نوك ، اھتاسسؤم يف يجیتارتسلاا
 ةقباسلا ثاحبلأاو تاساردلا نم دیدعلا تصوأ دقف يمظنملا ءادلأا عوضوم ةیمھلأو . ةیجیتارتسلاا ةدایقلا قیقحت  يلإ ىدؤی يذلا لمعلا وحن كرحتلا نیلماعلاو
 تلوانت امنیب ، يمظنملا ءادلأا عوضوم تاساردلا نم دیدعلا تلوانت دقو . ھیف ةرثؤملا لماوعلاو يمظنملا ءادلأا لوح ثاحبلأا نم دیزملا ءارجإ ةرورضب
 ءادلأا يف اھرثاو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا تاردق )2022 ،روقبلا( ةسارد تلوانت امنیب ، يمظنملا ءادلأا يف اھرثأو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا )2022 ، يدعجلا( ةسارد
 رود )2021 ، حیبقلاو صیوص( ةسارد تلوانت امنیب ، زیمتلل يناثلا اللهدبع كلملا ةزئاج ىلع ةلصاحلا تاكرشلا يف يمظنملا راكتبلال طیسولا رودلا يمظنملا
 ، يسسؤملا ءادلأا معد يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رود )2018 ، يبلكلاا( ةسارد تلوانتو ، ةیراجتلا كونبلا يف يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا
 .  يبورین ةعطاقمب حبرلل ةفداھلا ریغ تامظنملا يف يمظنملا ءادلأاو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا )Muena, Bichanga,& Kitonga ، 2016( ةسارد تلوانت امنیب
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 ىلإ ىدأ ةیجیتارتسلاا ةدایقلا يف فعض نم يناعت يتلا نمیلا يف نیمأتلا تاكرش طاشنب تارمتؤملا جئاتنو ریراقتلا نم دیدعلا ىلع نوثحابلا علاطا للاخ نمو
 نیمأتلا تاكرش طاشن ىلع يبلس ریثأت اھل ناك يتلا م2011 ماعلاُ ذنم دلابلا اھب رمت يتلا ثادحلأا ببسبو ، ةثوحبملا تاكرشلا كلتل يمظنملا ءادلأا يف فعض

 يف  تایماحلا يف دقعنملا  نیمأتلل يبرعلا داحتلال نوثلاثلاو يناثلا ماعلا رمتؤملا بسحب ةبتتكملا طاسقلأل ومنلا تلادعم ضافخنا ىلإ تدأ ثیح ، نمیلا يف ةلماعلا
 . ينمیلا نیمأتلا قوسل ةیونسلا ریراقتلا يف ركذ ام بسحبو ، م2018 ) ناریزح( وینوی 27-24 نم ةرتفلل سنوت

 ةساردلا هذھ ةلكشم نإف يلاتلابو . ةیلاحلا ةساردلا تاریغتم سردت ةقباس ةسارد دوجو مدع يف لثمتت ةیملع ةوجف دوجو ظحول هلاعأ ةقباسلا تاساردلا ىلع ءانبو
 ()'& $ل#لو ، ةینمیلا نیمأتلا تاكرش ىلع قیبطتلاب يمظنملا ءادلأا نیسحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ ةساردب كلذو ةیثحبلا ةوجفلا هذھ دس ةلواحم يف نمكت
 : يلا>لا 6Bئ@لا لؤا=>لا يف اهتاغا6صو ةسار,لا ةل)/م ,ی,+ت

 ؟- ةینمیلا نیمأتلا تاكرش يف يمظنملا ءادلأا نیسحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ ام
 : يلاتلاك يھو ةیعرفلا ةلئسلأا نم ددع سیئرلا لاؤسلا اذھ نع عرفتیو 
 ؟ ةینمیلا نیمأتلا تاكرش يف اھداعبأب ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ةسرامم ىوتسم ام -1
 ؟ ةینمیلا نیماتلا تاكرش يف يمظنملا ءادلاا ىوتسم ام -2
 رمعلا ، عونلا( ةیفارغمیدلا تاریغتملا ىلإ يزعت يمظنملا ءادلااو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا لوح ةساردلا ةنیع تاباجلإ ةیئاصحا ھللاد تاذ قورف دجوت لھ -3

 ؟ ةینمیلا نیمأتلا تاكرش يف )ةربخلا تاونس ، يفیظولا ىمسملا ، يملعلا لھؤملا ،

 : ةساردلا ةیمھأ -4
 راثا نم اھل امو ، ةمادتسملاو ةلماشلا ةیمنتلا يف ةلعافلا اھتاماھسإو ، ةنیمیلا نیمأتلا تاكرش يف لثمتملا ، ةساردلا عمتجم ةیمھأ نم ةساردلا هذھ ةیمھأ عبنت
 نیرمثتسملا تابلطتمو تایطعملا لدابتو تامولعملا ةینقتل يجولونكتلا روطتلاو ةعراستملا تاروطتلا لظ يف ھب ءاقترلإاو يمظنملا ءادلأا نیسحت يف ةریبك
 ءادلأا نیسحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ تلوانت يتلا تاساردلاو ثاحبلأا ةردن نمً اضیأ ةساردلا هذھ ةیمھأ عبنت امك ، ةینمیلا نیمأتلا تاكرشب ءلامعلاو
  : يلاتلا وحنلا ىلع اھتیمھأ نمكت  ةساردلا هذھ نإف يلاتلابو ، صاخ لكشب - ةنیمیلا نیمأتلا تاكرشو ماع لكشب ةنیمیلا تامظنملا يف يمظنملا

 :يتلآا يف ةساردلل  ةیملعلا ةیمھلأا نمكت :  ةیملعلا ةیمھلأا .4.1

 نع ماع راطإ ضرع للاخ نم لامعلأا ةرادإو ةماعلا  ةرادلإا لاجم يف نیثحابلاو تابتكملل ةیقیقح ةفاضإ ةساردلل يرظنلا راطلإا لكشی نأ نكمی .1
 .ةیساسلأاو ةفلتخملا اھداعبأو اھرطأب ، يمظنملا ءادلأا نیسحتو ، ةیجیتارتسلاا ةدایقلا

 يھو ، ةرادلإا تایبدأ يف ةثیدحلا میھافملا نم تاریغتملا هذھ دعُت ذإ )يمظنملا ءادلأاو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا( اھتاریغتم ةیمھأب ةساردلا هذھ ةیمھأ لثمتت .2
  . ةمظنملا ءادأ ىوتسمب ءاقترلال كلذو ،ً لابقتسم نوثحابلا لبق نم لیلحتلاو ةساردلاو ثحبلا نم دیزم ىلإ ةجاحب میھافم

 :يتلآا يف ةساردلل ةیلمعلا ةیمھلأا نمكت : ةیلمعلا ةیمھلأا .4.2

  .ةینمیلا نیمأتلا تاكرشب يمظنملا ءادلأا نیسحتو ةیمنتو زیزعت يف ةمزلالا تاراھملا زاربإ يف ةساردلا هذھ جئاتن مھست -1
 لكشب اھریوطتو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا تاسرامم عقاو نع ةیقیقح ةروص ةینمیلا نیمأتلا تاكرش يف رارقلا يذختمل ةیلاحلا ةساردلا مدقت نأ لمؤملا نم -2

  . تدجو نإ روصقلا ھجوأ ةجلاعمو رمتسم
 يأ لثم ةیرادإ تلاكشم نم يناعت يتلا ةمھملا ةیحبرلا تامظنملا نم دعت يتلا ةینمیلا نیمأتلا تاكرش يھو ، ةیحبر ةیراجت تامظنم يف يرجتس اھنإ -3

 . ىرخأ ةیراجت ةمظنم

 :ةساردلا فادھأ .5
 نم ھقیقحت متیس سیئرلا فدھلا اذھو  ،ةینمیلا نیمأتلا تاكرش يف يمظنملا ءادلأا نیسحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ دیدحت يلإ ماع لكشب ةساردلا فدھت

 : ةیتلآا ةیعرفلا فادھلأا للاخ
 .ةینمیلا نیمأتلا تاكرش يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ةسرامم ىوتسم  ىلع فرعتلا  -1
 . ةینمیلا نیمأتلا تاكرش يف يمظنملا ءادلأا ققحت ىوتسم ىلع فرعتلا -2
 ةجردلا ، يملعلا لھؤملا ، رمعلا ، سنجلا( ةیفارغمیدلا تاریغتملا ىلإ يزعت ةساردلا ةنیع دارفا تاباجا يف ةیئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا ىوتسم ةفرعم -3

 . ةینمیلا نیمأتلا تاكرش يف ) ةمدخلا تاونس ، ةیفیظولا

  :ةساردلل يفرعملا جذومنلا .6
 :امھ نُییسیئر نیریغتم نم يفرعملا جذومنلا نوكتی

 ، ةیمیظنتلا ةفاقثلا زیزعتو ةدناسم ، يرشبلا لاملا  سأر ریوطت ، يجیتارتسلاا ھیجوتلا دیدحت( اھداعبأب ةلثمم ةیجیتارتسلاا ةدایقلا : لقتسملا ریغتملا -1
 نم دیدعلا ةعجارم ىلع ءًانب اھرایتخا مت يتلاو ) ةیرھوجلا تاردقملا للاغتسا ، ةیقلاخلأا تاسرامملا زیزعت ، ةنزاوتملا ةیمیظنتلا ةباقرلا ذیفنت
 ، لصیف ، يبلكلاا ، مساجو ردان ، دوبع ، نیسح ،  يدماحلاو ةعمج وبأ ، يحلافلا ، يدعجلا ةسارد لثم ةیجیتارتسلاا ةدایقلا تلوانت يتلا تاساردلا
 Muturi, kerubo ، نورخآو رموأ

 ةسارد لثم ، يمظنملا ءادلأا تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا ىلع ءًانب اھدامتعا مت و ) ةیلعافلاو ةءافكلا( هداعبأبً لاثمم يمظنملا ءادلأا : عباتلا ریغتملا -2
 Ng'ang'a ، uena, Bichanga,& Kitonga ، ةعمج ، يشرقلاو نیدلا رمس ، حیبقلاو صیوص ، میھاربإ ، يعدسلا ،روقبلا

  )1( مقر لكشلا ھحضوی امك كلذ ىلع ءًانب ةساردلل يفرعملا جذومنلا دادعإ متو
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 ةساردلل يفرعملا جذومنلا
 

 
  ثحبلل  يفرعملا جذومنلا )  1 ( مقر لكش 

 : ةساردلا تایضرف .7
  : ةیتلآا تایضرفلا ةغایص مت اھفادھأو ةساردلا تلاؤاست نع ةباجلإل

  : يلولأا ةسیئرلا ةیضرفلا.7.1
 نــم ددــع ةیــضرفلا هذــھ نــع عرــفتیو ،  ةــینمیلا نیمأــتلا تاكرــش يــف يــمظنملا ءادلأا نیــسحت يــف ةیجیتارتــسلاا ةداــیقلل ةیئاــصحإ ةــللاد وذ رــثأ دــجوی 
 : ةیتلآا ةیعرفلا تایضرفلا
 . ةینمیلا نیمأتلا تاكرشب يمظنملا ءادلأا نیسحت يف يجیتارتسلاا ھجوتلا دیدحتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی -
 . ةینمیلا نیمأتلا تاكرشب يمظنملا ءادلأا نیسحت يف يرشبلا لاملا  سأر ریوطتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی -
 .ةینمیلا نیمأتلا تاكرشب يمظنملا ءادلأا نیسحت يف ةیمیظنتلا ةفاقثلا زیزعتو ةدناسمل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی -
 . ةینمیلا نیمأتلا تاكرشب يمظنملا ءادلأا نیسحت يف ةنزاوتملا ةیمیظنتلا ةباقرلا ذیفنتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی  -
 .  ةینمیلا نیمأتلا تاكرشب يمظنملا ءادلأا نیسحت يف ةیقلاخلأا تاسرامملا زیزعتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی -
 .ةینمیلا نیمأتلا تاكرشب يمظنملا ءادلأا نیسحت يف ةیرھوجلا تاردقملا للاغتسلا ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی -

  : ةیناثلا ةیضرفلا.7.2
 تاریغتملا ىلإ ىزعُت )يمظنملا ءادلأا - ةیجیتارتسلاا ةدایقلا( يف ةلثمتملا ةساردلا رواحم هاجت ةنیعلا دارفأ تاباجإ تاطسوتم نیب ةیرھوج قورف دجوت لا
  )ةمدخلا تاونس ، ةیفیظولا ةجردلا ، يملعلا لھؤملا ، رمعلا ، سنجلا( ةیفارغمیدلا
  :ةیتلآا تایضرفلا ىلإ عرفتتو 
  عونلل ىزعُت )يمظنملا ءادلأا - ةیجیتارتسلاا ةدایقلا( يف ةلثمتملا ةساردلا رواحم هاجت ةنیعلا دارفأ تاباجإ تاطسوتم نیب ةیرھوج قورف دجوت لا -
 لھؤملا ىلإ ىزعُت )يمظنملا ءادلأا - ةیجیتارتسلاا ةدایقلا( يف ةلثمتملا ةساردلا رواحم هاجت ةنیعلا دارفأ تاباجإ تاطسوتم نیب ةیرھوج قورف دجوت لا -

 يملعلا
  رمعلل ىلإ ىزعُت )يمظنملا ءادلأا - ةیجیتارتسلاا ةدایقلا( يف ةلثمتملا ةساردلا رواحم هاجت ةنیعلا دارفأ تاباجإ تاطسوتم نیب ةیرھوج قورف دجوت لا -
 ةربخلا تاونسل ىزعُت )يمظنملا ءادلأا - ةیجیتارتسلاا ةدایقلا( يف ةلثمتملا ةساردلا رواحم هاجت ةنیعلا دارفأ تاباجإ تاطسوتم نیب ةیرھوج قورف دجوت لا -
  يفیظولا ىمسملل ىزعُت )يمظنملا ءادلأا - ةیجیتارتسلاا ةدایقلا( يف ةلثمتملا ةساردلا رواحم هاجت ةنیعلا دارفأ تاباجإ تاطسوتم نیب ةیرھوج قورف دجوت لا -

 :تانایبلا عمج رداصم .8
  : ةیلولأا رداصملا.8.1

ً اددع نمضتتس يتلا ةقباسلا تاساردلا كلذ يف امب ةساردلل يرظنلا بناجلا ىلع ءًانب ةساردلا عوضوم نع تانایبلا عمجل ةسئر ةادأك ةنابتسلاا بولسأ مادختسا مت 
  .اھیف يمظنملا ءادلأا يف اھریثأتو ةینمیلا نیمأتلا تاكرش يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلاب ةقلاعلا تاذ ةیعرفلاو ةسئرلا رواحملا نم

 : ةیوناثلا رداصملا .8.2
 عوــضومب ةــقلاعلا تاذ ةــیرظنلا بــناوجلا  يــلإ تــقرطت يــتلا ةــیملعلا بــتكلا اھتمدــقم يــفو ةــساردلا هذــھ يــف ةــیوناثلا رداــصملا نــم ددــعب ةناعتــسلاا تــمت
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 تاذ ةرـــشابملا رـــیغو ةرـــشابملا ةقباـــسلا تاـــساردلاو ، ةیـــساسلأا اـــھداعبأو اـــھرطأب ، يـــمظنملا ءادلأا نیـــسحتو ، ةیجیتارتـــسلاا ةداـــیقلا يـــھو ، ةـــساردلا
 طاـــشنب ةـــقلاعلا تاذ ةیئاـــصحلاا تارـــشنلاو تایرودـــلاو ریراـــقتلا نـــم ددـــعب كلذـــك ةناعتـــسلااو ، ةـــینورتكیللإا عـــقاوملاو ، ةـــساردلا عوـــضومب ةـــقلاعلا

 . ةیمیظنتلا حئاوللاو نیناوقلا ضعبو ةینمیلا نیمأتلا تاكرش قئاثوو تایبدأو عجارم ضعب  يلإ ةفاضلإاب ، ةینمیلا نیمأتلا تاكرش

 ةقباسلا تاساردلا .9
  : يلاتلا وحنلا ىلع يھو ةساردلا عوضومب ةرشابملا ریغو ةرشابملا ةقباسلا تاساردلا نم ددع ىلع علاطلاا مت
 : يھ يمظنملا ءادلأاو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا تلوانت يتلا ةرشابم ریغلاو ةرشابملا ةقباسلا تاساردلا

 نیمأتلا تاكرش يف يمظنملا ءادلأا يف اھرثأ دیدحتو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ةسرامم ىوتسم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ ، )م2022 (يدعجلا  ةسارد .9.1
 ةمصاعلا ةنامأب نیمأتلا تاكرش يفً ایدایق )130( ةساردلا ةنیع تلمشو ، يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا مت ةساردلا فادھأ قیقحتلو ، ةمصاعلا ةنامأب
 اھداعبأب ةیجیتارتسلاا ةدایقللً ایباجیإً اریثأت كانھ نأ اھمھأ جئاتن ىلإ ةساردلا تلصوت ةیقبطلا ةیئاوشعلا ةنیعلا نم ةدرفم )118( ةساردلا ةنیع تغلبو
 هداعبأب يمظنملا ءادلأا يف )ةنزاوتملا ةباقرلا ، ةلعافلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا ، يرشبلا لاملا  سأر ، ةیقلاخلأا تاسرامملا ىلع دیكأتلا ، يجیتارتسلاا ھیجوتلا(
 . ) ةیلعافلاو ةءافكلا(

 ةھجو نم يمظنملا راكتبلال طیسولا رودلاو يمظنملا ءادلأا يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا تاردق رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ ، )2022( روقبلا ةسارد .9.2
 يفصولا جھنملا مادختسا مت ةساردلا فادھأ قیقحتلو ، زیمتلل يناثلا اللهدبع كلملا ةزئاج ىلع ةلصاحلا تاكرشلا ىلع ةساردلا هذھ تقبطو نیلماعلا رظن
 نم لكل رثأ دوجو اھمھأ جئاتنلا مھأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ، زیمتلل يناثلا اللهدبع كلملا ةزئاج ىلع ةلصاح ةكرش )15( ةساردلا ةنیع تلمش و ، يلیلحتلا
 يف يمظنملا ءادلأا يف )ةیرادلإا ةمكحلاو ،ةیفیكتلا ةردقلاو ،ةیباعیتسلاا ةردقلا ،ةیقلاخلأا تاسرامملا ،يجیتارتسلاا روصتلا( ةیجیتارتسلاا ةدایقلا تاردق
 .زیمتلل يناثلا اللهدبع كلملا نم ةزئاجلا ىلع ةلصاحلا تاكرشلا

 ةلماعلا عمتجملا تایلك يف عادبلإا للاخ نم يمظنملا ءادلأا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةنورملا رثأ دیدحت ىلإ ةساردلا تفدھ ، )2021( يعدسلا ةسارد .9.3
 يمظنملا ءادلأا يف اھرثأ دیدحتو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ةسرامم ، يمظنملا ءادلأا ىوتسم يف قورف دوجو ىدم ىلع فرعتلا  يلإ ةفاضأ ةینمیلا ةیروھمجلاب
 نیلماعلا نییمیداكلأاو نیفظوملا ةساردلا ةنیع تلمش و ، يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا مت ةساردلا فادھا قیقحتلو ، ةمصاعلا ةنامأب نیمأتلا تاكرش يف
 ةنورملل يباجیإ رثأ دوجو اھمھأ جئاتن ىلإ ةساردلا تلصوتو ، ةدرفم )489( ةساردلا ةنیع تغلبو ،ً ادرف )3,125( مھددع غلابلاو يندملا عمتجملا تایلك يف
 .ةینمیلا ةیروھمجلاب عمتجملا تایلك يف يمظنملا ءادلأا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا

 قیقحتلو ، ، ةیلھلأا تاعماجلا يف ةیفیظولا ةایحلا ةدوج نیسحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ )م2021 (  يحلافلا  ةسارد .9.4
 ةعماجو ةینمیلا ةعماجلاو ایجولونكتلاو مولعلا ةعماج نم ةفظوموً افظوم )663( ةساردلا ةنیع تلمشو ، يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا مت ةساردلا فادھأ

  ةیقبطلا ةیئاوشعلا ةنیعلا نم ةفظوموً افظوم )243( ةساردلا ةنیع تغلبو ) ةینقتلا مولعلل سلدنلأا ةعماجو ةثیدحلا مولعلا ةعماجو يورأ ةكلملا ةعماجو أبس
 كلذو )لاع( ةسرامم ىوتسمب ءاج ةینمیلا ةیلھلأا  تاعماجلا يف اھداعبأب   ةیجیتارتسلاا ةدایقلا تاسرامم عقاو نأ اھمھأ جئاتن ىلإ ةساردلا تلصوتو
 . )%73( يبسن نزوو )3.64( يباسح طسوتمب

 كونبلا يف يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا تاسراممل ةقلاعلا ةعیبط ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ ، )2021( جبقلاو صیوص ةسارد .9.5
 ةفضلا يف ةیراجتلا كونبلاب نیفظوملا ةساردلا ةنیع تلمشو ، يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا مت ةساردلا فادھا قیقحتلو ، ةیبرغلا ةفضلا يف ةیراجتلا
 كونبلا يف يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلل يباجیإ رثأ دوجو يھو جئاتنلا مھأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ، ةدرفم )114( مھددع غلابلابو ةیبرغلا
 . ةیراجتلا

 ، يرشبلا لاملا سأر ریوطت ، يجیتارتسلاا ھجوتلا دیدحت( اھداعبأب ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ سایق ىلإ ةساردلا تفدھ ، )2021( يدماحلاو ةعمج وبأ ةسارد .9.6
 ةساردلا فادھا قیقحتلو ، ةیئاذغلا تاعانصلل لیبنلا ةكرش يف اھداعبأب ةیسفانتلا ةردقلا قیقحت ىلع ) ةنزاوتملا ةیمیظنتلا ةباقرلا ذیفنت ، ةیقلاخلأا تاسرامملا
 رثأ دوجو يھو جئاتنلا مھأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ، ةیئاذغلا تاعانصلل لیبنلا ةكرشب نیفظوملا ةساردلا عمتجم لمش و ، يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا مت
 . ةیئاذغلا تاعانصلل لیبنلا ةكرش يف ةیسفانتلا ةردقلا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلل

 ةضباقلا ةكرشلل ةعباتلا ةیودلاا ةكرشب نیلماعلل ةیفیظولا تاءافكلا ءانب يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رود ىدم سایق ىلإ ةساردلا تفدھ ، )2021( میھاربإ ةسارد .9.7
 فادھأ قیقحتلو ، ةزیجلا ةظفاحم يف ةیودلأا ةراجتل ةیرصملا ةكرشلا – ةیودلأل ةرھاقلا ةكرش "دیس" ةیوامیكلا تاعانصلا ةیمنت ةكرش ( يھو ، ةیودلأل
 عیمج مھو ةساردلا عمتجم نولثمی ةفظوموً افظوم )384( تغلب ةیقبط ةیئاوشع ةنیع ةساردلا ةنیع تلمشو ، يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا مت ةساردلا
 ةقلاع دوجو يھو جئاتنلا مھأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ، ةفظوموً افظوم )10098( مھددع غلابلاو ةیودلأل ةضباقلا ةكرشلل ةعبات تاكرش ثلاث يف نیلماعلا
 زیزعت ، يرشبلا لاملا  سأر ریوطت يجیتارتسلإا ھجوتلا دیدحت (ً اعم ةعمتجم ةیجیتارتسلاا ةدایقلا داعبا تاسرامم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ریثأتو طابترا
 . )بھاوملاو تاردقلا للاغتسا ، ةیجیتارتسلاا ةباقرلا ، ةیقلاخلأا تاسرامملا زیزعت ، ةیمیظنتلا ةفاقثلا

 ةفاقثلا ىلع ظافحلا ، يرشبلا لاملا  سأر ، يجیتارتسلإا ھجوتلا ( اھداعبأب ةیجیتارتسلاا ةدایقلا عقاو عیجشت ىلإ ةساردلا تفدھ ، )2020( نیسح ةسارد .9.8
 يفصولا جھنملا مادختسا مت ةساردلا فادھأ قیقحتلو ، ةعانصلل ةماعلا ةكرشلا يف تامزلأا ةرادإ ىلع اھرثأتو )ةیقلاخلأا تاسرامملا ىلع دكأتلا ، ةرثؤملا
 ةدایقلا نیب يوق طابترا دوجو اھنمو جئاتنلا مھأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ، ةعانصلل ةماعلا ةكرشلا يفظوم نم ةدرفم )125( ةساردلا ةنیع تلمش و ، يلیلحتلا
 . تامزلأا ةرادإ يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ریثأت ةحصو ةیمیظنتلا تامزلأا ةرادإو ةیجیتارتسلاا

 نیلماعلا ىدل زیمتلا ةدایز يف اھرثأ نع فشكلا ىلإ ةفاضلإاب ةنوتیزلا ةعماج يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا عقاو مییقت ىلإ ةساردلا تفدھ ، )2020( دوبع ةسارد .9.9
 مھبتارمو مھتاصصخت فلاتخا ىلع نییرادلإا نیفظوملا نم ةیئاوشع ةنیع تلمش ، يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا مت ةساردلا فادھأ قیقحتلو ، اھیف
 ةیئاصحإ ةللاد اذً ارثأ كانھ نأ اھنم جئاتنلا مھأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ، ةعماجلا تارادإ فلتخم نم ةدرفم )340( ةساردلا ةنیع تغلبو ، ةیفیظولاو ةیرادلإا

 . ةنوتیزلا ةعماج يف نیلماعلا ىدل يمیظنتلا زیمتلا داعبأ ىلع ةیجیتارتسلاا ةدایقلا داعبلأ
 لاملا  سأر ، يجیتارتسلإا ھجوتلا ( يف ةلثمتملا اھداعبأب ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ دیدحت  يلإ ةساردلا تفدھ ، )2019( يشرقلا و نیدلارمس ةسارد .9.10

 مت ةساردلا فادھأ قیقحتلو ، ةدج ةظفاحمب رامثتسلااو ةراجتلا ةرازو يف يمیظنتلا زیمتلا قیقحت ىلع ) ةیمیظنتلا ةباقرلا ، ةیمیظنتلا ةفاقثلا ، يرشبلا
 ةساردلا ةنیع تغلبو ، رامثتسلااو ةراجتلا ةرازو يفظوم عیمج نم ةفظوموً افظوم )200( ةساردلا ةنیع تلمشو ، يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا
 قیقحت ىلع ةعمتجم اھداعبأب ةیجیتارتسلاا ةدایقلل ةیئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو اھنم جئاتنلا مھأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ، يلكلا عمتجملا نولثمی ةدرفم )132(
 د. يمیظنتلا زیمتلا
 رابتخاو اھداعبأ نم دعب لك ىوتسم ىلعو يجیتارتسلاا ءادلأاو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ىوتسم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ ، ) م2019 ةعمج ةسار .9.11

 ةنیع تلمتشاو ، يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا مت ةساردلا فادھأ قیقحتلو ، يجیتارتسلاا ءادلأاو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا نیب ریثأتلاو طابترلاا ةقلاع
  ، ةعماجلا تایلك فلتخم نم ةفلتخم ةیملع باقلاو تاداھش يوذً ایسیردت )30( ةنیعلا هذھ تلمش دقو ةیدایق بصانم مھیدل نیذلا نییسیردتلا ةئف نم ةساردلا
 . يجیتارتسلاا ءادلأا زیزعتو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا نیب ریثأتو طابترا ةقلاع دوجو اھنم جئاتنلا مھأ ىلإ ةساردلا تلصوتو
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 ةدایقلا نیب ةقلاعلا ةعیبط ىلع فرعتلاو ةمظنملا يف ثحبلا تاریغتم عقاو ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ ، )م2019( مساجو ردان ةسارد .9.12
 ، يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا مت ةساردلا فادھأ قیقحتلو ، يمیظنتلا قوفتلاو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ریثأت ىدم رابتخاو يمیظنتلا قوفتلاو ةیجیتارتسلاا

 ثحبلا ةنیع لبق نم حضاو مامتھا دوجو  اھنم جئاتنلا مھأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ، ةماعلا سرافلا ةكرشب نیلماعلا نم ةدرفم )125( ةساردلا عمتجم لمش
 . دیعبلا دملأا ىلع اھفادھأ قیقحت ةیغب ةدیدجلا صرفلا فاشتكا يف مھملا هرودل كلذو " يجیتارتسلاا طیطختلا" دعب كلذ ززع ةیجیتارتسلاا ةدایقلاب
 عقاو ىلإ لوصولا كلذكو ، ءارقش ةعماج يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا تاسرامم صئاصخ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ )م2018( يبلكلأا ةسارد .9.13

 يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ةسرامم معد رصانعو يجیتارتسلاا ھجوتلا حوضو ىدم نیب ةقلاعلا ةعیبط عون فاشكتساو ، ءارقش ةعماج يف يسسؤملا ءادلأا
 بولسلاا قفو مھرایتخا مت ةدرفم )450( رادقمب ةنیعلا مجح دیدحت متو ، يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا مت ةساردلا فادھأ قیقحتلو ، ءارقش ةعماج
 ةجردب سیل يجیتارتسلاا ھجوتلا نأ ةساردلا ترھظأ اھنم جئاتنلا مھأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ، اھتایلكو ةعماجلا يف تائفلا ةفاك لثمی يذلا يقبطلا يئاوشعلا
 تادیدھتو صرف نم اھب امو ةیجراخلا ةئیبلاو تایناكمإو دراوم نم اھب امو ، ةعماجلل ةیلخادلا ةئیبلا صئاصخو تانوكمب قلعتی ام ةصاخو ةیلاعلا حوضولا
. 
 تلااكو – ةیجراخلا ةئیبلا لظ يف تامظنملا ءادأ ىلع ةیجیتارتسلاا ةدایقلل عقوتملا ریثأتلا ةسارد ىلإ ةساردلا تفدھ ، )Ng'ang'a ، 2018( ةسارد .9.14

 )طیسو( ةمظنملا داوم ةظفحمو )عبات( يمظنملا ءادلأاو )يجیتارتسلاا هاجتلاا( ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ةساردلا داعبأ تنمضت دقو , اینیك – ةیموكحلا ةحایسلا
 6( يف )525( تغلب ةیئاوشع ةنیع ىلع ةساردلا ةنیع تلمش و ، يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا مت ةساردلا فادھأ قیقحتلو ، )لدعم( ةیجراخلا ةئیبلاو
 دوجو اھمھأ جئاتن ىلإ ةساردلا تلصوتو ، انیكب  يرادإ ریغً افظوم 137و ,ً ایرادإً افظوم  147 ةساردلا ةنیع تلمشو ،) يحایسلا عاطقلل ةیموكح تلااكو
 . يمیظنتلا ءادلأاو دراوملا ةظفحم نیب ةیباجیإ ةقلاعو ، يمیظنتلا ءادلأاو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا نیب ةیباجیإ  ةقلاع

 مادختسا مت ةساردلا فادھأ قیقحتلو ، يمظنملا ءادلأا لیعفت يف اھرودو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ىلع فرعتلا ةساردلا تفدھ ، )2017( لصیف ةسارد .9.15
 يعولا قیمعت اھنم جئاتن ىلإ ةساردلا تلصوتو ، ةیقارعلا ةیفوجلا هایملل ةماعلا ةئیھلا يف ماسقلأا ءاسؤر ةساردلا ةنیع تلمش ، يلیلحتلا يفصولا جھنملا
 تایحلاصلا نم دیزملا ماسقلأا ءاسؤر حنم للاخ نم ھتیلعاف ةدایزو يمظنملا ءادلأا ریوطت يف اھرودو تامظنملا ءادأ يف ةیجیتارتسلاا لماوعلا رودب
 . ةلمتحملا تلاكشملاو تایدحتلا ةھجاومو ، ةحاتملا صرفلا نم ةدافتسلالو ةریغتملا فورظلل ةمئلاملا ةباجتسلاا ىلع نیرداق اونوكیل تاطلسلاو
 ةكرش ىلع قیبطتلابو يمظنملا ءادلأا يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا تاسرامم رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ ، )م2017( نورخآو رموأ ةسارد .9.16

 تلااصتلال موكیلت كروك ةكرش يریدم ةساردلا ةنیع تلمش و ، يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا مت ةساردلا فادھأ قیقحتلو ، تلااصتلال موكلیت كروك
 ءادلأاو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا تاسرامم نیب لٍاع يونعم ریثأتو طابترا ةقلاع دوجو اھمھأ جئاتن ىلإ ةساردلا تلصوتو ،ً اریدم )42( مھددع غلب يذلاو
 . يمظنملا
 تامظنملا يف يمظنملا ءادلأاو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ةفرعم ىلإ ةساردلا تفدھ ، )Muena, Bichanga,& Kitonga ، 2016( ةسارد .9.17

 تامظنملا يفً اریدم )328( نم ةنوكم ةنیع ةساردلا عمتجم تلمشو ، يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا مت ةساردلا فادھأ قیقحتلو ، حبرلل ةفداھلا ریغ
 نأ امك ةقلاعلا يف يباجیإ رثأ دوجو اھمھأ جئاتنلا مھأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ، عیراشم يریدم )219( و ماع ریدم )109( اھنم ةنیعلا تناكو ، ةیحبرلا ریغ
  ةیجیتارتسلاا ةدایقلا قیبطت دنع نسحتت ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا
 قیقحتلو ، يمظنملا ءادلأا ىلع )ومنلاو ملعتلا( اھداعبأب ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ریثأت صحف ىلإ ةساردلا تفدھ ، )Muturi, kerubo ، 2016( ةسارد .9.18

 نم )303( ةساردلا ةنیع تناكو يھاشلا عنصم يف نولمعی فٍظوم )705( ةساردلا ةنیع تلمشو ، يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا مت ةساردلا فادھأ
 ةعطاقم يف يھاشلا عناصم ءادأ ىلع يباجیإ رثأ اھل ةیجیتارتسلاا ةدایقلا نأ ىلع دیكأتلا اھمھأ جئاتن ىلإ ةساردلا تلصوتو ، نیفرشمو نییرادإو نیفظوم
 . ةمدخلا میدقت نیسحت ىلع لمعت ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رود نا ةساردلا تحضوأو ، ةیكیرملأا يسیك

  ةیئارجلإا تافیرعتلاو تاحلطصملا .10
 ةیجیتارتسلإا  ةدایقلا .10.1

 ، ةملوعلا يف ریبكلا عراستلاو ، يجیتارتسلاا لخدملا ىلإ ةرادلإا يف يدیلقتلا لخدملا نم لوحتلا ، اھنم لماوعلا نم ددع ةجیتن ةیجیتارتسلاا ةدایقلا موھفم زرب
 لاوملأا سوؤرب ةیركفلا تادوجوملاب مامتھلاا يمانتو ، ةفرعملا عانصو ةفرعملا ةرادإب مامتھلاا يمانتو ، ةقباسلا ةینمزلا لحارملا قاف لكشب ثادحلأا عراستو
 يجیتارتسإ ریكفتو ، ةدیدج ریكفت بیلاسأ ىلع دامتعلااو ، ةریبكلا ةیجولونكتلا تاروطتلاو ، ةیدیلقتلا تادوجوملا نم ةیمھأ رثكأو نمثأ تحبصأ يتلا ةیركفلا
  . )123 ، 2011، لیمج( ةیدیلقتلا ریكفتلا بیلاسأ دویق رسكی

 نم يتلا تارییغتلا ءدبل نیرخلأا عم لمعلاو ، يجیتارتسلاا ریكفتلاو ةنورملا ىلع ظافحلاو روصتلاو ءوبنتلا ىلع صخشلا ةردق نع ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ربعُت
  . )261 ، 2017 ، لصیف( ةكرتشملا فادھلأا قیقحتب لثمتت ةددحم فادھأ قیقحتل ةمظنملا ةایحل لباق لبقتسم قلخ اھنأش

 ىلع ةردقلا اھنأـب فرعت امك ، دملأا ةدیعب ةكرشلا فادھأ قیقحتل ةیداملاو ةیرشبلا ةكرشلا دراوم ةرادإ ىلع ةردقلا اھنأب ةیجیتارتسلاا ةدایقلا " فرعت كلذك
 .)135 ، 2011 ، مجن ( " ةعانصلا طسوتم قوف دئاوع بسكو ، ةیجیتارتسلاا ةیسفانتلا قیقحت

 ةمظنملل ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریوطتل مھلوبقو مھتقث بسك دصقب مھھجوتو نیعم فقوم يف نیفظوملا وأ دارفلأا نم ةعامج يف ریثأتلا ةیلمع اھنأب "ً اضیا فرعتو
  )14 ، 2017 ةباقعا( " اھتریس نامضل اھریوطتو ةمظنملا فادھأ قیقحت لجأ نم ، مھل ةلكوملا لامعلأاب دایقلاو مھمعدو مھنواعتو

 ، 2021 ، يسبحلا ( ةیؤرلا كلت ىلع لوصحلل نیرخلآا عانقإو زیفحتو ، اھنم ءزج وأ ةمظنملل ةیجیتارتسإ ةیؤر نع ریبعتلا ىلع ریدملا ةردق " اھنأب فرعتو
6( . 

 ثحو ةیسفانتلا تامظنملل ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا حیضوت ىلع ةینمیلا نیمأتلا تاكرش ةردق " اھنأب ایئارجا ةیجیتارتسلاا ةدایقلا فیرعت نكمی قبس ام ىلع ءانبو
 . ةیؤرلا هذھ قفو اولمعی نأ ىلع نیرخلآا

  يمظنملا ءادلأا .10.2
 وأ ةمظنملاب ةراض راثآ تاذ نوكت دق ءادلأا اذھ تاجرخم نلأ ، تامظنملا عیمجل ةفاك ةیمیظنتلا تایوتسملا يف نیریدملل ةیساسلأا میھافملا نم يمظنملا ءادلأا دعی
 . )135 ،2019 ، ضوع( ةیسفانتلا اھتاردق زیزعتو اھومنو اھئاقب يف ساسلأا نوكت دق
 . )93 ، 2010 ، يرودلا( "دیعبلا ىدملا ىلع اھفادھأ ققحت جئاتنب جورخلل ةحاتملا دراوملل لثملأا لامعتسلإا ىلع ةمظنملا ةردق " وھ كلذك
 .)7 ، 2007 ، سیرداو يبلاغلا( اھقیقحتل ةمزلالا لئاسولاو فادھلأا نم لاك سكعیو اھقیقحتل ةمظنملا ىعست يتلا فادھلأا وأ تاجرخملا" وھ امك
 اھفادھأ قیقحت ىلع ةرداق اھلعجت يتلا ةرورضلاب اھللاغتساو ، ةیرشبلاو ةیداملا دراوملل ةمظنملا مادختسا ةیفیكل ساكعنا ھنأب يمظنملا ءادلأا فرعی امك
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  . )270 ،2012 ، نارمعو ،دمحم ،يناطلسلا(
 )76 ،2015 يدھمو يئاطلا( . ةدیجلا جئاتنلاب ظافتحلااو نیدیج صاخشأ ىلع لوصحلا ةیناكمإب لثمتت يتلا اھدراومل ةمظنملا ةفرعم ھنأب ھفرعیو
 . ةیلعافو ةءافكب دراوملا لامعتسا ةملاس للاخ نم ةینمیلا نیماتلا تاكرش يف ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت : ھنابً ایئارجا ءادلأا فرعی قبس ام ىلع ءانبو 

 :ةساردلا تاءارجاو جھنم .11
  ةساردلا جھنم .11.1
 ةرھاظلا عم بسانتی ام وھو ، ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا رھاوظلا ةسارد يفً امادختسا جھانملا رثكأ نمً ادحاو هرابتعاب يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسإ مت
 . ةساردلا ةنیع نم تانایبلا عمجل ةنابتسلاا مادختسا مت امك ةساردلا عوضوم

 : ةساردلا اھتنیعو عمتجم .11.2

 : ةساردلا عمتجم -أ
 ينمیلا داحتلاا ریراقت بسحب ) ةكرش 18( اھددع غلابلاو ،ةینمیلا نیمأتلا تاكرش يف ةیفیظولا مھتایوتسم ةفاكب ةیرادلاا تادایقلا نم ةساردلا عمتجمُ نوكت

  )2020( ماعل ةراجتلاو ةعانصلا ةرازو ریراقتو نیمأتلل

 ةینمیلا نیمأتلا تاكرش ءامسأ )1( مقر لودج
 

 سیسأتلا ةنس ةكرشلا مسا م سیسأتلا ةنس ةكرشلا مسا م
 1995  نیمأتلل نمی تسرت 10 م1969  نیمأتلا ةداعإو نیماتلل ينمیلا ةكرشلا 1
 م1997  نیماتلل ةیبرعلا ةكرشلا 11 1974  نیمأتلل برام 2
 2001 نیمأتلل ةینمیلا ةیملاسلاا ةكرشلا 12 1977  نیمأتلل ةماعلا ةینمیلا ةكرشلا 3
 2004  نیمأتلل ةریزجلا ةكرش 13 1981  نیمأتلل ةدحتملا 4
 2005  يحصلا نیمأتلل ةصصختملا 14 1989  نیمأتلل نمیلا ةكرش 5
 2009  نیمأتلل ةیرطقلا ةینمیلا 15 1989 نیماتلل ثلیھ روف ةكرش 6
 2010  كنب كاك 16 1990  نیمأتلل ةینمیلا أبس ةكرش 7
 2019  يحصلا نیمأتلل ةیملاعلا ةكرشلا 17 1993  نیمأتلل ةینطولا ةكرشلا 8
 2021  نیمأتلل لابولج ةكرش 18 1993  نیمأتلل نأمأ 9

 

 : ةساردلا ةنیع -ب
 )نیمأتلل ثلیھ روف ةكرشو نیماتلل ةیبرعلا ةكرشلاو ، نیماتلل ةیملاعلا ةكرشلا( نم لك داعبتسا متو ةینمیلا نیمأتلا تاكرش تادایق ىلع ةساردلا هذھ تزكر 

 لجأ نم لماشلا رصحلا بولسأ مادختسا متو ، نیمأت ةكرش )15( ددع ىقبتو سلافلإا نلاعإ وأ ةكرشلا ككفتو ةكارشلا ضفو كلاملا فلاتخا ببسب
 ، ةرادإ ریدم بئان ، ةرادإ ریدم ، ماع ریدم بئان ، ماع ریدم ، ةرادلإا سلجم سیئر( ةیفیظولا تایمسملا عیمجلً ایعوضومً لایثمت ةساردلا عمتجم لیثمت
 ةداعتسا متً ادرف )276( ةساردلا ةنیع تغلبو میمعتلل ةلباقو ةقیقد جئاتن ىلع لوصحلاو ةساردلل ةیئاصحلإا ةءافكلا ةدایز يف مھسی امب )، مسق سیئر
  : يتلآا وحنلا ىلعو ةدرفم ، )216(

  ةساردلا ةنیع يف ةینمیلا نیمأتلا تاكرش ءامسأ )2( مقر لودج

  ةرادلإا سلجم سیئر ىتح مسق سیئر نم ایلعلا تادایقلل يفیظولا ىوتسملا كلذكو ، نیمأتلا تاكرش ءامسأ )2( مقر لودجلا لوانت

 ةنس ةكرشلا مسا م
 سیسأتلا

 سلجم سیئر
 ةرادلاا

 سیئر بئان
 ةرادإ سلجم

 ریدم
 ماع

 ریدم بئان
 ماع

 ریدم
 ةرادا

 ریدم بئان
 ةرادا

 سیئر
 يلامجلإا مسق

 26 8 5 10 - 1 1 1 1974  نیمأتلل برام 1
 16 3 2 7 1 1 1 1 1977  نیمأتلل ةماعلا ةینمیلا ةكرشلا 2
 19 8 2 5 2 1 - 1 1981  نیمأتلل ةدحتملا 3
 9 - - 6 1 1 - 1 1989  نیمأتلل نمیلا ةكرش 4
 11 - - 8 1 1 - 1 1990  نیمأتلل ةینمیلا أبس ةكرش 5
 10 - - 7 1 1 - 1 1993  نیمأتلل ةینطولا ةكرشلا 6
 31 17 4 6 - 1 1 1 1993  نیمأتلل نأمأ 7
 16 5 4 4 1 1 - 1 1995  نیمأتلل نمی تسرت 8
 26 12 1 9 1 1 1 1 2001  نیمأتلل ةینمیلا ةیملاسلاا ةكرشلا 9
 15 6 - 6 1 1 - 1 2004  نیمأتلل ةریزجلا ةكرش 10
 24 14 3 3 1 1 - 1 2005  يحصلا نیمأتلل ةصصختملا 11
 15 5 1 6 1 1 - 1 2009  نیمأتلل ةیرطقلا ةینمیلا 12
 33 19 - 10 - 1 1 1 2010  كنب كاك 13
 15 6 - 6 1 1 - 1 2019  يحصلا نیمأتلل ةیملاعلا ةكرشلا 14
 10 4 - 5 1 1 1 - 2021  نیمأتلل لابولج ةكرش 15

 276 107 22 98 13 15 6 15  يلامجلاا
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 ةنس ةكرشلا مسا م
 سیسأتلا

 سلجم سیئر
 ةرادلاا

 سیئر بئان
 ةرادإ سلجم

 ریدم
 ماع

 ریدم بئان
 ماع

 ریدم
 ةرادا

 ریدم بئان
 ةرادا

 سیئر
 يلامجلإا مسق

   ةدرفم 276
 نیمأتلا تاكرشب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ : ردصملا

 ةساردلا ةادأ .11.3

 ءادلأا يف ةرقف 18و ، ةیجیتارتسلاا ةدایقلا يف ةرقف 32 تلمش تارقفلا نم ددع ىلع توتحاو ةساردلا ةنیع نم تانایبلا عمجل ةنابتسلاا ةرامتسا تمدختسا
 ، خابنوركافلا تابثلا لماعم مادختساب تابثلاو قدصلا رابتخا مت امك ةینمیلا تاعماجلا يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم ددع لبق نم ةنابتسلاا میكحت متو ، يمظنملا
   : يلی امكو ةساردلا اھتابثو قدص ترھظأ يتلاو ریغتملل سناجتلا لماعم كلذكو

 ةیجیتارتسلاا ةدایقلا داعبأ .11.3.1

  يجیتارتسلاا ھجوتلا دیدحت دعُب .أ

 رــسفملا نیاــبتلا طــسوتم -Rho-A نماــكلا رــیغتملل سناــجتلا لــماعم يــف ةــلثمتملاو ساــیقملل يزیاــمتلا قدــصلا سییاــقم باــستحاب نوثحاــبلا ماــق
AVE يتلااك جئاتنلا تناكو: 

 
 يجیتارتسلاا ھجوتلا دیدحت دعُب تارقف تاعبشت )2( لكش

 

 يجیتارتسلإا ھجوتلا دیدحت دعُبب دعُبل يزیامتلا قدصلا سییاقم )3( مقر لودج
 Rho-A AVE سایقملا

 0.68 0.93 ةمیقلا
 

 ىــندلأا دــحلا تزواــجت ةــعفترم تــناك  يجیتارتــسلإا ھــجوتلا دــیدحت دــعُبب تارــقفلا تاعبــشت نأ )3( لودــجلاو )2( لكــشلا للاــخ نــم حــضتی
 نیاـــبتلا طـــسوتم -Rho-A نماـــكلا رـــیغتملل سناـــجتلا لـــماعم ( يـــف ةـــلثمتملا يزیاـــمتلا قدـــصلا سییاـــقم میـــق  نأ اـــمك ) 0.30( عبـــشتلل
 AVEرــسفملا نیاــبتلا طــسوتم ساــیقمل 0.5 ـــب ددــحملاو يزیاــمتلا قدــصلل ىــندلأا دــحلا تزواــجت ثــیح )0.93،0.68( تــغلب )AVEرــسفملا
 لــثمتو لٍاــع سناــجتو قدــصب فــصتی  يجیتارتــسلاا ھــجوتلا دــیدحت دــعُب تارــقف نأ لدــی اــمم 0.7 ـــب ددــحملاو ساــیقملا سناــجتل ىــندلأا دــحلاو
 .دعبلا

 يرشبلا لاملا  سأر ریوطت دعُب .ب

 نیاــبتلا طــسوتم -Rho-A نماــكلا رــیغتملل سناــجتلا لــماعم يــف ةــلثمتملاو ، ساــیقملل يزیاــمتلا قدــصلا سییاــقم باــستحاب نوثحاــبلا ماــق      
 :يتلااك جئاتنلا تناكو AVE رسفملا
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 يرشبلا لاملا  سأر ریوطت دعُب تارقف تاعبشت )3 ( لكش

 يرشبلا لاملا  سأر ریوطت دعُبل يزیامتلا قدصلا سییاقم )4( مقر لودج
 Rho-A AVE سایقملا

 0.57 0.78 ةمیقلا

 0.30( عبــشتلل ىــندلأا دــحلا تزواــجت ةــعفترم تــناك يرــشبلا لاــملا  سأر ریوــطت دــعُبب تارــقفلا تاعبــشت نأ )4( لودــجلاو )3( لكــشلا للاــخ نــم حــضتی
 تـــغلب )(AVEرـــسفملا نیاـــبتلا طـــسوتم -Rho-A نماـــكلا رـــیغتملل سناـــجتلا لـــماعم ( يـــف ةـــلثمتملا يزیاـــمتلا قدـــصلا سییاـــقم میـــق  نأ اـــمك )
 ساــیقملا سناــجتل ىــندلأا دــحلاو )(AVEرــسفملا نیاــبتلا طــسوتم ساــیقمل 0.5 ـــب ددــحملاو يزیاــمتلا قدــصلل ىــندلأا دــحلا تزواــجت ثــیح )0.78،0.57(
 . دعُبلا لثمتو لٍاع سناجتو قدصب فصتی يرشبلا لاملا  سأر ریوطت دعُب تارقف نأ لدی امم 0.7 ـب ددحملاو

 ةیمیظنتلا ةفاقثلا زیزعت دعُب. ج
 نیاـــبتلا طـــسوتم -Rho-A نماـــكلا رـــیغتملل سناـــجتلا لـــماعم يـــف ةـــلثمتملاو ، ساـــیقملل يزیاـــمتلا قدـــصلا سییاـــقم باـــستحا نوثحاـــبلا ماـــق
 :يتلآاك جئاتنلا تناكو AVE رسفملا

 
 ةیمیظنتلا ةفاقثلا زیزعت دعُب تارقف تاعبشت )4( لكش

 ةیمیظنتلا ةفاقثلا زیزعت دعُبل يزیامتلا قدصلا سییاقم )5( مقر لودج
 Rho-A AVE سایقملا

 0.70 0.92 ةمیقلا

 عبــشتلل ىــندلأا دــحلا تزواــجت ةــعفترم تــناك ةــیمیظنتلا ةــفاقثلا زــیزعت دــعُبب تارــقفلا تاعبــشت نأ )5( لودــجلاو )4( لكــشلا للاــخ نــم حــضتی
 )(AVEرــسفملا نیاــبتلا طــسوتم -Rho-A نماــكلا رــیغتملل سناــجتلا لــماعم( يــف ةــلثمتملا يزیاــمتلا قدــصلا سییاــقم میــق  نأ اــمك ) 0.30(
 ىــندلأا دــحلا و AVEرــسفملا نیاــبتلا طــسوتم ساــیقمل 0.5 ـــب ددــحملاو يزیاــمتلا قدــصلل ىــندلأا دــحلا تزواــجت ثــیح )0.92،0.70( تــغلب
  دعُبلا لثمتو لٍاع سناجتو قدصب فصتی ةیمیظنتلا ةفاقثلا زیزعت دعُب تارقف نأ لدی امم 0.7 ـب ددحملاو سایقملا سناجتل

 ةنزاوتملا ةیمیظنتلا ةباقرلا ذیفنت دعُب .د

 نیاــبتلا طــسوتم -Rho-A نماــكلا رــیغتملل سناــجتلا لــماعم يــف ةــلثمتملاو ساــیقملل يزیاــمتلا قدــصلا سییاــقم باــستحإب نوثحاــبلا ماــق      
 :يتلااك جئاتنلا تناكو AVE رسفملا
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 ةنزاوتملا ةیمیظنتلا ةباقرلا ذیفنت دعُب تارقف تاعبشت )5( لكش

 ةنزاوتملا ةیمیظنتلا ةباقرلا ذیفنت دعُبل يزیامتلا قدصلا سییاقم )6( مقر لودج
 Rho-A AVE سایقملا

 0.62 0.89 ةمیقلا

 دــحلا تزواــجت ةــعفترم تــناك ةــنزاوتملا ةــیمیظنتلا ةــباقرلا ذــیفنت دــعُبب تارــقفلا تاعبــشت نأ )6( لودــجلاو )5( لكــشلا للاــخ نــم حــضتی  
 نیاـــبتلا طـــسوتم -Rho-A نماـــكلا رـــیغتملل سناـــجتلا لـــماعم( يـــف ةـــلثمتملا يزیاـــمتلا قدـــصلا سییاـــقم میـــق نأ اـــمك )0.30( عبـــشتلل ىـــندلأا
 AVEرــسفملا نیاــبتلا طــسوتم ساــیقمل 0.5 ـــب ددــحملاو يزیاــمتلا قدــصلل ىــندلأا دــحلا تزواــجت ثــیح )0.89،0.62( تــغلب )AVE(رــسفملا
 لٍاــع سناــجتو قدــصب فــصتی ةــنزاوتملا ةــیمیظنتلا ةــباقرلا ذــیفنت دــعُب تارــقف نأ لدــی اــمم 0.7 ـــب ددــحملاو ساــیقملا سناــجتل ىــندلأا دــحلاو
 .دعُبلا لثمتو

 ةیقلاخلأا تاسرامملا زیزعت دعُب - ـھ

 نیاــبتلا طــسوتم -Rho-A نماــكلا رــیغتملل سناــجتلا لــماعم يــف ةــلثمتملاو ساــیقملل يزیاــمتلا قدــصلا سییاــقم باــستحإب نوثحاــبلا ماــق      
 :يتلآاك جئاتنلا تناكو AVE رسفملا

 
 ةیقلاخلأا  تاسرامملا زیزعت دعُب تارقف تاعبشت )6( لكش

 ةیقلاخلأا تاسرامملا دعُبل يزیامتلا قدصلا سییاقم )7( مقر لودج
 Rho-A AVE سایقملا

 0.57 0.85 ةمیقلا

 عبــشتلل ىــندلأا دــحلا تزواــجت ةــعفترم تــناك ةــیقلاخلأا  تاــسرامملا زــیزعت دــعُبب تارــقفلا تاعبــشت نأ )7( لودــجلاو )6( لكــشلا للاــخ نــم حــضتی
 تــغلب )(AVEرــسفملا نیاــبتلا طــسوتم -Rho-A نماــكلا رــیغتملل سناــجتلا لــماعم ( يــف ةــلثمتملا يزیاــمتلا قدــصلا سییاــقم میــق  نأ اــمك ) 0.30(
 سناــجتل ىــندلأا دــحلاوAVE رــسفملا نیاــبتلا طــسوتم ساــیقمل 0.5 ـــب ددــحملاو يزیاــمتلا قدــصلل ىــندلأا دــحلا تزواــجت ثــیح )0.85،0.57(
 .دعُبلا لثمتو لٍاع سناجتو قدصب فصتی ةیقلاخلأا  تاسرامملا زیزعت دعُب تارقف نأ لدی امم 0.7 ـب ددحملاو سایقملا

 ةیرھوجلا تاردقملا دعُب -و
 نیاــبتلا طــسوتم -Rho-A نماــكلا رــیغتملل سناــجتلا لــماعم يــف ةــلثمتملاو ، ساــیقملل يزیاــمتلا قدــصلا سییاــقم باــستحاب نوثحاــبلا ماــق  
 :يتلآاك جئاتنلا تناكو AVE رسفملا
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 ةیرھوجلا تاردقملا دعُب تارقف تاعبشت )7( لكش
 ةیرھوجلا تاردقملا دعُبل يزیامتلا قدصلا سییاقم )8( مقر لودج

 Rho-A AVE سایقملا
 0.59 0.88 ةمیقلا

 ىــندلأا دــحلا تزواــجت ةــعفترم تــناك  ةــیرھوجلا تاردــقملا دــعُبب تارــقفلا تاعبــشت نأ )8( لودــجلاو )7( لكــشلا للاــخ نــم حــضتی        
 نیاـــبتلا طـــسوتم -Rho-A نماـــكلا رـــیغتملل سناـــجتلا لـــماعم ( يـــف ةـــلثمتملا يزیاـــمتلا قدـــصلا سییاـــقم میـــق  نأ اـــمك ) 0.30( عبـــشتلل
 AVEرــسفملا نیاــبتلا طــسوتم ساــیقمل 0.5 ـــب ددــحملاو يزیاــمتلا قدــصلل ىــندلأا دــحلا تزواــجت ثــیح )0.88،0.59( تــغلب )(AVEرــسفملا
 . دعُبلا لثمتو لٍاع سناجتو قدصب فصتی  ةیرھوجلا تاردقملا دعُب تارقف نأ لدی امم 0.7 ـب ددحملاو سایقملا سناجتل ىندلأا دحلا و

 يمظنملا ءادلأا داعبأ .11.3.2
  ةءافكلا دعُب .أ

 رــسفملا نیاــبتلا طــسوتم -Rho-A نماــكلا رــیغتملل سناــجتلا لــماعم يــف ةــلثمتملاو ، ساــیقملل زیاــمتلا قدــصلا سییاــقم باــستحاب نوثحاــبلا ماــق
AVE يتلآاك جئاتنلا تناكو: 

 
 ةءافكلا دعُب تارقف تاعبشت )8( لكش

 

 ةءافكلا دعُبل يزیامتلا قدصلا سییاقم )9( مقر لودج
 Rho-A AVE سایقملا

 0.58 0.92 ةمیقلا

 ) 0.30( عبــشتلل ىــندلأا دــحلا تزواــجت ةــعفترم تــناك ةءاــفكلا دــعُبب تارــقفلا تاعبــشت نأ )9( لودــجلاو )8( لكــشلا للاــخ نــم حــضتی        
 تـــغلب )AVEرـــسفملا نیاـــبتلا طـــسوتم -Rho-A نماـــكلا رـــیغتملل سناـــجتلا لـــماعم( يـــف ةـــلثمتملا يزیاـــمتلا قدـــصلا سییاـــقم میـــق  نا اـــمك
 ىـــندلأا دـــحلاو  (AVE) رـــسفملا نیاـــبتلا طـــسوتم ساـــیقمل 0.5 ــــب ددـــحملاو يزیاـــمتلا قدـــصلل ىـــندلأا دـــحلا تزواـــجت ثـــیح )0.92،0.58(
 .دعُبلا لثمتو لٍاع سناجتو قدصب فصتی ةءافكلا دعُب تارقف نأ لدی امم 0.7 ـب ددحملاو سایقملا سناجتل

 : ةیلعافلا دعُب .ب

 نیاـــبتلا طـــسوتم -Rho-A نماـــكلا رـــیغتملل سناـــجتلا لـــماعم يـــف ةـــلثمتملاو ساـــیقملل يزیاـــمتلا قدـــصلا سییاـــقم باـــستحاب نوثحاـــبلا ماـــق 
 :يتلآاك جئاتنلا تناكو AVE رسفملا
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 ةیلعافلا دعُب تارقف تاعبشت )9( لكش
 ة/لعافلا "ع9ُل 78یا56لا ق"3لا 0/یاقم )10( )قر لو"ج

 Rho-A AVE سایقملا
 0.66 0.95 ةمیقلا

 )0.30( عبــشتلل ىــندلأا دــحلا تزواــجت ةــعفترم تــناك ةــیلعافلا دــعُبب تارــقفلا تاعبــشت نأ )10( لودــجلاو )9( لكــشلا للاــخ نــم حــضتی        
 تـــغلب )AVEرـــسفملا نیاـــبتلا طـــسوتم -Rho-A نماـــكلا رـــیغتملل سناـــجتلا لـــماعم( يـــف ةـــلثمتملا يزیاـــمتلا قدـــصلا سییاـــقم میـــق نا اـــمك
 ىـــندلأا دـــحلاو(AVE) رـــسفملا نیاـــبتلا طـــسوتم ساـــیقمل 0.5 ــــب ددـــحملاو يزیاـــمتلا قدـــصلل ىـــندلأا دـــحلا تزواـــجت ثـــیح )0.95،0.66(
 .دعُبلا لثمتو لٍاع سناجتو قدصب فصتی  ةیلعافلا دعُب تارقف نأ ىلع لدی امم 0.7 ـب ددحملاو سایقملا سناجتل

 
  ةنیعلا دارفأ صئاصخ بسح ةساردل ةنیع عیزوت.11.4

  :يتلآاك ثحبلا ةنیع عیزوت مت ثیح ،ةیفیظولاو ةیصخشلا تاریغتملا بسح ةساردلا ةنیع میسقتب ثحبملا اذھ يف نوثحابلا موقی       
 :عEAلا IJح 9FGلا ةE/ع عCزAت .11.4.1

 عونلا بسح ثحبلا ةنیع عیزوت )11( مقر لودج
 %ةبسنلا راركتلا عونلا

 68.5 148 ركذ
 31.5 68 ىثنأ

 100.0 216 يلامجلإا

 نوثحاــبلا يزــعیو )%68.5( روكذــلا ةبــسن لــباقم )%31.5(  ثاــنلإا ةبــسن تــناك ثــیح , ثاــنلإا نــم رــثكأ روكذــلا ةبــسن نأ )11( لودــجلا حــضوی    
 لــماعلا دوــسی ثــیح ، نمیــلا يــف ةدئاــسلا ةــئیبلا ةــعیبط عــم قــفتی اــم وــھو ، ثاــنلإل ةــمدقملا صرــفلا نــم رــثكأ روكذــلل ةــمدقملا فــیظوتلا صرــف ىــلإ كــلذ
  . لمعلا ةئیب يف يروكذلا

 :6Lعلا IJح 9FGلا ةE/ع عCزAت .11.4.2
 رمعلا بسح ثحبلا ةنیع عیزوت )12( مقر لودج

 %ةM=Nلا را@L>لا @'علا تاIف

 2.8 6 .ةنس )25( نم لقأ
 43.5 94 .ةنس 35 نم لقاو – 25
 39.4 85 .ةنس 45 نم لقاو – 36

 14 31 .رثكأف ةنس 45 نم
 100.0 216 يلامجلإا

 35 نــم لــقاو – 25( ةــیرمعلا ةــئفلا يــف نوزــكرتی ةــینمیلا نیمأــتلا تاكرــش يــف نیلماــعلا دارــفلأا رــثكأ نإ )12( مــقر قباــسلا لودــجلا حــضوی
 ةــیرمعلا ةــئفلا يــف ةــینمیلا نیمأــتلا تاكرــش يــف نیلماــعلا دارــفلأا ددــع يتأــیو ، يــلكلا يلاــمجلإا نــم )% 43.5( ةبــسن نوــلثمی ثــیح ةنــس ).ةنــس
 ةــئفلا يــف ةــینمیلا نیمأــتلا تاكرــش يــف نیلماــعلا دارــفلأا ددــع نأ نیــح يــف )%39.4( ةبــسنب ةــیناثلا ةــبترملا يــف ).ةنــس 45 نــم لــقاو – 36(
 ةــئفلا يــف ةــینمیلا نیمأــتلا تاكرــشب نیلماــعلا دارــفلأا ةــئف يتأــتو %14 نوــلثمی ثــیح ةــثلاثلا ةــبترملا يــف يتأــی ).رثكأــف ةنــس 45 نــم( ةــیرمعلا
 )2.8%( تغلب ةیندتم ةبسنبو ةعبارلا ةبترملا يف ).ةنس )25( نم لقأ( ةیرمعلا

 :ي6لعلا له6Nلا IJح 9FGلا ةE/ع عCزAت .11.4.3
 له6Nلا IJح 9FGلا ةE/ع عCزAت )13( )قر لو"ج

 %ةبسنلا راركتلا لھؤملا
 3.2 7 ةماع ةیوناث
 81 175 سویرولاكب
 8.8 19 يلاع مولبد
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 %ةبسنلا راركتلا لھؤملا
 6 13 ریتسجام
 0.9 2 هاروتكد
 100.0 216 يلامجلإا

 ةبــسنب ىــلولأا ةــبترملا اوــلتحا سویرولاــكب لــھؤم ةــلمح نــم ةــینمیلا نیمأــتلا تاكرــش يــف نیلماــعلا دارــفلأا نأ )13( مــقر هلاــعا لودــجلا حــضوی
 دارــفلاا اــمنیب )% (8.8 ةبــسنب ةــیناثلا ةــبترملا اوــلتحا لٍاــع موــلبد لــھؤم ةــلمح نــم ةــینمیلا نیمأــتلا تاكرــش يــف نولماــعلا دارــفلاا اــمأ )81%(
 نیمأــتلا تاكرــش يــف نولماــعلا دارــفلاا لــتحا اــمیف .)%6( ةبــسنب ةــثلاثلا ةــبترملا اوــلتحا ریتــسجام ةــلمح نــم ةــینمیلا نیمأــتلا تاكرــش يــف نیلماــعلا
 ةــیباجیإ نــم عــفرت تارــشؤملا هذــھو ،  %3.2-%0.9 نــم تــحوارت ةبــسنب ةرــیخلأا بــتارملا هاروــتكدو ةــماع ةــیوناث لــھؤم ةــلمح نــم ةــینمیلا
 . ةنیعلا دارفلأ ةدیجلا ةیملعلا ةیفلخللً ارظن ةساردلا هذھ جئاتن ةیقوثومو

 
 :ةربخلا تاونس بسح ثحبلا ةنیع عیزوت .11.4.4

 ةT9Lلا تاEAس IJح 9FGلا ةE/ع عCزAت )14( )قر لو"ج        
 %ةبسنلا راركتلا ةربخلا تاونس تائف
 20.4 44 .تاونس )5( نم لقأ

 25 54 .تاونس 10 نم لقاو – 5
 22.7 49 .ةنس 15 نم لقاو – 10

 32 69 .رثكأف ةنس 15 نم
 100 216 يلامجلإا

 اوــلتحا دــق )رثكأــف ةنــس 15 نــم( ةرــبخ تاونــس مھیدــل نیذــلا ةــینمیلا نیمأــتلا تاكرــش يــف نیلماــعلا دارــفلأا ددــع نأ )14( مــقر قباــسلا لودــجلا نــم حــضتی
 ةــبترملا ).تاونــس 10 نــم لــقاو – 5( ةرــبخ تاونــس مھیدــل نیذــلا ةــینمیلا نیمأــتلا تاكرــش يــف نیلماــعلا دارــفلأا لــتحا اــمیف )%32( ةبــسنب ىــلولأا ةــبترملا
 اوــلتحا دــق ).ةنــس 15 نــم لــقاو – 10( ةرــبخ تاونــس مھیدــل نیذــلا ةــینمیلا نیمأــتلا تاكرــش يــف نیلماــعلا دارــفلأا ددــع نأ نیــح يــف )%25( ةبــسنب ةــیناثلا
 ةــبترملا اوــلتحا ).تاونــس )5( نــم لــقأ( ةرــبخ تاونــس مھیدــل نیذــلا ةــینمیلا نیمأــتلا تاكرــش يــف نیلماــعلا دارــفلأا ددــع اــمأ %22.7 ةبــسنبو ةــثلاثلا ةــبترملا
 ةــمدخلا تاونــس تاداز اــملكف ، ةــساردلا ةــنیع يــف نیــلثمتملا نیلماــعلا ىدــل ةــمكارتم تارــبخ دوــجو ىــلإ ریــشی اــم وــھو ، %20.4 ةبــسنبو ةرــیخلأا
 .اھتاریغتمو ةساردلا عوضوم هاجت ةیباجیإ ءارآ نیوكت ىلع نیرداق مھلعجی نیلماعلل ةینھملا ةربخلاو
 

 :يفیظولا ىمسملا بسح ثحبلا ةنیع عیزوت .11.5
 يف/AWلا ى6I6لا IJح 9FGلا ةE/ع عCزAت )15( )قر لو"ج

 % ةبسنلا راركتلا ةفیظولا
 6.94 15 ةرادلإا سلجم سیئر

 2.78 6 ةرادلإا سلجم سیئر بئان
 6.94 15 ماع ریدم

 6.02 13 ماع ریدم بئان
 45.37 98 ةرادإ ریدم

 10.16 22 ةرادإ ریدم بئان
 49.54 107 مسق سیئر
 100 216 يلامجلإا

 نیفظوــملا لــتحا اــمیف )%49.54( ةبــسنب ىــلولأا ةــبترملا تــلتحا )مــسق سیــئر( ةــیفیظولا يــف نوــفظوملا ددــع نا )15( مــقر قباــسلا لودــجلا نــم حــضتی
 نیــح يــف )%10.16( ةبــسنب ةــثلاثلا ةــبترملا اوــلتحا ةرادإ ریدــم بــئان ةــفیظو يــف نوــفظوملا اــمأ )%45.37( ةبــسنب ةــیناثلا ةــبترملا ةرادإ ریدــم ةــجرد يــف
 ماــع ریدــم بــئان( ةــجرد يــف نیفظوــملا نأ نیــح يــف )%6.94( ةبــسنب ةــعبارلا ةــبترملا اوــلتحا ) ماــع ریدــم -ةرادإ ســلجم سیــئر( ةــجرد يــف نیفظوــملا نأ
  . )%2.78(  ةبسنب ةریخلأا ةبترملا اولتحا ةرادلإا سلجم سیئر بئان ةجردب نیفظوملا نأ نیح يف )%6.02( ةبسنب ةسماخلا  ةبتارملا اولتحا  )

 ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا .11.6
 يــف ةــلثمتملا ةنابتــسلإا تاراــبعو داــعبأ لــیلحتل   ةیبــسنلا ةــیمھلأاو ةــیرایعملا تاــفارحنلااو تاطــسوتملا مادختــساب ءزــجلا اذــھ يــف نوثحاــبلا ماــق        
  ، يمظنملا ءادلأاو ،ةیجیتارتسلاا ةدایقلا

 ةساردلا رواحم داعبلأ يفصولا لیلحتلا
 ةساردلا رواحم داعبلأ ةیبسنلا ةیمھلأاو ةبترلاو ةیرایعملا تافارحنلااو ماعلا طسوتملا )16( مقر يتلآا لودجلا حضویو        

 ةساردلا رواحمل  ةیبسنلا ةیمھلأاو ةبترلاو ةیرایعملا تافارحنلااو ةماعلا تاطسوتملا )16( مقر لودج
 مقر
 طسوتملا داعبلاا دعبلا

 حجرملا
 فارحنلإا
 يبسنلا نزولا هاجتلاا ةبترلا يرایعملا

                    ةیجیتارتسلاا ةدایقلا 
 81.22 قفاوم 1 0.22 5.68 يجیتارتسلإا ھجوتلا دیدحت 1
 76.93 قفاوم 5 0.31 5.38 يرشبلا لاملا  سأر ریوطت 2
 74.65 ام دح ىلا قفاوم 6 0.09 5.22 ةیمیظنتلا ةفاقثلا زیزعت 3
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 مقر
 طسوتملا داعبلاا دعبلا

 حجرملا
 فارحنلإا
 يبسنلا نزولا هاجتلاا ةبترلا يرایعملا

 80.51 قفاوم 2 0.05 5.63 ةنزاوتملا ةیمیظنتلا ةباقرلا ذیفنت 4
 80.08 قفاوم 3 0.36 5.60 ةیقلاخلأا تاسرامملا زیزعت 5
 79.08 قفاوم 4 0.26 5.53 ةیرھوجلا تاردقملا 6
    5.507 ماعلا طسوتملا 
  قفاوم  0.175  يرایعملا فارحنلاا 
                   يمظنملا ءادلأا 
 79.94 قفاوم  0.16 5.59 ةءافكلا 1
 76.93 قفاوم  0.17 5.38 ةیلعافلا 2
  قفاوم  5.485 ماعلا طسوتملا 
    0.148  يرایعملا فارحنلإا 

 :يتلآا )16( مقر لودجلا نم حضتی

 ةیجیتارتسلإا ةدایقلا  ریغتم

  نأ ظــحلای رــیغتملا اذــھ داــعبأ صــخی اــمیفو  قــفاوم هاــجتإبو   )0.175 ( يراــیعم فارحناــبو )5.507( ةیجیتارتــسٌلاا ةداــیقلا رــیغتمل ماــعلا طــسوتملا غــلب 
 ةـــبترملا لـــتحأ اـــمیف قـــفاوم هاـــجتابو 0.22  يراـــیعم فارحناـــبو 5.68 غـــلب يباـــسح  طـــسوتمب ىـــلولأا ةـــبترملا لـــتحا يجیتارتـــسلاا ھـــجوتلا دـــیدحت دـــعُب
 . ام دح ىلإ  قفاوم هاجتاب و 0.09 يرایعم فارحناو 5.22 غلب  يباسح طسوتمب ةیمیظنتلا ةفاقثلا زیزعت دعُب   ةریخلأا

 يمظنملا ءادلأا  ریغتم

 دــعُب  نأ ظــحلای رــیغتملا اذــھ داــعبأ صــخی اــمیفو قــفاوم هاــجتابو  )0.148 ( يراــیعم فارحناــبو )5.485( يــمظنملا ءادلأا رــیغتمل  ماــعلا طــسوتملا غــلب 
 طــسوتمب ةــیلعافلا دــعُب ةرــیخلأا ةــبترملا لــتحا اــمیف قــفاوم هاــجتابو 0.16  يراــیعم فارحناــبو 5.59 غــلب يباــسح  طــسوتمب ىــلولأا ةــبترملا لــتحا ةءاــفكلا

 .قفاوم هاجتابو 0.17 يرایعم فارحناو 5.38  غلب  يباسح

 ةساردلا تایضرف رابتخاو يئانبلا جذومنلا .12
  اھتایضرف رابتخا و ةساردلل يئانبلا جذومنلا ىلع ثحبملا اذھ لمتشی

 : ةساردلا تاریغتمل يئانبلا جذومنلا

 دــیدحت( يــف ةــلثمتملا هداــعبأو ةیجیتارتــسلاا ةداــیقلا لقتــسملا رــیغتملا يــف ةــلثمتملا ةــساردلا تارــیغتمل ةــیئانبلا تاــقلاعلا  يلاــتلا  يئاــنبلا جذوــمنلا حــضوی    
  )ةـــیقلاخلأا تاـــسرامملا زـــیزعت - ةـــنزاوتملا ةـــیمیظنتلا ةـــباقرلا ذـــیفنت - ةـــیمیظنتلا ةـــفاقثلا زـــیزعت - يرـــشبلا لاـــملا  سأر ریوـــطت - يجیتارتـــسلإا ھـــجوتلا
 .) ةیلعافلا -  ةءافكلا( يف ةلثمتملا هداعبأو يمظنملا ءادلأا عباتلا ریغتملاو

 
 ةساردلا تاریغتمل يئانبلا  جذومنلا )10( مقر لكش
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  ةساردلا تایضرف رابتخا .13
 : ىلولأا ةیضرفلا

 ذــیفنت - ةــیمیظنتلا ةــفاقثلا زــیزعت -يرــشبلا لاــملا  سأر ریوــطت –يجیتارتــسلإا ھــجوتلا دــیدحت ( ةیجیتارتــسلاا ةداــیقلل ةیئاــصحإ ةــللاد وذ رــشابم رــثأ دــجوی 
 ىوتـــسم دـــنع ةـــینمیلا نیمأـــتلا تاكرـــش يـــف يـــمظنملا ءادلأا يـــف )ةـــیرھوجلا تاردـــقملا - ةـــیقلاخلأا تاـــسرامملا زـــیزعت - ةـــنزاوتملا ةـــیمیظنتلا ةـــباقرلا
 .)0.05 ( ةــــــیونعم

 :يتلآاك جئاتنلا تناكو ، يئانبلا رادحنلاا لیلحت بولسأ مادختسإب نوثحابلا ماق ةیضرفلا رابتخلاو

 يمظنملا ءادلأاو ةیجیتارتسلاا ةدایقلل يئانبلا رادحنلإا جذومن جئاتن : )17( لودج

 ةلقتسملا تاریغتملا
 ةیجیتارتسلاا ةدایقلا

 يمظنملا ءادلأا /عباتلا ریغتملا

 جذومنلا ملاعم
 ةیرایعملا

 أطخلا
 يرایعملا

 لماعم )T( رابتخا
 طابترلاا

R 

 لماعم
 دیدحتلا

2R 

 جذومنلا ةقباطم  تارشؤم

 ىوتسم ةبوسحملا
 ةللادلا

2Q مجح لماعم 
 F رثلاا

GOF 

 1B 0.078 0.027 2.933 0.004 يجیتارتسلإا ھجوتلا دیدحت

0.94 0.88 0.50 

0.011 

0.72 

 2Β 0.204 0.035 5.811 0.000 0.073 يرشبلا لاملا  سأر ریوطت
 3B 0.033 0.029 1.281 0.201 0.002 ةیمیظنتلا ةفاقثلا زیزعت

 4B 0.114 0.025 4.462 0.000 0.027  ةنزاوتملا ةیمیظنتلا ةباقرلا ذیفنت
 5Β 0.093 0.022 4.143 0.000 0.008 ةیقلاخلأا تاسرامملا زیزعت
 Β6 0.360 0.042 8.713 0.000 0.147  ةیرھوجلا تاردقملا للاغتسا

 ریوــطت –يجیتارتــسلاا ھــجوتلا دــیدحت(  ةیجیتارتــسلاا ةداــیقلا داــعبلأ ةلقتــسملا تارــیغتملا  نیــب  ةــیوق ةــیطابترا ةــقلاع دوــجو )17( لودــجلا نــم حــضتی
 رــیغتملاو )ةــیرھوجلا تاردــقملا - ةــیقلاخلأا تاــسرامملا زــیزعت - ةــنزاوتملا ةــیمیظنتلا ةــباقرلا ذــیفنت - ةــیمیظنتلا ةــفاقثلا زــیزعت - يرــشبلا لاــملا  سأر
 ةــیونعم ىوتــسم دــنع ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ يــھو )0.94( ھــتمیق تــغلب ثــیح ، نوــسریبل طاــبترلإا لــماعم ھحــضوأ اــم اذــھو ، يــمظنملا ءادلأا  عباــتلا
 -يرــشبلا لاــملا  سأر ریوــطت – يجیتارتــسلإا ھــجوتلا دــیدحت( يــف ةــلثمتملا ةیجیتارتــسلاا ةداــیقلا داــعبلأ يئاــنبلا لــیلحتلا تلاماــعم هدــكأت اــم وــھو )0.05(
 تــغلب يــتلاو  يــمظنملا ءادلأا و  ) ةــیرھوجلا تاردــقملا - ةــیقلاخلأا تاــسرامملا زــیزعت - ةــنزاوتملا ةــیمیظنتلا ةــباقرلا ذــیفنت - ةــیمیظنتلا ةــفاقثلا زــیزعت
 ةدناــسم دــعُب ءانثتــساب يــمظنملا ءادلأا يــف  اــیونعم رثؤــت اــھلك نأ دــجن  ثــیح ، يلاوــتلا ىــلع )0.0930.360 ,,  0.114,  0.033, 0.204 , 0.078(
 تاردـــقملا للاغتـــسإ دـــعُب  نأ دـــجن  يـــمظنملا ءادلأا ىـــلع  ةلقتـــسملا  تارـــیغتملل رـــشابملا ریثأـــتلا بـــیترت ثـــیح نـــم اـــمأ ، اـــھزیزعتو ةـــیمیظنتلا ةـــفاقثلا
 ةــبترملا يــف ةــنزاوتملا ةــیمیظنتلا ةــباقرلا ذــیفنت  دــعُب  مــث ، يرــشبلا لاــملا  سأر ریوــطت دــعُب ةــیناثلا ةــبترملا يــف ھــیلی ىــلولأا ةــبترملا يــف يتأــی ةــیرھوجلا
 ةــللاد تاذ يــھو ، ةــیمیظنتلا ةــفاقثلا زــیزعت دــعُب ةرــیخلأا ةــبترملا لــتحا اــمیف ةــیقلاخلأا تاــسرامملا زــیزعت دــعب يتأــی  ةــعبارلا ةــبترملا يــف اــمأ ةــثلاثلا
 ةداــیقلا داــعبأ رثؤــت اــمك ، جذوــمنلا ملاــعمل )T(راــبتخا ھحــضوأ اــم وــھو ةــیمیظنتلا ةــفاقثلا زــیزعت دــعب  ءانثتــسإب  0.05 ةــیونعم ىوتــسم دــنع ةیئاــصحإ
 - ةــنزاوتملا ةــیمیظنتلا ةــباقرلا ذــیفنت - ةــیمیظنتلا ةــفاقثلا زــیزعت -يرــشبلا لاــملا  سأر ریوــطت - يجیتارتــسلاا ھــجوتلا دــیدحت( يــف ةــلثمتملا  ةیجیتارتــسلاا
 حــضتی اــمك جذوــمنلا يــف ةــجردم رــیغ ىرــخأ لــماوعل دوــعت )0.20( ھتبــسن اــم اــمأ )0.80( ةبــسنب  يــمظنملا ءادلأا دوــجوب  )ةــیقلاخلأا تاــسرامملا زــیزعت
 رــشؤم ، )(Q2 يئاــنبلا جذوــمنلل ةیریــسفتلا ةردــقلا رــشؤم( يــف ةــلثمتملا ةــساردلا تاــنایبل حرــتقملا جذوــمنلل ةــقباطملا تارــشؤم مــھأ میــق نأ لودــجلا نــم
 ةــنراقملا يــف دــمتعملا ىوتــسملل ىــندلأا دــحلا تزواــجت ثــیح ، يلاوــتلا ىــلع )0.72 ، 0.29( تــغلب )GOF( يئاــنبلا جذوــمنلا ىــلع ةــیدامتعلاا ةردــقلا
)Q2>0 ، GOF>0.1 ( ، لقتــــسملا رــــیغتملا داــــعبلأ ریثأــــتلا لــــماعم اــــمأ (F2) غــــلب )ىــــلع )0.147 ، 0.008، 0.027 ، 0.002 ، 0.073 ، 0.011 
 ةـــسیئرلا ةیـــضرفلا لـــبقت  ھـــیلعو ، ةلقتـــسملا تارـــیغتملا بـــلغلأ  )F2≥0.02( ةـــنراقملا يـــف دـــمتعملا ىوتـــسملل ىـــندلأا دـــحلا تزواـــجت ثـــیح ، يلاوـــتلا
 -يرــشبلا لاــملا  سأر ریوــطت –يجیتارتــسلإا ھــجوتلا دــیدحت( ةیجیتارتــسلاا ةداــیقلل  ةیئاــصحإ ةــللاد وذ رــشابم رــثأ دــجوی ( ىــلع  صنــت يــتلا ىــلولأا
 تاكرــش يــف يــمظنملا ءادلأا يــف )ةــیرھوجلا تاردــقملا -ةــیقلاخلأا تاــسرامملا زــیزعت - ةــنزاوتملا ةــیمیظنتلا ةــباقرلا ذــیفنت - ةــیمیظنتلا ةــفاقثلا زــیزعت
 .)0.05 ( ةیونعم ىوتسم دنع ةینمیلا نیمأتلا

 :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا    
 ىــلإ ىزــعت )يــمظنملا ءادلأا - ةیجیتارتــسلاا ةداــیقلا( يــف ةــلثمتملا ةــساردلا رواــحم هاــجت ةــنیعلا دارــفأ تاــباجإ تاطــسوتم نیــب ةــیرھوج قورــف دــجوت لا
 .)0.05 ( ةیونعم ىوتسم دنع لھؤملا
 :يتلآاك جئاتنلا تناكو ، يداحلأا نیابتلا لیلحت مادختساب نوثحابلا ماق ةیضرفلا رابتخلا         

 :لھؤملا بسحب ةساردلا رواحم نیثوحبملا تاباجإ تاطسوتمل يداحلأا نیابتلا لیلحت رابتخا ةجیتن )18( مقر لودج

 لھؤملا روحملا م
 تاطسوتملا

 بسح ةیباسحلا
 لھؤملا

F ةبوسحملا 
 ىوتسم
 ةللادلا

 رارقلا

1 
 ةدایقلا

 ةیجیتارتسلاا

 6900. 5630. 5.7429 ةماع ةیوناث

 ةیرھوج قورف دجوت لا
 5.4676 سویرولاكب
 5.6474 يلاع مولبد

 5.7538 ریتسجام
 5.8167 هاروتكد

  قورف دجوت لا 367. 1.081 6.1349 ةماع ةیوناث يمظنملا ءادلأا 2
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 ةیرھوج 5.4267 سویرولاكب
 5.7193 يلاع مولبد

 5.5855 ریتسجام
 5.5556 هاروتكد

 ةداــیقلا( يــف ةــلثمتملأ ةــساردلا رواــحم هاــجت ةــنیعلا دارــفأ تاــباجإ تاطــسوتم نیــب ةــیرھوج قورــف دوــجو  مدــع )18( مــقر لودــجلا نــم حــضتی      
 رواــحمل ةبوــسحملا ) F( ةــمیق تــغلب ثــیح ، يداــحلأا نیاــبتلا لــیلحت راــبتخا ھحــضوأ اــم اذــھو  لــھؤملا  ىــلإ ىزــعت )يــمظنملا ءادلأا - ةیجیتارتــسلاا
 ةــیناثلا ةــیعرفلا ةیــضرفلا لــبقن ھــیلعو . )0.05 ( ةــیونعم ىوتــسم دــنع ایئاــصحإ ةــلاد  رــیغ يــھو ، يلاوــتلا ىــلع )1.081، 6840. ، 5630.( ةــساردلا
 ءادلأا - ةیجیتارتــسلاا ةداــیقلا( يــف ةــلثمتملا ةــساردلا رواــحم هاــجت ةــنیعلا دارــفأ تاــباجإ تاطــسوتم نیــب ةــیرھوج قورــف دــجوت لا ىــلع  صنــت يــتلا
  .  )0.05( ةیونعم ىوتسم دنع لھؤملا ىلإ ىزعت  )يمظنملا

 ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ىزــعت )يــمظنملا ءادلأا - ةیجیتارتــسلاا ةداــیقلا( يــف ةــلثمتملا ةــساردلا رواــحم هاــجت ةــنیعلا دارــفأ تاــباجإ تاطــسوتم نیــب ةــیرھوج قورــف دــجوت لا     
 . )0.05( ةیونعم ىوتسم دنع رمعلا ىلإ

 :يتلآاك جئاتنلا تناكو يداحلأا نیابتلا لیلحت مادختساب نوثحابلا ماق ةیضرفلا رابتخلا      

 رمعلا بسحب ةساردلا رواحم نیثوحبملا تاباجإ تاطسوتمل يداحلأا نیابتلا لیلحت رابتخا ةجیتن )19( مقر لودج

 رمعلا روحملا م
 ةیباسحلا تاطسوتملا

 رمعلا بسح
F 

 رارقلا ةللادلا ىوتسم ةبوسحملا

1 
 ةدایقلا

 ةیجیتارتسلاا

 5.5556 .ةنس )25( نم لقأ

 ةیرھوج قورف دجوت لا 4040. 0.979
 5.6149 .ةنس 35 نم لقأو 25
 5.3773 .ةنس 45 نم لقأو 36
 5.5578 .رثكأف ةنس 45 نم

 يمظنملا ءادلأا 2

 5.4259 .ةنس )25( نم لقأ

 ةیرھوج  قورف دجوت لا 0.218 1.493
 5.6483 .ةنس 35 نم لقاو 25
 5.3196 .ةنس 45 نم لقاو 36
 5.4463 .رثكأف ةنس 45 نم

 L.S.D رابتخلا اقفو ةیرھوج قورف*
 ةداـــیقلا( يـــف ةـــلثمتملا ةـــساردلا رواـــحم هاـــجت ةـــنیعلا دارـــفأ تاـــباجإ تاطـــسوتم نیـــب ةـــیرھوج قورـــف دوـــجو مدـــع  )19( مـــقر لودـــجلا نـــم حـــضتی   
 رواـــحمل ةبوـــسحملا ) F( ةـــمیق تـــغلب ثـــیح ، يداـــحلأا نیاـــبتلا لـــیلحت راـــبتخا ھحـــضوأ اـــم اذـــھو رـــمعلا ىـــلإ ىزـــعت )يـــمظنملا ءادلأا - ةیجیتارتـــسلاا
 .) 0.05( ةیونعم ىوتسم دنع ایئاصحإ ةلاد  ریغ يھو ، يلاوتلا ىلع )1.493 ، 0.979( ةساردلا
 . يمظنملا ءادلأا - ةیجیتارتسلاا ةدایقلا صخی  امیف ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا لبقن ھیلعو

 : ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ىزــعت )يــمظنملا ءادلأا - ةیجیتارتــسلاا ةداــیقلا( يــف ةــلثمتملا ةــساردلا رواــحم هاــجت ةــنیعلا دارــفأ تاــباجإ تاطــسوتم نیــب ةــیرھوج قورــف دــجوت لا  
 .)0.05 ( ةیونعم ىوتسم دنع ةربخلا تاونسل

 :يتلآاك جئاتنلا تناكو ، يداحلأا نیابتلا لیلحت مادختساب نوثحابلا ماق ةیضرفلا رابتخلا         

 ةربخلا بسحب ةساردلا رواحم نیثوحبملا تاباجإ تاطسوتمل يداحلأا نیابتلا لیلحت رابتخإ ةجیتن )20( مقر لودج

 ةربخلا تاونس روحملا م
 ةیباسحلا تاطسوتملا

 ةربخلا تاونس بسح
F 

 ةبوسحملا
 ىوتسم
 رارقلا ةللادلا

 ةیجیتارتسلاا ةدایقلا 1

 741. 4930. 5.6152 .تاونس )5( نم لقأ

 ةیرھوج قورف دجوت لا
 5.5926 .تاونس 10 نم لقاو 5

 5.4762 .ةنس 15 نم لقاو 10
 5.4049 .رثكأف ةنس 15 نم

 يمظنملا ءادلأا 2

 322. 1.177 5.5391 .تاونس )5( نم لقأ

 ةیرھوج قورف دجوت لا
 5.6914 .تاونس 10 نم لقاو 5

 5.4705 .ةنس 15 نم لقاو 10
 5.2933 .رثكأف ةنس 15 نم



J. Stat. Appl. Pro. 12, No. S1, 1459-1477 (2023) / http://www.naturalspublishing.com/Journals.asp                                                 1475 

 
 
         © 2023 NSP 
           Natural Sciences Publishing Cor. 

 

 ةداـــیقلا( يـــف ةـــلثمتملا ةـــساردلا رواـــحم هاـــجت ةـــنیعلا دارـــفأ تاـــباجإ تاطـــسوتم نیـــب ةـــیرھوج قورـــف دوـــجو مدـــع )20( مـــقر لودـــجلا نـــم حـــضتی     
 ةبوـــسحملا ) F( ةـــمیق تـــغلب ثـــیح ، يداـــحلأا نیاـــبتلا لـــیلحت راـــبتخا ھحـــضوأ اـــم اذـــھو ةرـــبخلا تاونـــس ىـــلإ ىزـــعت )يـــمظنملا ءادلأا - ةیجیتارتـــسلاا
 .)0.05 ( ةیونعم ىوتسم دنع ایئاصحإ ةلاد ریغ   يھو ، يلاوتلا ىلع )1.177 ، 1.030 ، 4930.( ةساردلا رواحمل

 ةداـــیقلا( يـــف ةـــلثمتملا ةـــساردلا رواـــحم هاـــجت ةـــنیعلا دارـــفأ تاـــباجإ تاطـــسوتم نیـــب ةـــیرھوج قورـــف دـــجوت لا(  صنـــت يـــتلا ةیـــضرفلا لـــبقن  ھـــیلعو 
 . )0.05( ةیونعم ىوتسم دنع  ةربخلا ىلإ ىزعُت )يمظنملا ءادلأا - ةیجیتارتسلاا
 : ةسماخلا ةیعرفلا ةیضرفلا
 ىزــعت )يــمظنملا ءادلأا - ةیجیتارتــسلاا ةداــیقلا( يــف ةــلثمتملا ةــساردلا رواــحم هاــجت ةــنیعلا دارــفأ تاــباجإ تاطــسوتم نیــب ةــیرھوج قورــف دــجوت لا      
 .)0.05( ةیونعم ىوتسم دنع يفیظولا ىمسملل
 :يتلآاك جئاتنلا تناكو ، يداحلأا نیابتلا لیلحت مادختساب نوثحابلا ماق ةیضرفلا رابتخلا         

 يفیظولا ىمسملا بسحب ةساردلا رواحم نیثوحبملا تاباجإ تاطسوتمل يداحلأا نیابتلا لیلحت رابتخا ةجیتن )21( مقر لودج

 يفیظولا ىمسملا روحملا م
 ةیباسحلا تاطسوتملا
 رارقلا ةللادلا ىوتسم ةبوسحملا F يفیظولا ىمسملا بسح

 ةدایقلا 1
 ةیجیتارتسلإا

 643. 7090. 5.8333  ةرادلإا سلجم سیئر

 ةیرھوج قورف دجوت لا
 5.7733  ةرادلإا سلجم وضع

 5.1000   ماع ریدم
 5.6159  ماع ریدم بئان

    5.4118  ةرادإ ریدم
    5.3474   ةرادإ ریدم بئان

    5.5881  مسق سیئر

 يمظنملا ءادلأا 2

 604. 0.758 5.9444  ةرادلإا سلجم سیئر

  قورف دجوت لا
 ةیرھوج

 5.5556  ةرادلإا سلجم وضع
 4.5139   ماع ریدم

 5.4771  ماع ریدم بئان
 5.4281  ةرادإ ریدم

 5.4211   ةرادإ ریدم بئان
 5.5794  مسق سیئر

 ةداـــیقلا( يـــف ةـــلثمتملا ةـــساردلا رواـــحم هاـــجت ةـــنیعلا دارـــفأ تاـــباجإ تاطـــسوتم نیـــب ةـــیرھوج قورـــف دوـــجو مدـــع )21( مـــقر لودـــجلا نـــم حـــضتی    
 ةبوــسحملا ) F( ةــمیق تــغلب ثــیح ، يداــحلأا نیاــبتلا لــیلحت راــبتخا ھحــضوأ اــم اذــھو يفیظوــلا ىمــسملا  ىــلإ ىزــعُت )يــمظنملا ءادلأا - ةیجیتارتــسلاا
 .)0.05 ( ةیونعم ىوتسم دنع ایئاصحإ ةلاد ریغ يھو ، يلاوتلا ىلع )0.758 ،1.714 ، 7090.( ةساردلا رواحمل

 يــف ةــلثمتملا ةــساردلا رواــحم هاــجت ةــنیعلا دارــفأ تاــباجإ تاطــسوتم نیــب ةــیرھوج قورــف دــجوت لا صنــت يــتلا ةــسماخلا ةــیعرفلا ةیــضرفلا لــبقن ھــیلعو
 . )0.05( ةیونعم ىوتسم دنع يفیظولا ىمسملا ىلإ ىزعت )يمظنملا ءادلأا - ةیجیتارتسلاا ةدایقلا(

  تایصوتلاو تاجاتنتسلاا  .14

 : تاجاتنتسلاا .14.1
  اھیف نیلماعلا عیمج لبق نم نیمأتلا تاكرش فادھأ حوضو مدعو ، ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا ریوطت يف ةقلاعلا تاذ فارطلأا ةكراشم فعض -1
 نیلماعلا بیردتو ریوطت يف روصقو نیزیمتملل ةحونمملا تآفاكملاو زفاوحلا فعض للاخ نم تاكرشلا يف يرشبلا لاملا  سأر ةیمنت يف روصق دجوی -2

  ةیفاكلا تاطلسلا مھحنمو نیفظوملا نیكمت مدعو ، تاكرشلاب
 اھتدایق عیجشت مدعو ، تاكرشلا جماربو ططخ ذیفنتل ةبسانملا ةئیبلا ریفوت مدع يف ةلثمتملاو ةیمیظنتلا ةفاقثلا زیزعت يف نیمأتلا تاكرش مامتھا مدع وأ فعض -3

 . نیلماعلل ةفاقثلا زیزعتب ىربك ةیمھا ءاطعإ مدعو تارارقلا ةعانصو راكتبلااو عادبلإا ةفاقث ينبت ىلع
 . نیلماعلا عم لماعتلا يف ةاواسملاو ةلادعلا میقب اھتادایق مازتلا مدع للاخ نم تاكرشلا لخاد ةیقلاخلأا تاسرامملا زیزعت يف روصق كانھ -4
 . تاكرشلا يف ةزیمتملا تاراھملاو تاردقلا يوذ نم نیلماعلا نییعتو رایتخا تاسایس يف روصقو ، نیلماعلل يونعملاو يداملا زیفحتلا ةسایس فعض -5
 للاغتسا مدعو ، نیلماعلا تاراھمو تاءافك ریوطت فعضو ءادلأا نیسحت معدت يتلا تاردقلاو دراوملا ةلق للاخ نم يمیظنتلا ءادلأا تاءافك يف روصق -6

 . تاكرشلا ىدل يقیوستلا لمعلا ریوطتو نیسحت يف ةزیمتملا ةیدرفلا تاراھملا
  . لمعلا ریوطتب ةصاخلا ةیعادبلإا تاحرتقملاو راكفلأا ينبت يف روصقلا للاخ نم نیمأتلا تاكرش يف يمظنملا ءادلأا ةیلعاف فعض -7
 نم لقأ ناك ةیمیظنتلا ةفاقثلا زیزعت دعُبل ةسرامملاو مامتھلاا ىوتسم نأو ، اھداعبأ لكلو ةعفترم ةجردب ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ةینمیلا نیمأتلا تاكرش قبطت -8

 . ىرخلأا داعبلأا
 , هداعبأ لكلو ةیلاع ةجردب ناك نیمأتلا تاكرش يف يمظنملا ءادلأا ىوتسم -9

 ةفاقثلا زیزعت دعُبً اریثأت اھلقأو ةیرھوجلا تاردقملا للاغتسا دعُب وھً اریثأت داعبلأا رثكأ نأو نیمأتلا تاكرشل يمظنملا ءادلأا نیسحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثؤت -10
 .ةیمیظنتلا

 : تایصوتلا .14.2
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 . اھفادھأ حیضوتو نیمأتلا تاكرش ةلاسو ةیؤر ریوطت يف ةقلاعلا تاذ فارطلأا عیمج كارشإ ةرورض -1
 ریوطتل ةعونتمو ةصصختم ةیبیردت جمارب ذیفنتو نیزیمتملا نیلماعلل تآفاكملاو زیفحتلا تاسایس ينبت للاخ نم يرشبلا لاملا سأر ریوطتب مامتھلاا ةرورض -2

 . مھماھم زاجنلإ نیلماعلل ضیوفتلا نم دیزملا ءاطعإو تاكرشلا يف نیلماعلا
 نیلماعلا ةكراشمو تافاقث ينبتو نیلماعلا ىدل راكتبلااو عادبلإا ةفاقثو میھافم ىلع اھتدایق رشنو تاكرشلا جماربو ططخ ذیفنتل مئلام خانمو لمع ةئیب قلخ ةرورض -3

 . تارارقلا ةعانص يف
 .نیلماعلا عیمج عم لماعتلا يف ةاواسملاو ةلادعلا مایق ينبتو ، تاكرشلل ةیقلاخلأا تاسرامملا زیزعت ةرورض -4
 نم نیلماعلل نییعتلاو رایتخلاا يف ھحضاو ةسایس ينبتو ، نیلماعلا تاجایتحا عم بسانتی امب تاكرشلا يف ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا ماظن جمارب ریوطت ةرورض -5

 . ةزیمتملا تاراھملا يوذ
 يف ةیقیوستلا ةیلمعلا ریوطت يف اھرامثتساو نیلماعلل ةیدرفلا تاراھملا ةیمنتو ، تاكرشلا يف يمظنملا ءادلأا نیسحتل ةمزلالا تاردقلاو دراوملا ریفوت ىلع لمعلا -6

 . تاكرشلا كلت
 . ءادلأا ریوطت تاحرتقم ينبتو ، ةیعادبلإا راكفلأا میدقت نع نیماعلل تاكرشلا عیجشت للاخ نم يمظنملا ءادلأا ةیلعاف ةدایز -7
 . مھئادأ نیسحت ىلإ يدؤت يتلا زفاوحلاب مامتھلااو نیلماعلل يفیظولا اضرلا قیقحت ىلع لمعلا -8
  . تقو لقأب لامعلأا زاجنإ ىلع دعاست يتلا ةثیدحلا تاینقتلا ریفوتو ، نیلماعلا نیب نواعتلاو ماجسنلاا دیزی وا يوقی خانمو ةئیب قلخ ىلع لمعلا -9

 
 
 : عجارملا

 تاساردلل ةیملعلا ةلجملا ، ةینادیم ةسارد : ةمظنملا يف نیلماعلل ةیفیظولا تاءافكلا ءانب يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رود "ناونعب دلایم دمحم دیلو ، میھاربإ -1
 )2021( - 213 ، 189 ، )1( ددعلا )12( دلجملا ، ةیئیبلاو ةیراجتلا

 تاعانصلل لیبنلا ةكرش يف ةلاح ةسارد – ةیسفانتلا ةردقلا ققحت ىلع ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ " ناونعب روصنم دمحم ، يدماحلا و نیسح دومحم ، ةعمج وبأ -2
 )م2021( - ندرلاا – 323-298 ةیرادلإاو ةیداصتقلاا تاساردلل ةیملاسلإا ةعماجلا ةلجم – ندرلأا ةیئاذغلا

 ةینیطسلفلا ةطرشلا زاھجب يسسؤملا ءادلأاو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا نیب ةقلاعلا يف طیسو ریغتمك ةیفیظولا ةایحلا ةدوج : ناونعب " لیعامسإ میھاربإ ، ةدوع وبأ -3
  )2018( - نیطسلف -ریتسجام ةلاسر –

  )2017( - رئازجلا -ریتسجام ةلاسر ، ةیرئازجلا ةسسؤملا يف ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریوطت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رود "  ناونعب  نانح ، ةباقعا -4
 ثوحب دلجم ، اھتایلكو ءارقش ةعماج ىلع قیبطتلاب ةیملع ةسارد – يسسؤملا ءادلأا معد يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رود " ناونعب  يفاش ضیاع ، يبلكلأا -5

  )2018( - ةیدوعسلا – 256 -214 )1( 19 ، ةروشنم
 مولعلا ةلجم – ةماعلا سرافلا ةكرش يف ةینادیم ةسارد – يمیظنتلا قوفتلا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رود" ناونعب مساب مساجو ، دمحم ءلاع ، ردانا -6
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 220 )21( ددعلا ناك ةییت ةیاقورم ھتسناز وب وكناز يرافوك ةلجم – لیبرأ ةنیدم يف تلااصتلال موكیلت كروك ةكرش يریدم نم ةنیع ءارلآ ةیلیلحت ةسارد
  ) م2017( - 238 –

 ةزئاج ىلع ةلصاحلا تاكرشلا يف يمظنملا راكتبلإل طیسولا رودلا يمظنملا ءادلأا يف اھرثأو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا تاردق " ناونعب  دمحأ نرازوف مثكأ روقبلا -8
  )2022( -  96 – )40( ددعلا – ندرلأا ةیعامتجلااو ةیناسنلاا مولعلل ةیلودلا ةلجملا – زیمتلل يناثلا اللهدبع كلملا

 – ریتسجام ةلاسر "  ةینمیلا نیمأتلا تاكرش ىلع ةینادیم ةسارد يمظنملا ءادلأا يف اھرثأو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا  " ناونعب بلاغ دواد دمحم لانم ، يدعجلا -9
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 ناقتلإا تاكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد : ةینورتكللإا تامدخلا ةدوج ىلع ةیجیتارتسلاا ةدایقلا ةیلعاف رثأ " ناونعب دمحم نب ملاس نب حلاص ، يسبحلا -12
  )2021( - نامع ةنطلس 34 ، 1 )1( ددعلا )12( دلجملا ، ةیئیبلاو ةیراجتلا تاساردلل ةیملعلا ةلجملا ، نامع ةنطلسب ةیسدنھلا تاراشتسلال

 قارعلا – دادغب نداعملاو ةعانصلا ةرازو يف ةیعلاطتسا ةسارد – ةیمیظنتلا تامزلأا ةرادإ يف اھرودو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا "ناونعب رصان دجاس ، نیسح -13
  )2020( - 104-87 )126( داصتقلااو ةرادلإا ةلجم ،

  )م2021( - نمیلا – هاروتكد ةلاسر ) عادبلإا للاخ نم يمظنملا ءادلأا قیقحت يف ةیجیتارتسلاا ةنورملا رثأ (" ناونعب نمحرلادبع اللهدبع دیاق ، يعدسلا -14
 ةلجم يمیلعتلا ناجرم ىفشتسم يف ةیلیلحت ةیعلاطتسا ةسارد ، يمظنملا ءادلأا قیقحت يف ةیمیظنتلا تاردقملا رثأ " ناونعب مظاك فیاح ةیدعس ، يناطلسلا -15

  )2018( – 3 ددعلا )10( دلجملا ةیلاملاو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا تاساردلل داصتقلااو ةرادلإا ةیلك
 ءادلأا تارشؤمو تامولعملا ةناقت تانوكم نیب ةقلاعلا ةسارد ." ناونعب يداھلادبع لاضن ، نارمعو ، ينغ لابقا ، دمحم ، مظاك فیاح ةیدعس ، يناطلسلا -16

-263 ،)8(4 ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلل رابنلأا ةعماج ةلجم ،دادغب يف ةیراجتلا فراصملا ضعب يف نیلماعلا نم ةنیعل ةیلیلحت ةیفصو ةسارد ،يمظنملا
280.- )2012( 

 ةراجتلا ةرازو ىلع ةینادیم ةسارد : يمیظنتلا زیمتلا قیقحت ىلع ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رثأ " ناونعب دمحم نازوس ، يشرقلاو ، داشر اشر ، نیدلارمس -17
  )2020( - 25 – 1 ، )7( ددعلا ) 49( دلجملا ، ةینوناقلاو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم ، ةدج ةظفتحمب رامثتسلااو

 ، ةیبرغلا ةفضلا يف ةیراجتلا كونبلا يف يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رود " ناونعب ریمس باھیإ ، جبقلاو ، میھاربإ دمحم ، صیوص -18
  )م2021( -106 – 87 ، 41 ، ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا
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 ةلجم – كوكرك لمعم ةیلامشلا تنمسلأا ةماعلا ةكرشلا يف ةیعلاطتسا ةسارد – يمظنملا ءادلأا يف يداملا عیزوتلا رثأ " ناونعب ملاس راتسلادبع ، ضوع -20
  )2019(  -118 ددعلا 42 ةنسلا داصتقلااو ةرادلإا

 ةلجم   ندرلأا – رشنلل لئاو راد 1ط لماكتم جھنم روظنم ةیجیتارتسلاا ةرادلإا" ناونعب يحبص دمحم لئاو ، سیرداو  نسح دمحم رھاط ،  يبلاغلا -21
  م2015 ، 81 ددعلا 21 دلجملا ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا

 ریتسجام ةلاسر ةمصاعلا ةنامأب ةیملاسلإا كونبلا يف ةینادیم ةسارد ، يمظنملا ءادلأا يف يمیظنتلا رییغتلا رثأ " ناونعب  ىلع دئاق دمحم دمصلادبع ، عراف -22
 )2018( - نمیلا –

 - نمیلا -ریتسجام ةلاسر" ةنیمیلا ةیلھلأا تاعماجلا يف ةیفیظولا ةایحلا ةدوج نیسحت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رود  " ناونعب لیعامسإ دمحم دیلو ، يحلافلا -23
  )م2021 (

 ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم يف روشنم ثحب ، ةیلیلحت ةسارد :يمظنملا ءادلأا لیعفت يف اھرودو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا " ناونعب  محاز ىنثم ،لصیف -24
  )2017( -280-255 ،  23 دلجم 95 ددعلا ، قارعلا

  - ةینمیلا ةیروھمجلا يف ةلماعلا كونبلا يف ةینادیم ةسارد ، يمظنملا ءادلأا يف ةرثأو يعابرلا يجیتارتسلإا قفاوتلا" ناونعب بلاغ دمحأ دمحأ دھف ، يقبعملا -25
)2020(  

 مولعلا ةلجم ، ةیقارعلا فجنلا  ةضایرلاو بابشلا ةیریدم يف ةینادیم ةسارد : ةیجیتارتسلاا ةدایقلا تاسرامم راطإ يف ةدایر "ناونعب قراط ، يرصانلا -26
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