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Abstract: This study aimed to identify the educational requirements to enhance the university responsibility towards 
environmental sustainability in the light of 2030 vision, and to reveal the degree of fulfillment of these requirements to 
enhance the responsibilities of King Khalid University (administrative, educational, research, and societal) towards 
environmental sustainability from the faculty members' perspectives according to variables of: administrative position, 
academic degree, and specialization. This descriptive study relied on a questionnaire to which (273) faculty members at 
King Khalid University responded. The results showed that the degree of fulfillment of those requirements was weak. 
The study also found that there were statistically significant differences according to the variables of specialization and 
academic degree on the total questionnaire of "The fulfillment degree of the educational requirements to enhance the 
university responsibility towards environmental sustainability". The study suggested several procedures to achieve 
those requirements. 

Keywords: educational requirements - responsibilities of King Khalid University - environmental sustainability - 2030 
vision. 
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 ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن دلاخ كلملا ةعماج ةیلوؤسم زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا
 يریفغلا فسوی ىلع نب دمحأ .د

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،دلاخ كلملا ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك ،ةیبرتلا مسق

 
 ةیدوعـسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر ءوض يف ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن ةعماجلا ةیلوؤسم زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا ىلع فرعتلا ةساردلا هذھ تفدھتسا :صلختسملا

 نـم ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن )ةیعمتجملاو ،ةیثحبلاو ،ةیمیلعتلاو ،ةیرادلإا( دلاخ كلملا ةعماج تایلوؤسم زیزعتل تابلطتملا هذھ ققحت ةجرد نع فشكلاو ،2030
 ةنابتـسا ىـلع ةیحـسملا ةیفـصولا ةـساردلا هذـھ تدـمتعاو .صصختلاو ،ةیملعلا ةجردلاو ،يرادلإا بصنملا :تاریغتم قفو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو
 ،ةـیرادلإا( ةـعماجلا تایلوؤـسم زـیزعتل ةـیوبرتلا تاـبلطتملا ققحت ةساردلا جئاتن تحضوأ دقو .دلاخ كلملا ةعماجب سیردت ةئیھ وضع )273( اھیلع باجتسا
 صـصختلا يرـیغتم بـسحب ایئاـصحإ ةـلاد قورـف دوـجو ىـلإ ةـساردلا تلـصوت امك .ةفیعض ةجردب ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن )ةیعمتجملاو ،ةیثحبلاو ،ةیمیلعتلاو
 قـیقحتل ةدـع تاـیلآ ةساردلا تحرتقاو ."ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن دلاخ كلملا ةعماج تایلوؤسم زیزعت تابلطتم ققحت عقاو" ةنابتسا يلامجإ ىلع ةیملعلا ةجردلاو
 .ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن دلاخ كلملا ةعماج تایلوؤسم زیزعت تابلطتم

 .2030 ةیؤر - ةیئیبلا ةمادتسلاا - دلاخ كلملا ةعماج تایلوؤسم – ةیوبرتلا تابلطتملا :ةیحاتفملا تاملكلا
 

 :ةمدقملا

 نم ریثكلا ھتاذ تقولا يف دھش امك ،ةیراجتلاو ةیداصتقلااو ةیعانصلاو ةیجولونكتلاو ةیفرعملا ةدعصلأا ةفاك ىلع ةریثك تاریغت نورشعلا نرقلا دھش
 تحت يلودلا عمتجملا تامظنم تلعج ةغلاب تادیدھت ضرلأا بكوك تددھو ةئیبلا تفزنتسا ثراوك اھنع مجن يتلا ةیملاعلا بورحلاو ةیسایسلا تاعارصلا

 .اھلحل عمتجملا تاسسؤم ةفاك فتاكت يغبنی يتلا ةیعمتجملا تلاكشملا سأر ىلع يتأت يتلا ةیئیبلا تادیدھتلاو رطاخملا هذھ لثمل لولح داجیلإ رمتسم طغض

 تاعماجلا ةباجتسا ةعرسل تاوعدلا تلاوت ،ةیداصتقلااو ةیئیبلاو ةیعامتجلاا ةایحلا نم لضفأ ىوتسم لجأ نم ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتب مامتھلاا دیازت عمو
 لثمت ةعماجلا نوكلو ،ةیحان نم يملاعلاو يلحملا نیعمتجملا ىلع ةیبلسلا اھتاساكعنا ددمتو اھتاریثأت عسوتو اھددجتو اھتیكیمانیدلً ارظن ،ةیئیبلا تلاكشملا كلتل
 ىلإ ةفاضإ – لمتشتل ثیدحلا رصعلا يف اھتایلوؤسم تددعتو اھفئاظو تكباشت دقف ؛اھب ةطیحملا ةیعمتجملا ةئیبلاب رثأتتو رثؤت يتلا تاسسؤملا رثكأو مھأ
 ةمدخل ةئیبلا دراوم رامثتسا للاخ نم كلذو ،ھمدقتو هریوطت يف ماھسلإاو ةیومنتلا عمتجملا ططخ قیقحت ىلع – اھیلع فراعتملاو اھب ةطونملا اھراودأ
 .]1[ ةیرشبلا ھتاقاطو عمتجملا ةیمنتل ةیلھلأاو ةیموكحلا دوھجلا ةفاك رفاظت للاخ نم - كلذك - ةئیبلا ةمدخلو ،ھتاجایتحا ةیبلتو عمتجملا

 ،يجولویبلا عونتلا نادقفو ،ةرمدملا تاناضیفلاو ،ةیضمحلا راطملأاو ،نوزولأا ةقبط نادقفو ،وجلل يرارحلا نیخستلاو ،ثولتلاك ةئیبلا تلاكشم مقافت عمو
 ةئیبلا دراوم ةیامح يف ةریبك ةیلوؤسم – تلااجملا ةفاك يف عمتجملا ةیمنتلً اسیئرً اكرحم اھفصوب – ةعماجلا ىلع عقت ھنإف ؛...و ،رحصتلا قاطن عاستاو
 - داصتقلااو عمتجملاو ةئیبلا ىلع ریثأت اھل سیل يتلا ءارضخلا ةمظنملا نع ربعُی – يویح فدھك ةیئیبلا ةمادتسلاا تزرب انھ نمو ،اھیلع ظافحلاو ةیعیبطلا
 ریثأتلا مدعو عمتجملاو ةئیبلا ىلع ظافحلا نیبو اھتایلوؤسم نیب نزاوتلا قیقحت لجأ نم ةعماجلا ھھجاوت ربكأ دٍحتكو ،عمتجملا ةیمنتل تاعماجلا ھققحت نأ يغبنی

 .]2[ يبلس لكشب امھدراوم ىلع

 ذنم اھوحن لوحتت ملاعلا ىوتسم ىلع تاعماجلا ةفاك تأدبو ،2005 ماع ذنم تاموكحلا تاسایس يف مدختسُت ةیئیبلا ةمادتسلاا تحبصأ ،اھروھظ نیح نمو
 .]3[ اھتمادتسا بسح تاعماجلا بیترتو فینصتو مییقتو عبتت ىلإ رملأا لصو ىتح ،2008 ماع

 ،عمتجملا تاعاطق عیمج لمشت يتلا ةمادتسملا ةیمنتلا تارشؤم نم أزجتی لاً اءزج اھرابتعاب ءاوس ،ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن لوحتلاب يملاعلا مامتھلاا دیازت عمو
 ثادحإ نود ،لیوطلا ىدملا ىلعو رضاحلا تقولا يف ةیئیبلا ةملاسلا قیقحت وأ ةئیبلا ىلع ظافحلا ىلع تامظنملاو تاسسؤملا ةردق ىلع لدی يذلا اھموھفمب مأ

 ،اھیلإ لوحتلا ةیمھأ ىلع تدكأ امك ،ةمادتسلاا هذھبً اریبكً امامتھا ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تلوأ دقف ؛]4[ ةیملاعلا وأ ةیلحملا ةئیبلا ىلع يبلس ریثأت وأ ررض
 .2030 اھتیؤر يف مأ ةیومنتلا اھططخ يف ءاوس

ً اقیقحت ةیعیبطلا ةئیبلا دراومل دیشرلا مادختسلااو میلسلا ھیجوتلاب اھمامتھا )2019-2015( ةرشاعلا ةیمنتلا ةطخ يف ةلودلا تلوأ ،رصحلا لا لاثملا لیبس ىلعف
 ةیئیبلا ةباقرلا لیعفت قیرط نع كلذو ،لبقتسملا لایجلأ اھنیسحتو ةیئیبلا ةكلمملا دراوم ةیامح ىلإ فدھت تاردابم ةدع للاخ نم كلذو ،ةیمنتلا ةمادتسا أدبمل
 للاخ نم ثولتلا نم ةئیبلا ةیامح تایلآ زیزعت :تنمضت يتلاو ،ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت يفً اماھسإ يئیبلا دعبلاب ةطخلا هذھ تمتھا دقو .ةئیبلا نیسحتو
 ریوطتو ،ةیعیبطلا ةئیبلا ةیامحو ،ءاوھلل ةثولملا تاثاعبنلاا ضیفخت للاخ نم ةئیبلا ةحص نیسحتو ،اھنم نملآا صلختلاو تایافنلا ةرادإ ىوتسم نیسحت
 .]5[ يئایحلأا عونتلا ىلع ةظفاحملاو ،ثولتلا نم ةیمیلقلإاو ةیلحاسلا هایملاو ،رئاجلا يعرلاو رحصتلا نم يضارلأا ةیامحو ،تایمحملا

 ةینبلا ةمادتساو ،ةیلاملا ةمادتسلااو ،ةیئیبلا ةمادتسلاا :يھو ،ةسیئر تازكترم ةعبرأ يف ةمادتسلاا قیقحت ةیمھأ ىلع )2030( ةكلمملا ةیؤر تدكأ كلذك
 اھتاردقمو ةئیبلا ىلع ظافحلا :ىلع لمعلا ةمداقلا لایجلأا هاجت اھتایلوؤسم نم ةیؤرلا تلعج ،ةیئیبلا ةمادتسلالً اقیقحتو .ةیعامتجلاا ةمادتسلااو ،ةیتحتلا
 تاورثلل لثملأا رامثتسلااو ،رحصتلا ةرھاظ ةمواقم ىلإ ةفاضلإاب ،تایافنلا ریودتو تافلخملا ةرادإ ةءافك عفرب ھعاونأ فلتخمب ثولتلا نم دحلاو ةیعیبطلا
 للاخ نم اھب ةمداقلاو ةیلاحلا لایجلأا عاتمتساو ،اھتئیھتو رزجلاو تایمحملاو ئطاوشلا ةیامحو ،ةددجتملاو ةجلاعملا هایملا مادختساو دیشرتلا ربع ةیئاملا
 .]6[ صاخلا عاطقلاو ةیموكحلا قیدانصلا اھلومت تاعورشم

 ةیؤر تافدھتسم قیقحت يف ةیلعافب ةمھاسملل )2021( "میشو میق" ریسع ةقطنم ریوطت ةیجیتارتسإ تءاج ،عقاولا ضرأ ىلع اھدیسجتو ةیؤرلا ذیفنتلً ایعسو
 ةھجو حبصتل ةقطنملا هذھ لھؤت ةوق طاقن نم امھریغو ةیرشبو ةیعیبط تاموقم نم ریسع ةقطنم ھكلتمت ام رامثتسا - ةئیبلا صخی امیف – اھنم يتلاو ،2030

 ندملا يف ةایحلا ةدوجب ءاقترلااو ،ةیعیبطلا ةئیبلا ةیامحو ،ةثادحلاو ةلاصلأا نیب عمجی نزاوتم راطإ يف ةفاقثلاو ھیفرتللً ادصقمو ً،ایملاع ةدئار ةیحایس
 .]7[ ةیئیبلا ةمادتسلاا نامضو ،ةیدوعسلا

 ةیبرعلا ةكلمملا يف يعماجلا میلعتلل ةیلبقتسملا ةطخلاً اضیأ تراشأ ،ةیریوطتلا اھتایجیتارتساو ةیفارشتسلاا اھتیؤرو ةكلمملاب ةیمنتلا ططخ ىلإ ةفاضلإابو
 موھفمك ةیئیبلا ةمادتسلاا ىلع دیكأتلا اذھ ىدأ دقو .ھمدقتو عمتجملا راھدزا يف مھست يك تاعماجلا فئاظو يف ةمادتسلاا قیقحت ةیمھأ ىلإ )2029( ةیدوعسلا
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 لماشلا يرذجلا لوحتلا ةرورض ىلإ ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا يف ةیئیبلا تلاكشملاو تایدحتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةیضاملا ةلیلقلا تاونسلا يف دیدجو ئشان
 قلعتی امیف ءًاوس ،ىرخأ ةیحان نم ةمادتسلاا وحن تاعماجلا تایلوؤسم زیزعت تاعوضومب مامتھلاا دیازت ىلإو ،ةیحان نم ةمادتسلاا قیقحت وحن تاعمتجملل
 .]8[ ةمادتسلاا تازكترم دحأ ىلع زیكرتلا للاخ نم وأ ،لماكتمو لماش روظنمب ةمادتسلاا وحن لوحتلاب

 زیزعتل ةمزلالا ةیوبرتلا تابلطتملا دیدحتل ةساردلا هذھ يتأت ،ةیمیلعتلاو ةیسایسلا ةصاخو ،تایوتسملا ةفاك ىلع ةیئیبلا ةمادتسلااب مامتھلاا ىلعً اسیسأتو
 .ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن - ریسع ةقطنم تاعماج لضفأو مدقأ اھرابتعاب – دلاخ كلملا ةعماجل ةیعمتجملاو ةیثحبلاو ةیمیداكلأا تایلوؤسملا

 :ةساردلا ةلكشم

 لثم ،ةمادتسلاا وحن لوحتلا ةرورض ىلع زَّكر اھضعب نأ حضتی ،يدوعسلا عمتجملا ىوتسم ىلعو ةیئیبلا ةمادتسلااب طابترلاا تاذ ثحبلا تایبدأ ءارقتساب
 ءانبو ،ةمادتسلاا وحن لوحتلا يف ةیدوعسلا ةیموكحلا تاعماجلا تارادإ رود لیعفتل ةمزلالا ةیرادلإا تابلطتملا دیدحت تفدھتسا يتلا ]9[ يرمعلا ةسارد
 ةسارد تعس امك .ةیملاعلا تاربخلا ضعب ءوض يف ةیعامتجلااو ةیثحبلاو ةیمیداكلأا ةمادتسلاا وحن لوحتلا يف تاعماجلا هذھ تارادإ رودل حرتقم روصت

 میدقت عم ،میقلا هذھ رشن يف هراودأب ملعملا مایق نود لوحت يتلا تابوعصلاو ،ةیئیبلا ةمادتسلاا میق رشن يف ملعملا راودأ ىلع فرعتلا ىلإ ]10[ دیسلاو نارمع
 ةرھاظ ةمواقمو ،ةیعیبطلا تاورثلل لثملأا رامثتسلااو ،يئیبلا ثولتلا نم دحلاو ،ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا :میق رشن يف ملعملا راودلأ حرتقم روصت
 نم ةدافتسلااو ،هایملا مادختسا يف دیشرتلا میق رشنو ،رزجلاو ئطاوشلا ةیامحو ،ءارضخلا تاحطسملا ةدایزو ،ةیعیبطلا تایمحملا ىلع ظافحلاو ،رحصتلا
 نیسحت يف مھسی يئدبم يملع جذومن ةرولب لجأ نم ةمادتسلاا میلعت يف ةزیمملا براجتلا دصر ىلإ ]11[ يدیربلا ةسارد تفدھ كلذكو .تافلخملا ریودت ةداعإ
 .ةیبرعلا تاعماجلا يف ةمادتسلاا میلعت تاقیبطتو تاسرامم

 يبیتعلا ةسارد تفدھً لاثمف ،اھقیقحت ھجاوت يتلا تایدحتلاو تاقوعملا وأ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسلاا عقاو سایق ىلإ ىعس ام تایبدلأا نم كانھو
 تحضوأ دقو ،ةعماجلاب ةیرادلإاو ةیمیداكلأا تادایقلا رظن ةھجو نم كلذو ،ةمادتسملا ةیمنتلا يف نارجن ةعماج ةمھاسم ةجرد ىلع فرعتلا ىلإ ]12[
 قیقحت يف میلعتلا رود ىلع فرعتلا ىلإ ]13[ میھاربلا ةسارد تعس كلذك .ةطسوتم تناك ةمادتسملا ةیمنتلا يف نارجن ةعماج ةمھاسم ةجرد نأ ةساردلا
 ةساردلا جئاتن تدكأ دقو ،میلعتلا ةرازوو ةعماجلا تادایق رظن ةھجو نم كلذو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف اھقیقحت ھجاوت يتلا تایدحتلاو ةمادتسملا ةیمنتلا
 قیقحت نود لوحت يتلا تایدحتلا زربأ امأ ،ةمداقلاو ةرضاحلا لایجلأل مادتسم لبقتسم ءانبب ينعملا وھ ھنأ امك ،ةمادتسملا ةلماشلا ةیمنتلا ساسأ وھ میلعتلا نأ
 .ةیرشبلا دراوملا يف رامثتسلاا نم دئاعلا ىوتسم يندتو ،رقفلاو ،باھرلإاو ،ةلاطبلا راشتنا :يف تلثمتف ،ةمادتسملا ةیمنتلا

 زیزعلا دبع نب ماطس ةعماج تابلاط يعو ةیمنت ىلإ تفدھ يتلا ]14[ راجنلا ةسارد :لثم ،ةمادتسلاا تازكترم دحأب متھا امً اضیأ تایبدلأا نم كانھو
 ةمادتسملا ةدایقلا قیبطت ةیمھأ ةجرد فرعت ]15[ يریرك ةسارد تفدھتسا امك .ةمادتسملا ةیمنتلا تاسرامم يف يبیردت جمانرب للاخ نم ةیئیبلا تلاكشملاب
 ]16[ يزنعلا ةسارد تفدھ كلذك .ةیلاع ةجردب ةدایقلا نم عونلا اذھ قیبطت ةیمھأ اھجئاتن تحضوأو ،رنتسجیربو يرفإ جذومن ءوض يف دلاخ كلملا ةعماجب
 نع يساسلأا لوؤسملا میلعتلا رابتعاب عمتجملل ةیملعلا ةیمنتلا قیقحت يف ةثلاثلا ضایرلا تاعماجب سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا دیدحت ىلإ
 نب ةسارد امأ .عمتجملا تاجایتحاب يملعلا بناجلا طبر ىلع ةریبك ةجردب نوصرحی سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نأ ةساردلا جئاتن تحضوأو ،ةلماشلا ةیمنتلا قیقحت

 ةكلمملاب ةیموكحلا ةزھجلأا يف يركفلا لاملا سأر رامثتسا ھجاوت يتلا تایدحتلل يدصتلل ةلواحمك ةیرشبلا ةیمنتلا موھفم ىلع تزكر دقف ؛]17[ ناعبس
 .ةمادتسمو ةلماش ةیمنتك يرشبلا لاملا سأر ةیمنتل ةلودلا اھرفوت يتلا ةلئاھلا تاناكملإا هذھ نم يموكحلا عاطقلا ةدافتسا ةیناكمإو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ئدابم قیبطت تاردابم دیازت نم مغرلا ىلعو ،ةمادتسلاا وحن لوحتلل تاعماجلا ضعب يعس نم مغرلا ىلع ھنأ ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا نم حضاولاو
 لوحتلا يف لامعلأا تاعاطقو ةیموكحلا تاعاطقلا نع ةرخأتم لازت لاو ،ةمادتسلاا قیبطت لحارم نم ةركبم ةلحرم يف لازت لا تاعماجلا نأ لاإ ،ةمادتسلاا
 .ةمادتسلااب قلعتی امیف ةیلمعلا تاسرامملا نیبو اھجئاتنو ثاحبلأا نیب ةریبك لازت لا ةوجفلا نأ امك ،اھئدابم قیبطتو ةمادتسلاا وحن

 ةیئیبلا ةمادتسلااو ،ماع لكشب ةمادتسلاا وحن عمتجملا لوحت يف ماھسلإل لاجملا اذھ يف اھتایلوؤسم دیزت نأ يرورضلا نمف ،عمتجملا يف ةعماجلا ةناكملو
 تاكارشلاو تایجیتارتسلاا حرط نعً لاضف ،ةیمدخلاو ةیثحبلاو ةیمیداكلأا ةعماجلا تایولوأ ةمئاق يف ةمادتسلاا ایاضق لعج بلطتی يذلا رملأا ؛صخأ لكشب
 .اھقیقحت ىلإ ثحبلا اذھ ىعسی يتلا فادھلأا نم كلذ ریغ ىلإ ،ةمادتسلاا وحن لوحتلا يف مھست يتلا

 :قبس امل فیضُأ اذإف

 يذلاو ،]3[ تاعماجلا يف ةمادتسلاا فینصت رشؤم بسح كلذو ،ةیملاعلا تاعماجلاب ةنراقم ةمادتسلاا وحن لوحتلاب ةیدوعسلا تاعماجلا مامتھا فعض -
 يف( زیزعلا دبع كلملا ةعماج :يھو ،میلعتلا ةمادتساب صاخلا يعرفلا رشؤملا ىلع يملاعلا بیترتلا نمض طقف ةیدوعس تاعماج ثلاث دوجو ىلإ راشأ
 ،)362 بیترتلا يف( ةدج ةعماجو ،)103 بیترتلا يف( نمحرلا دبع تنب ةرون ةریملأا ةعماجو ،)46 بیترتلا

 ةسارد لثم ،اھیلع ةظفاحملا مدع تاعبتو ةئیبلا رطاخمب يجراخلا عمتجملا دارفأ ةیعوت يف ةعماجلا ةیلوؤسم فعض ىلع ةقباسلا تاساردلا جئاتن دیكأت -
 ،]18[ يجاحلا

 ةسارد :لثم ،ةیئیبلا ةمادتسلاا ئدابم اھنیمضتو ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیجیتارتسلإا ططخلا ثیدحت ةرورض ىلع ةقباسلا تاساردلا تایصوت دیكأت -
 ؛]19[ يدیشرلا

 ةكلمملا ةیؤر ءوض يف ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن دلاخ كلملا ةعماج ةیلوؤسم زیزعتل ةمزلالا ةیوبرتلا تابلطتملا نع ثحبلا اذھ فشك ةیمھأ ىلإ ةجاحلا حضتت
2030. 

 :ةیتلآا ةلئسلأا نع ةباجلإل ةساردلا هذھ ىعست :ةساردلا ةلئسأ

 ؟2030 ةكلمملا ةیؤر ءوض يف ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن ةعماجلا ةیلوؤسم زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا ام .1

 ةھجو نم ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن دلاخ كلملا ةعماجل ةیعمتجملاو ،ةیثحبلاو ،ةیمیلعتلاو ،ةیرادلإا تایلوؤسملا زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا ققحت ةجرد ام .2
 ؟سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن

 زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا ققحت ةجرد وحن دلاخ كلملا ةعماجب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاباجتسا تاطسوتم نیبً ایئاصحإ ةلاد قورف دجوت لھ .3
 ؟صصختلاو ،ةیملعلا ةجردلاو ،يرادلإا بصنملا :تاریغتم قفو ةیئیبلا ةمادتسلاا هاجت ةعماجلا تایلوؤسم
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 ؟ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن دلاخ كلملا ةعماج تایلوؤسم زیزعت تابلطتم قیقحتل ةحرتقملا تایللآا ام .4

 :ىلإ ةساردلا هذھ ىعست :ةساردلا فادھأ

 تایلوؤسم زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملاو ،اھب مامتھلاا يعاودو ،ةمادتسملا ةیمنتلاب اھتقلاع حیضوتل ةیئیبلا ةمادتسلاا لاجمب طابترلاا تاذ تایبدلأا لیلحت .1
 .اھقیقحت وحن ةعماجلا

 نم ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن دلاخ كلملا ةعماجل ةیعمتجملاو ،ةیثحبلاو ،ةیمیلعتلاو ،ةیرادلإا تایلوؤسملا زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا ققحت ةجرد نع فشكلا .2
 .صصختلاو ،ةیملعلا ةجردلاو ،يرادلإا بصنملا :تاریغتم بسح كلذو ،اھب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو

 .ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن دلاخ كلملا ةعماج ةیلوؤسم زیزعت تابلطتم قیقحتل تایلآ حارتقا .3

  :نم اھتیمھأ ةساردلا هذھ دمتست :ةساردلا ةیمھأ

 قیقحت تفدھتسا يتلاو ،"میشو میق" ریسع ةقطنم ریوطت ةیجیتارتسإو ،)2030( ةكلمملا ةیؤرو ،)2019-2015( ةرشاعلا ةیمنتلا ةطخب اھطابترا .1
 .ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يفً ایساسأً لاماع اھرابتعاب ةیئیبلا ةمادتسلاا

 نییوتسملا ىلع روطتلاو مدقتللً اسایقم اھنوك نعً لاضف ،ةیحان نم ھل ةباجتسلاا ةعماجلا ىلعً احلمً ایعمتجمً ابلطم تحبصأ ةیئیبلا ةمادتسلاا نوك .2
 .ىرخأ ةیحان نم يعمتجملاو يسسؤملا

 .ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحتو ةیدوعسلا تاعماجلا تایلوؤسم نیب تطبر يتلا تاساردلا ةلق .3

 ةیلبقتسملا تاعورشملاو ططخلا ءانب يفو ةیئیبلا تلاكشملا لح يف يلحملا عمتجملاو ةعماجلا يف نیلوؤسملا لبق نم ةساردلا جئاتن نم ةدافتسلاا ةیناكمإ .4
 .ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحتل

 :ةساردلا تاحلطصم

 ةنكمم ةروص لضفأ ىلإ ھب لوصولا نكمی ىتح ام ءيشل ةمزلالا تاءارجلإا وأ طورشلا وأ رصانعلا ةلمج :اھنأب تابلطتملا ]20[ دیسلا فرع :تابلطتم
 .ةمات ةءافكب ھنم بولطملا ضرغلا يدؤی ھلعجت

 يذلا عمتجملا هاجت اھتابجاوب ةمظنملا تامازتلا :اھنأب اھتفرع ثیح ،ةیلوؤسملل تافیرعتلا قدأو مھأ نم "رییاعملل ةیلودلا ةمظنملا" فیرعت دعی :ةیلوؤسم
 .]21[ عمتجملا ةیھافرو ةمادتسملا ةیمنتلا عم قسانتملا يقلاخلأا كولسلاو ةیفافشلا ربع ةئیبلا ىلع اھتطشنأو اھتارارقل ةبترتملا راثلآابو ،ھیف لمعت

 ،ةّیعیبطلا مظنلا اھب لمعت يتلا قرطلا ةسارد :اھنأب فَّرعُت امك ،]22[ ةیلبقتسملا لایجلأل اھیلع ةظفاحملاو ةیئیبلا دراوملا ةیامح :اھب دصقی :ةیئیبلا ةمادتسلاا
 نیسنجلا نیب ةاواسملا قیقحتو ،ةحصلاو میلعتلا رییاعم نیسحتو ،رقفلاو عوجلا ىلع ءاضقلا فدھب ،ةیمحمو ،ةنزاوتم ةئیبلا لعجل اھجاتنإو ،اھعوّنت ةّیفیكو
 .]23[ ىرخلأا ةیئیبلا لماوعلاو ثولتلاو خانملا ریغت راثآ ةجلاعمً اضیأو

 :يف مھست راودأ نم ةعماجلا ھب موقت نأ يغبنی ام :اھنأبً ایئارجإ "ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن ةعماجلا ةیلوؤسم زیزعت تابلطتم" فیرعت نكمی ،اذھ ىلع ءًانبو
 يئیبلا ماظنلا يف للخ ثادحإ نود ةحاتملا ةیئیبلا دراوملا نم ةدافلإاو ،ةئیبلل ةقیدصلاو ةمادتسملا تاسرامملا نیسحتو ،ةیئیبلا تلاكشملاب يعولا ةیمنت
 .دراوملا هذھ يف ةمداقلا لایجلأا قوقحب ساسملا نودو اھل يجولویبلا نزاوتلاو

 :ةیتلآا رصانعلا لمشیو ،يرظنلا راطلإا

 :ةیئیبلا ةمادتسلااب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا مامتھا ً:لاوأ

 سیئرلا ببسلاو لب ،داعبلأا هذھ نیب نم يساسلأا نكرلا دعی يئیبلا دعبلا نأ لاإ ؛ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیئیبلا ةیمنتلا :اھمھأ ،داعبأ ةدع ةمادتسملا ةیمنتلل
 مھأ اھرابتعاب ةیئیبلا دراوملا ىلع ةظفاحملا ىلع زكترت ةمادتسلاا نأ امك ،ةیمنتلا داعبأ ةیقبل ةیتحتلا ةینبلا ةباثمب ھنلأ ؛ةمادتسملا ةیمنتلا حلطصم زورب يف

 مث نمو ،يئیبلا ماظنلا يفً اروھدت ينعی ةیعیبطلا ةردقلا هذھل زواجت يأو ،كلاھتسلااب اھزواجت ھنكمی لا ةنیعم دودح يعیبط ماظن لكلف ؛جاتنلإا رصانع
 لاضفو .]24[ ةبرتلا فارجناو تاباغلا عطقو هایملا فازنتساو ةیئیبلا جاتنلإا طامنأو ثولتلاو كلاھتسلاا مامأ دودح عضو يھ يئیبلا روظنملا نم ةمادتسلااف

 نم ةئیبلا ةیامحب قلعتی امیف ةعماجلا تاماھسإ ةفاك نأ ينعی اذھو ،]12[ ةیئیبلا اھتاسرامم ىلع دمتعی اھفینصتو ةیملاعلا تاعماجلا ةعمس سایق نإف ،اذھ نع
 .عمتجملا وحن تاعماجلا تایلوؤسم سایق رییاعم نمض نم دعی - ةیعانصلا ةصاخو – ةطیحملا ةطشنلأا نم ةدلوتملا رارضلأا

 نكلو ،طقف رشبلا ةداعسو ریخ لجأ نم سیل يعیبطلا يئیبلا ماظنلا ةیامح :وھ اھنم يساسلأا فدھلا نأو ،ةلماش ةیمنت يأ ةیادب ةیئیبلا ةمادتسلاا دعت ،اذھل
 ةیجولوكیلإا ةفسلفلل يساسلأا أدبملا لثمی اذھو .رشبلا قوقح لثمً امامت – اھنع لزانتلا وأ اھكاھتنا زوجی لا - ةیویحً اقوقح ةعیبطلل نأ ىلعً اضیأ دیكأتلل

ecology 25[ ةیتلآا ئدابملا ىلع زكترت يتلا[: 

 .يرشبلا كلاھتسلال يعیبطلا ملاعلا عفن نع ةلقتسم اھتاذ دحب ةمیق لثمت ضرلأا ىلع ةایحلا رارمتساو ةملاس نإ -

 ً.اضیأ امھتاذ دح يف ةمیق امھلو ،ةمیقلا هذھ قیقحت يف نامھسی ةایحلا لاكشأ عونتو ءارث نإ -

 .ةیساسلأا ةیویحلا تاجاحلا ةیبلت للاخ نم لاإ عونتلا اذھ صاقنإ رشبلل قحی لا -

 .ضرلأا ىلع ةیناكسلا ةدایزلا دیشرت عم اھتفاقثو ةایحلا رارمتسا قفاوتی -

 ً.اءوس عضولا دادزیو ً،ادج طرفم ةعیبطلل يلاحلا يرشبلا للاغتسلاا نإ -

 .ةیجولویدیلأاو ةینقتلاو ةیداصتقلاا ةیساسلأا ىنبلا يف اھریثأتل تاسایسلا كلت ریغتت نأ بجی -

 .دارطاب دیازتملا يكلاھتسلاا شیعلا طمنل ھتشیاعم نم رثكأ ةایحلا ةیعون نمثی يذلا عونلا نم يجولویدیلأا رییغتلا نوكی نأ بجی -
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 .ةمزلالا تارییغتلا زاجنإ ةلواحمب رشابملا مازتللاا ةقباسلا طاقنلل نیدیؤملا ىلع -

 :اھنم ،ةیئیبلا ةمادتسلال فادھأ ةدع ]26[ وكسنویلا تددح ،ئدابملا هذھ عمً اقاستاو

 .ةمادتسمو دومصلا ىلع ةرداقو ةنمآ ةیرشب تانطوتسمو ،ةیساسأ ةیتحت ىنُب ةماقإ -

 .ةمادتسم ةرادإ امھترادإو عیمجلل يحصلا فرصلا تامدخو هایملا رفاوت نامض -

 .ةمادتسملا ةعارزلا زیزعتو ،يئاذغلا نملأا ریفوتو ،عوجلاو ،رقفلا ىلع ءاضقلا -

 .رامعلأا عیمج يف ةیھافرلابو ةیحص شیع طامنأب عیمجلا عّتمت نامض -

 .ةمادتسملاو ةقوثوملا ةثیدحلا ةقاطلا تامدخ ىلع ةروسیم ةفلكتب عیمجلا لوصح نامض -

 .ةمادتسم جاتنإو كلاھتسا طامنأ دوجو نامض -

 .هراثآو خانملا رّیغتل يدصتلل ةلجاع تاءارجإ ذاختا -

 .مادتسم وحن ىلع اھمادختساو ةیرحبلا دراوملاو راحبلاو تاطیحملا ىلع ظافحلا -

 ،يضارلأا روھدت فقوو ،رحصتلا ةحفاكمو ،مادتسم وحن ىلع تاباغلا ةرادإو ،مادتسم وحن ىلع اھمادختسا زیزعتو ةیرّبلا ةیجولوكیلإا مظنلا ةیامح -
 .يجولویبلا عونتلا نادقف فقوو

 .ةمادتسملا ةیمنتللً اقیقحت ،ذیفنتلاو ةلءاسملا لئاسو زیزعتو ،ةیملاعلاو ةیلحملا تاكارشلا طیشنت -

 2018 ماعل ةمادتسملا ةیمنتلاب ينعملاو ىوتسملا عیفر يسایسلا ىدتنملا يف اھتكراشم للاخ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تنلعأ ،فادھلأا هذھ قیقحتل اھیعس يفو
 ةیئیبلا ةمادتسلااب ةقلعتملا دوھجلا كلت نع )1( لكشلا حضویو ،ةیئیبلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا اھداعبأب ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ قیقحت يف اھدوھج نع
]27[: 

 

 

 ةیئیبلا ةمادتسلاا فادھأ قیقحت يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا دوھج :)1( لكش

 تاھجلا تارشؤمو ةیذیفنتلا اھجماربو 2030 ةیؤر :لثم ،ةینطولا اھتایجیتارتساو اھططخ يف ةكلمملا اھتجردأ دقف ،فادھلأا كلت قیقحت ةیمھلأً ادیكأتو
 هایملاو ةئیبلا ةرازو تردصأ املثم ،ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ عم تاعاطقلا فلتخم يف ةینطولا اھتایجیتارتسا ةمءاوم يف ةكلمملا تعرش امك ،ةفلتخملا
 عم ةكلمملل ةینطولا تایجیتارتسلااو ططخلا ةمءاوم )2( لكشلا حضویو ،ةمادتسلاا فادھأ عم قستت يتلا ةئیبلا ةیجیتارتسإو هایملا ةیجیتارتسإ ةعارزلاو
 :]27[ ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ

  
 ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ عم ةكلمملل ةینطولا تایجیتارتسلااو ططخلا ةمءاوم :)2( لكش

 جھانم يف ةمادتسملا فادھلأا كلت جاردإب ىضق میرك يماس رمأً اضیأ ردص دقف ،يسایسلا ىوتسملا ىلع ةیئیبلا ةمادتسلاا يف ةكلمملا تازاجنإ ىلإ ةفاضلإابو
 تاذ تاھجلا ةكارشو میلعتلا ةرازو ةدایقب نایرسلا روط يف لاز ام كلذ ىلع لمعلا نأ لاإ ،ةیمنتلا تایلمعب ضوھنلل سیئرلا كرحملا هرابتعاب كلذو ،میلعتلا
 .]27[ صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نم ةقلاعلا

 ةیسفانتلا ھتدایرو عمتجملا ریوطت يف ةیروحملا ةدعاقلا دعت – داصتقلاا ةوق بناجب - اھنوك ىلإ ىزعُی ةیئیبلا ةمادتسلااب مامتھلاا ىلع ةكلمملا دیكأت لعلو
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ً امامتھاوً ایعو رثكأ عمتجملا دارفأ لعج ىلع – تاعماجلا ةصاخو – اھتامظنمو تاموكحلا لمع ةرورض بلطتی يذلا رملأا ؛ةیناسنلإا ةیھافرلا قیقحتو
 .تلاكشملا كلت عم لماعتلل ةمزلالا تاراھملاو میقلاو فراعملا اوكلتمیل اھتلاكشمو ةئیبلاب

 ئدابمب ةیعمتجملا اھتاسراممو ةیثحبلاو ةیمیداكلأا اھجمارب طبر للاخ نم كلذو ،مادتسم لكشب اھفئاظو مدقت يتلا ةمادتسملا ةعماجلا موھفم رھظ ،اذھلو
 ،ةیعیبطلا تایلمعلا مارتحا اھمیق نمضتت يتلا يھو ،ةایحلا اھیلع موقت يتلا ةیعیبطلا مظنلا ىلعو ،يویحلا عونتلا ىلع ظافحلا :يف لثمتت يتلا ؛ةمادتسلاا
 يتلا يھ – نذإ – ةمادتسملا ةعماجلاف ؛يئارجإ فدھو ،ةیساسأ ةفسلفك ةمادتسلاا موھفم مدختستو ،ةیعمتجملا ةیلوؤسملا لمحتو ،تایناكملإا دودح يف شیعلاو
 عونتلاو ةلادعلاو ،يداصتقلااو يعامتجلاا هافرلاو ،اھدراومل لاعفلا مادختسلااو ةئیبلا ةیامح نیب نزاوتلا قیقحت ةیغب ،ةمادتسلاا وحن عمتجملا ةدایقب مزتلت
]15[ & ]28[. 

 ةیحان نم اھیلع ةمادتسملا ریغ تاعماجلا لمع ةرورضلو ،ةیحان نم ةمادتسلاا هذھ سایقل ةیملاع تارشؤم عضو مت ،تاعماجلا ةمادتسا ئدابم نمً اقلاطناو
 :)1( لودجلاب ]3[ تاعماجلا يف ةمادتسلاا فینصت رشؤم يف ةدراولا تارشؤملا هذھ صیخلت نكمیو .ىرخأ

 تاعماجلا ةمادتسا تارشؤم :)1( لودج
 ھسایق تائف ھموھفم رشؤملا
 ثوحبلا § جھانملا § ةمادتسلاا ایاضقل ةعماجلا جمارب ةجلاعم ىدم سایق ةیمیداكلأا
 ةماعلا ةكراشملا § ةیعماجلا ةنیدملا يف ةكراشملا § ةمادتسلاا ایاضق يف ةكراشملا ىلع عمتجملا زیفحت ىدم سایق ةكراشملا
 خانملاو ءاوھلا § ةمادتسلاا ایاضق ىلع ةعماجلا تایلمع رثأ سایق تایلمعلا

 تافلخملا ریودت §
 لقنتلا §
 ءاملا دیشرت §

 ةقاطلا مادختسا §
 ينابملا میمصت §
 ءارضخلا يضارلأا §
 ءاذغلا §

 طیطختلاو قیسنتلا § ةمادتسلاا ایاضقب ةیرادلإا بناوجلا طبر ىدم سایق طیطختلا
 ةفلكلا لمحت ىلع ةردقلا §

  لیومتلاو رامثتسلاا §
 لمعلاو ةیھافرلا §

 راكتبلاا § ةیجذومنلا تاسرامملا § ةمادتسلاا تایدحتل ةركتبم لولح داجیإ ىدم سایق راكتبلاا

 ةیمانلاو ةمدقتملا تاعمتجملل يجیتارتسا فدھك ةیئیبلا ةمادتسلاا ةیمھأ نمً اقلاطنا تارشؤملا هذھ قیقحت ىلإ تاعماجلا ةفاك يعس يرورضلا نم ناك اذإو
 نم دیدعلا ]29[ "ةفرعملا عمتجم وحن" ةلسلس تدصر دقو .اھتھجاوم ىلع لمعلا يغبنیو ةمادتسلاا هذھ قیقحت نود لوحت تایدحت ةمث نإف ،ءاوس دح ىلع
 :اھنم يتلاو تایدحتلا هذھ

 .ةئیبلا رمدتو ةیمنتلا رخؤت يتلا ةحلسملا تاعزانملاو بورحلا -

 .ندملا يف قطانملا ضعب حلاصل ةیعیبطلا دراوملا فازنتسا -

 .ةمادتسلاا ططخ حاجنإ نم فعضٌی امم ؛يئیبلا ثولتلاو ،ةیملأا راشتناو ،نویدلا مكارت -

 .ةریغتملاو ةیساقلا ةیخانملا فورظلا -

 .اھللاغتسا ءوسو ةیعیبطلا دراوملا ةیدودحم -

 .ةمادتسلاا قیقحت نع اھرخأتو ةیثحبلاو ةیمیلعتلا تاسسؤملا ضعب تایناكمإ فعض -

 .ةمادتسلاا جمارب يف ةلاعفلا ھتكراشم مدعو ،يندملا عمتجملا ةثادح -

 :اھزربأ ،ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحتب ،صخأ ھجوب ةعماجلاو ،عمتجملا تاسسؤم ةفاك مامتھا ةرورض زربُت ىرخأ يعاود ةمث نإف ،قبس ام ىلإ ةفاضلإابو

ً اثولت لودلا رثكأ ةمئاق ردصتت - ةیدوعسلا اھسأر ىلعو – يجیلخلا نواعتلا سلجم لود نأ م2017 ماع )EcoExperts( ةئیبلا ءاربخ ةسسؤم تفشك -
 نم نوبركلا دیسكوأ يناث تاثاعبنا ةبسنو ةقاطلا كلاھتسا تلادعم اھیف عفترت امك ،ملاعلا يف زاغلاو طفنلل ةجتنملا لودلا ربكأ نم اھنإ ذإ ؛ملاعلا يف
 .]30[دیعبلاو طسوتملا ىدملا ىلع ،داصتقلاا ىلع ىتحو ،ةحصلاو ةئیبلا ىلعً ابلس رثؤی يذلا رملأا ؛دوقولا قارتحا

 ةیعوتللو ،روھدتلاو ثولتلا نم ضرلأا بكوكل ةیعیبطلا رصانعلا ىلع ظافحلاب - ضرلأل يملاع مویك ماع لك نم لیربإ 22 موی - مازتللاا دیدجت -
 ةیئیب تایجیتارتسا ریوطتو ةیمنتلا ططخ ةفاك يف يئیبلا دعبلا جمد بلطتی يذلا رملأا ؛رضخلأا داصتقلاا وحن لوحتلا ةرورضو ،يخانملا ریغتلا ةیضقب

 .ةلماش

 ،مادتسم وحن ىلع ةیعیبطلا دراوملا ةرادإ ىلع ةردقلا زیزعتل يلاثملا جذومنلا يھ ةعماجلا نأو ،ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت لیبس يھ ةیئیبلا ةمادتسلاا دعت -
 .]31[ةئیبلا ىلع ةیمنتلل ةیبلسلا راثلآا نم دحلاو

 رامعإ ةیلوؤسم ناسنلإا تلَّمح اھنإ ذإ ؛ةیملاسلإا ةعیرشلا ھیلع تدكأً اینیدً ابلطم اھنوك يف لثمتی ةیئیبلا ةمادتسلااب مامتھلاا يعاود مھأ نإف ،كلذ لك لبقو
 اھَیفُِ دسِفُْی نْمَ اھَیفِ لَُعجَْتَأ اوُلاَقً ةَفیلِخَ ضِرَْلأْا يفِ لٌعِاجَ يِّنإِ ةِكَئِلاَمَلْلِ كَُّبرَ لَاَق ذْإِوَ" :ىلاعت لاق ،اھحلصی امب ةئیبلا عم لماعتلاو ،اھیف ةفلاخلا نسحو ضرلأا
ّدلا كُفِسَْیوَ ّدَقُنوَ كَدِمْحَبِ حُِّبسَُن نُحَْنوَ ءَامَِ  "اھَیفِ مْكُرَمَعَْتسْاوَ ضِرَْلأْا نْمِ مْكَُأشَنَأ وَھُ" :ىلاعت لاقو )30ةیلآا ،ةرقبلا ةروس( نَومَُلعَْت لاَ امَ مَُلعَْأ يِّنإِ لَاَق كََل سُِ
 يذلا ـ حضاولا ھجھنم نابأو ،اھتیامحل ةیھللإا تاعیرشتلاو نیناوقلا نم َّنسو ،ناسنلإلً اتیبو ىوأمو اناكم ةئیبلا لعج ىلاعت الله نأ امك ،)61ةیلآا ،دوھ ةروس(
 يف ةئیبلا ذإ ،اھیف تلاكشملا ردصم وھ ھنلأ اھیلع ةظفاحملاو اھتیامحب احیرص ارمأ ناسنلإا رمأو ،اھیلع ظافحلل مزلالا ـ لادتعلااو ةیطسولا يف لثمتی

 ،ھمیلاعتو ىلاعت الله رماوأ ىلع ھجورخو ھكولسو ناسنلإا لعفب روھدتلاو داسفلاو ثولتلا اھیلع أرطی امنإ ،يتاذ روھدت وأ داسف وأ ثولت اھنم ردصی لا اھتقیقح
 "نَیدِسِفْمُلْا ُّبحُِی لاََ èَّ َّنإِ ضِرَْلأْا يفَِ داسََفلْا غِبَْت لاَوَ كَیَْلإُِ èَّ نَسَحَْأ امَكَ نْسِحَْأوَ اَینُّْدلا نْمِ كََبیصَِن سَنَت لاَوََ ةرَخِلآْا رَاَّدلاُ èَّ كَاَتآ امَیفِ غَِتبْاوَ" :ىلاعت لاق
 .)77ةیلآا ،صصقلا ةروس(

 ةرورضو ،ةئیبلا وحن ةیلوؤسملاب روعشلاو ،ةیعیبطلا اھدراوم رامثتسا دیشرتو ،ةئیبلا لیمجت :لثم - ةیئیبلا ةمادتسلاا ایاضقب مامتھلاا ملاسلإا لعج دقف ،اذھبو
 نع ىذلأا ةطامإو ،اھتعارزو ،ضرلأا رامعإو ،)...و يرصبلاو يعمسلاو يئاوھلاو يئاملا( ثولتلاو داسفلإاو بارخلا لاكشأ ةفاك نم اھتنایصو اھتیامح
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 نمؤملا ةدیقع نمو ً،اینیدً ابجاو - كلذ ریغ وأ ةفیج وأ ةراذق وأ ،راملا ھب رثعیً ارجح وأ ،لقرعی كوش نصغ وأ ،يذؤت ةرجش ىذلأا اذھ ناك ءاوس ،قیرطلا
ُ ةطَامَإِ اھَاَندَْأوَُ èَّ َّلاإَِ ھَلإَِ لا لُوَْق اھَُلضَفَْأَفً ةَبعْشُ نَوُّتسِوَ عٌضْبِ وَْأ نَوُعبْسَوَ عٌضْبِ نُامَیلإِا" : ملسو ھیلع الله ىلص ھلوق يف امك ،ىلاعت الله ةرفغم بجوتست يتلا
 .]32["قِیرَِّطلا نِعَ ىَذَلأا

 بناجلا ىلع كلذك تزكر لب ؛اھوحن يباجیلإا هاجتلااو ،ةفرعملا درجم دنع فقت مل اھنأ حضتی ،ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن ةیملاسلإا تاھیجوتلا هذھلً ادانتساو
 ىَلعَُ èَّ َّنمَ دَْقَل" :ىلاعت لاق ،ملسو ھیلع الله ىلص يبنلا ةثعب نم وأ يملاسلإا نیدلا نم ىمسلأا فدھلا لثمی دارفلأا تایكولس لیدعت نأ رابتعاب يكولسلا
ّلَعُیوَ مْھِیكِّزَُیوَ ھِتِاَیَآ مْھیلع وُلْتَی مْھِسُِفنَْأ نْمِ لاًوسُرَ مْھِیفِ ثََعَب ذْإِ نَینِمِؤْمُلْا  ،نارمع لآ ةروس( "نٍیبِمُ لٍلاَضَ يفَِل لُبَْق نْمِ اوُناكَ نْإِوََ ةمَكْحِلْاوَ بَاَتكِلْا مُھُمُِ
 .)164ةیلآا

 ،كلذ ىلع ءانبو .ھعمتجم عم درفلا ھب فیكتی يلمع كولس ىلإ مجرتت مل ام اھل ةمیق لا قلاخلأا نإف ،كولسلا لیدعت يھ قلاخلأا نم ىمظعلا ةیاغلا تناك اذإو
 ةیئیبلا تایكولسلاف .عمتجملا يفً اسوملمً ایلمعً اقیبطت نكت مل ام اھل ةمیق لا يملاسلإا روظنملا يف - میقو ،فادھأو ،ئدابم :نم ھلثمت امب – ةیئیبلا ةمادتسلااف
 ریغ وأ ةحیحص میھافمبً اعوفدم نوكی وھف ،ةئیبلا وحنً ایناودعً اكولس وأً ادیشرً اكولس كلسی امدنع درفلاف ،میقلاو تاھاجتلااو فراعملاب ایوق اطابترا ةطبترم

 .ءيسلا وأ دیجلا كولسلا اذھ روھظ ھنع جتن ،يبلس وأ يباجیإ نادجوو ركف لیكشت ىلإ تدأ ،ةحیحص

 :ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن ةیعماجلا ةرادلإا ةیلوؤسم ً:ایناث

 ھب زیمتی امو ،ملاعلا راطقأ فلتخم ىلع فرعتلاب بلاطلا قافآ عیسوتو ،ةفلتخملا اھعاونأب ةئیبلا مھف" :ىلإ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يلاعلا میلعتلا فدھی
 ةیكولس تارییغت ثادحإ" :ةمھملا هراودأو ةیروحملا ھفئاظو نمو ،"ماخلا اھدراومو اندلاب تاورث ىلع دیكأتلا عم ،ةیعیبط تاورثو جاتنإ نم رطق لك
 .]33["ةفلتخملا ةیعامتجلااو ةیجاتنلإا اھتدحوو ةعماجلاب ةطیحملا ةئیبلا يف ةیومنتو

 میلعتلا لقح يف يرجی ام لوح ماعلا يأرلا ریصبتو ،ھتعاشإو ةیمیداكلأا ةئیبلاب صاخلا يملعلا ركفلا رشنب تاعماجلا موقت نأ يغبنی ،ةیاغلا هذھ ىلإ لوصوللو
 ىلع – بلطتی كلذ قیقحتو .ھتلاكشمو هایاضقل لولحو تاحرتقم میدقتو عمتجملا تاسسؤم میوقتب تاعماجلا موقت نأ يغبنی امك ،ةسرامملاو ركفلا ثیح نم
 ةیلك لك يفو ةكلمملا تاعماج ةفاك يف ةعماجلل ةلاكو ثادحتساو ،اھنم عمتجملا دارفأ ةدافتسا لیھست ةلواحمو ةفلتخملا ةینقتلا ریوطت – رصحلا لا لاثملا لیبس
 .]33[ةئیبلا نوؤشو عمتجملا ةمدخب ىنعت اھتایلك نم

 تابلطتم اھیف حضتی يك اھتلاسرو اھتیؤرو اھتفسلف يف رظنلا دیعت نأ – يرادلإا ىوتسملا ىلع ةمادتسلاا تاعماجلا ققحت ىتح – يرورضلا نم ھنإف كلذك
 نأو ،ةمادتسلاا تارشؤم جمد ةیملعلا اھثوحبو اھتاصصختو اھجمارب يف يعارت نأو ،ةمادتسلاا فادھأو قفاوتی امب اھفادھأ ددحت نأو ،يلاعلا میلعتلا ةمادتسا
 يفو ةیساسلأا ةیعمتجملا تامدخلا ریفوت يف ةكراشملل ةلھؤم ةینف رداوك رفوت نأو ،ةمادتسم ءارضخ ةئیب ىلإ ةیداملا هدراومو ھتاناكمإب يعماجلا مرحلا لوحت
 .لكك عمتجملاو ناسنلإا ةایحو ةئیب ریوطتب ةلصتملا تارارقلا ذاختا

 :اھنم يتلاو ،يلاعلا میلعتلا ةمادتسا نود لوحت يتلا ةیرادلإا تایدحتلا ةھجاوم – ةمادتسلاا ققحت يك – ةیعماجلا ةرادلإا ىلع يغبنی ،قبس ام ىلإ ةفاضلإابو
 تایلكلا وأ تاعماجلا كلاتما مدع ،ایندلاو ىطسولا ةیرادلإا تایوتسملل ةطلسلا ضیوفت مادعنا ،ایلعلا ةیرادلإا تادایقلا نم ةدودحم ةئف يدیأ يف ةرادلإا زكرمت
 بولسأب لمعلاب عانتقلاا مدعو يدیلقت يرادإ بولسأ ىلع رارصلإا ،ةسفانملا دعبل ةرادلإا راقتفا ،اھئاسؤر وأ اھئادمع وأ اھیریدم رایتخا يف ةیرح ماسقلأا وأ
 تایلمع دامتعا يف ةیشماھلاو ةیلكشلا ،اھب نیلماعلا لك كولسو ءادأ تایوتسم نیبو تاعماجلا میقو فادھأو ىؤر نیب قیسنتلا فعض ،ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ
 .]34[ ةدیدجلا تاینقتلا ىلع – اھجراخو ةعماجلاب ةیرادلإا مظنلا لخاد – رارقلا ذاختاو لاصتلاا

 :ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن يعماجلا میلعتلا ةیلوؤسم ً:اثلاث

 تنبت ؛تلااجملا فلتخم يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت نع لولأا لوؤسملا ھنأو ،ةلودلل ةماعلا ةیمنتلا ططخو تاسایس قیقحت لبس مھأ میلعتلا نوك نمً اقلاطنا
 ةداعإ ىلع نادلبلا عیجشت قیرط نع ھعفاودو ملعتلا ةیفیك رییغت )أ( :ھفادھأ نمض نم ناك يذلاو ،"ةمادتسملا ةیمنتلا لجأ نم میلعتلا" عورشم ةدحتملا مملأا
 يتلا تاراھملاو فراعملاو میقلا نیملعتملا باسكإ )ب( ،عمتجملاو داصتقلااو ةئیبلا :لوح رودت يتلا ةمادتسملا ةلماشلا ةیمنتلا قیقحتل ةیمیلعتلا اھمظن ھیجوت
 نیب نزاوتلا قیقحت ىلإ ىعست ةیمیلعت ةغیص داجیإ )ج( ،مھتایح يف رثؤت يتلا ةیداصتقلااو ةیعامتجلااو ةیئیبلا تلاكشملل ةركتبم لولح داجیإ ىلع مھدعاست
 رضاحلا يف عمتجملاو دارفلأل لضفأ ةایح نامضل ىرخأ ةیحان نم ةیئیبلاو ةیعیبطلا دراوملا ةمادتساو ةیحان نم يفاقثلاو يداصتقلااو يناسنلإا هافرلا
 .]35[ & ]26[ لبقتسملاو

 زیزعت للاخ نم ھقیقحت نكمم رمأ وھو – ةیلعفلا تاجایتحلااو ةحاتملا دراوملا نیب ةئیبلا يف نزاوتلا قیقحتل ىعسی ةمادتسملا ةیمنتلا موھفم ناك اذإف ،كلذك
 ریغ تاسرامملا يف لثمتت يتلا ةیئیبلا تلاكشملا ةھجاومو ،ةمادتسلاا لاجم يف ةمدقتملا لودلا تاربخ لقنو ،ةئیبلل ةقیدصلاو ةمادتسا رثكلأا تاسرامملا
 تایلمع عیجشت يرورضلا نم ھنإف – يئیبلا نزاوتلاو ماظنلا يفً لالخ ثدحت يتلاو ةمداقلا لایجلأا ىلعو ةئیبلا ىلع ةریبك ةروطخ لثمت يتلاو ةمادتسملا
 .]36[ ةیمیلعتلا جماربلاو میلعتلا تاسایس رییغت للاخ نم لاإ ھقیقحت نكمی لا اذھو ؛عمتجملا دارفلأ كلاھتسلاا طامنأو ،ةفرعملاو ،يعولا رییغت

 نأ تعس اذھلو ،لشفلاب ءوبت نأو دب لا اھزئاكر دحأ میلعتلا لثمی لا ةیمنتلل ةلداعم يأ نأ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تكردأ ،كلذ ةبكاوم ىلع اھنمً اصرحو
 داصتقلااو يوـیحلا عـمتجملا ىـلع دـمتعت يـتلاو - )2030( ةیؤر تءاجف ،ةیلبقتسملا اھاؤرو اھططخ يف ازرابً اناكم ةمادتسملا ةیمنتلاو میلعتلا ایاضق لتحت
 تدكأ ام اذھو ،لضفأ لبقتسم قیقحتل ةینطولا تایناكملإا فیظوتو ةیعرشلا تباوثلا قلطنم نم ةلماشلا ةیمنتلا قیقحت فدھب – حوـمطلا نطوـلاو رـھزملا

 تراشأ امك ،"نیمیقملاو نینطاوملل ةایحلا ةدوج تاموقم اھیف رفاوتت ،ةبذاجو ةیباجیإ ةئیب"و يویح عمتجم ءانب ةیمھأ ىلإ تراشأ امنیح 2030 ةیؤر ھیلع
 ،ةمادتسملا ةیمنتلا تابلطتمو ،بلاطلا تاجاحو ،عمتجملا تاجایتحاو ،عقاولا تلاكشمل ةبكاوم جھانم للاخ نم لاإ نوكی نل كلذ قیقحتل لیبسلا نأ ىلإ ةیؤرلا
 .]6[ةیلبقتسملا عمتجملا تابلطتم عم بسانتت ةدیدج تاررقم ثادحتسا عم ،لمعلا قوس تابلطتم عم مءلاتت ىتح اھریوطتو

 :ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن ةعماجلاب يملعلا ثحبلا ةیلوؤسم ً:اعبار

 ةعماجلا امنإ ،میلعتلا لحارم نم اھقبس امع فلتخت لا ةیمیلعت ةسسؤم درجم ىلإ ةعماجلا لوحتت هریغبف ،يقیقحلا اھانعم ةعماجلل يطعی يذلا وھ يملعلا ثحبلا
 .ةیمنتلا تاعورشم ذیفنتو ططخلا ریس ضرتعت يتلا تایدحتلا ةھجاوم يف ةصصختم ةیثحب ةسسؤم يھ ىرحلأاب

 ةمادتسملا ةیمنتلا تلااجم يف ثوحبلا ءارجإ قیرط نع كلذو ،عمتجملا قرؤت يتلا تلاكشملا ةساردو ثحب يف اھتایلوؤسم تاعماجلا لمحتت نأ يغبنی ،اذل
 يف يملعلا ثحبلا دیفی كلذبو ،ةیعماجلا جماربلا يف تاعوضوملا كلت نیمضتو سیردت يف ثوحبلا هذھ جئاتن نم ةدافلإاو ،ةصاخ ةیئیبلا ةمادتسلاا يفو ،ةماع
 .]14[ ةئیبلل ةقادصو ةمادتسا رثكلأا تاسرامملاب ةیعوتلا قیرط نع ،يسسؤملاو يدرفلا نییوتسملا ىلع ةمادتسلاا ةفاقث قلخو يعولا عفر
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 ةدوسم يف ةثلاثلا ةداملا تفنص ثیح كلذو ،"ةیثحب تاعماج" مسا ھیلع قلطأ ام وھو ،ھب ةصاخ تاعماج تئشنُأ ھتناكمو يملعلا ثحبلا ةیمھأ ىلع لدی اممو
 "ایلعلا تاساردلاو يملعلا ثحبلا ىلع ةیثحبلا تاعماجلا زكرتو ... ،ةیقیبطتو ةیمیلعتو ةیثحب :تاعماج ىلإ": تاعماجلا ]37[ دیدجلا ةیدوعسلا تاعماجلا ماظن
 عقاولل ةیلعفلا تاجایتحلاا ةیبلتو ،ةمادتسملا ةیمنتلا ثادحإ نع سیئرلا لوؤسملا ھنوك ىلع زكترت يملعلا ثحبلا ىلع )2030( ةیؤر دیكأتو .)1ص(
 لاملآا قیقحت لجلأو ،نطولل لضفأ لبقتسم ءانب يف ةیملاعلا تاسرامملا لضفأ لقن ىلع رداقلا هرابتعاب كلذ لك ،...و ،ناسنلإا ةیھافر قیقحتو ،يعمتجملا
 ةیمنتلا فدھتست يتلا ةیداصتقلاا ةیمنتلاو تامدخلا ةدوج عفرل ةینطولا تایولولأا ریوطتل ةمزلالا تاردابملا حارتقلا ةیساسلأا ةلیسولا دعی ھنأ امك ،تاعلطتلاو
 .]6[يعامتجلااو يداصتقلاا ریوطتلاو ةلماشلا

 تاساردلا للاخ نم ةیعیبطلا اھتاردقمو ةئیبلا ىلع ةظفاحملاو ةیئیبلا ةمادتسلاا :تاعماجلاب يملعلا ثحبلا فادھتسا ةرورض ىلع )2030( ةیؤر تدكأ كلذك
 ةیساسلأا تاموقملا نمو ،ةمداقلا لایجلأا هاجت ةلودلا تایلوؤسم نمو ً،ایناسنإوً ایقلاخأوً اینیدً ابجاو كلذ رابتعاب ،ھعاونأ فلتخمب ثولتلا جلاعت يتلا ثوحبلاو
 مھست يتلا ةیثحبلا اھتایلوؤسم نم ةیمنتلا ایاضق ةمدخ يف يملعلا مھجھنبو نیصصختملا تاربخب ةیدوعسلا تاعماجلا ةناعتسا ةیرارمتسا دعت امك .ةایحلا ةدوجل
 .]6[ تادوجوملاو لوصلأاو دراوملا يف رامثتسلاا يف

 :ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن ةعماجلل ةیعمتجملا ةیلوؤسملا ً:اسماخ

 ،ھلجأ نم تئشنُأ يذلا عمتجملا نع لصفنت نأ – لاوحلأا نم لاحب – نكمی لا ةعماجلا نأ يھ اھعمتجمب ةعماجلا ةقلاع اھیلع موقت يتلا تاملسملا مھأ نم
 ةیمنت يف ةعماجلا ةیلاعف ىدمل يقیقحلا رشؤملا يھ ةفیظولا هذھ دعت ،مث نمو .ھیف دجاوتت يذلا عمتجملا ةمدخ وھ اھدوجو رربمو ةعماجلا ةیاغ نإ ثیح
 تاجاح ةیبلت لجأ نمو ،ةقحلاتملاو ةعراستملا ةیعمتجملا تاریغتلا عم فیكتلا ثادحإ لجأ نم ،ىضم تقو يأ نع مویلا ةفیظولا هذھ ةیمھأ دادزتو ،عمتجملا
 .ھتلاكشم لحو ،عمتجملا

 ،عمتجملا دارفلأ ةمدقملا ةیعامتجلاا تامدخلا يف ةكراشملا ىلع ةیدوعسلا تاعماجلا يبوسنم زیفحت ةرورض ىلع ]38[ دیوعلا ةسارد تدكأ قایسلا اذھ يفو
 ثاحبلأا يف ةكراشملا ىلع مھثح نع لاضف ،عمتجملل ةیئیبلا ةمادتسلاا ىلع ةظفاحملا يف ةكراشملاو ،ةیعمتجملا طشانملا میدقت يف ةمھاسملا صرف مھحنمو
 .ةیعمتجملا تلاكشملا جلاعب قلعتت يتلا ةیملعلا

 ةیؤر تدكأ اذل ،ةیریخلاو ةیجاتنلإاو ةیھیفرتلاو ةیعامتجلااو ةیفاقثلا عمتجملا تاسسؤمو دارفأ تاجایتحا عابشإ نع ةلوؤسملا يھ – نذإ – تاعماجلاف
 تاحرتقمو لولح میدقت بلطتی اذھو ،دملأا ةلیوط ةینطولا ةیمنتلا فادھأ عم مءاوتت يتلا وأ يعامتجا رثأ اھل يتلا ةیریخلا تاعورشملا زاجنإ ىلع )2030(
 اھرودب يتلاو تاسسؤملا هذھ میوقت يف ماھسلإاو ،تاربخلاو ةینفلاو ةیملعلا تاراشتسلاا میدقتو ،ھتلاكشمو عمتجملا ایاضق ةجلاعم يف تاسسؤملا هذھل

 .]6[ةیونعملا وأ ةیداملا ةیحانلا نم ءاوس ةكارشلا هذھ نم تاعماجلا دیفتستس

 قفارم فیظوت عم ،عمتجملا تاسسؤمو دارفلأ ةیتایحلا تلااجملا فلتخم يف ةرمتسم ةیوعوت جمارب ةحاتإ ةیدوعسلا تاعماجلا تایلوؤسم نم نإف كلذك
 يتلا ةیھیفرتلاو ةیراجتلا فاقولأا تاعورشم ذیفنتو ،ةصاخلاو ةیموكحلا عمتجملا تاسسؤمو دارفأ اھنم دیفتسیل اھریغو زكارمو تاعاقو تابتكم نم ةعماجلا
 تاحاسملا رفاوت رامثتسا للاخ نم كلذو ،ةیملعلا اھثاحبأو ةیمیلعتلا اھجمارب لیومتو ،اھتینازیم لیومت نم تاعماجلا نیكمت يف مھاسیً ادیجً ایلامً لاخد ردت
 صاخلا عاطقلا موقی ثیحب BOTـلا ماظنب فرعی ام للاخ نم صاخلا عاطقلا عم نواعتلاب تاعورشملا هذھ ذیفنت نكمیو .تاعماجلا اھب تیظح يتلا ةعساولا
 :اولاق امنیح ھجوتلا اذھ لثم معد ىلإ نوعسی 2030 ةیؤر ىلع نیمئاقلا نأ امیسلا ،تاعماجلل اھتیكلم دوعت مث ةنیعم تاونس اھرامثتساو تاعورشملا هذھ ءانبب
 ؛ھشیعن يذلا رھدزملا يداصتقلاا عضولا عم مءاوتت لاو ،نیمیقملاو نینطاوملا تاعلطت ىلإ يقترت لا ایلاح ةرفاوتملا ةیھیفرتلاو ةیفاقثلا صرفلا نأ كردن"
 يف ةمھاسملا يف ةیموكحلا قیدانصلا رود لّعفنو ،تایلاعفلاو تاناجرھملا ةماقإ يف صاخلاو يحبرلا ریغ نیعاطقلاو تاظفاحملاو قطانملا دوھج معدنس كلذل
 دقعنو ،جراخلاو لخادلا نم نیرمثتسملا عجشنسو .بھاومو تاقاط نم مھیدل ام رامثتسا نم نومیقملاو نونطاوملا نكمتیل ،ةیھیفرتلا زكارملا ریوطتو سیسأت
 .]6["اھریغو نونفو فحاتمو تابتكم نم ةیھیفرتلاو ةیفاقثلا تاعورشملا ةماقلإ ةبسانملا يضارلأا صصخنو ،ةیملاعلا ھیفرتلا تاكرش عم تاكارشلا

 يھ امنإ ةیعمتجملا اھتیلوؤسم نأ تاعماجلا تكردأ ثیح ،ةریخلأا ةرتفلا يف دادزا عمتجملا تاعاطق فلتخم عم تاكارشلاب ةیدوعسلا تاعماجلا مامتھا لعلو
 نم ریثكلا يف ةیئیبلا عاضولأا ةروطخو ةیمھلأ كلذو ،ةئیبلاو عمتجملل ةمادتسملا ةیمنتلا هاجت يجیتارتسلاا طیطختلا تایولوأ نمض ةیلوؤسملاب مازتلاو ةفاقث
 نم دیدعلا يف ةیراشتساو ةیبیردت تاربخ نم اھل امل عمتجملا ةمدخ تادامع ءاشنإ ىلع تاعماجلا تصرح ،اذل .]39[لویسلا قطانم صخلأابو قطانملا
 ةرادإو ،ةیعماجلا ةئیبلا ةرادإ :لثم ،اھل ةعباتلا تارادلإا للاخ نم وأ ،ةیرشبلا اھدراوم نم ةدافلإا قیرط نع كلذو ،اھب ةطیحملا ةئیبلاب ةیعمتجملا تلااجملا
 .ةملاسلاو نملأا

 ھجوت يتلا ةعماجلا ةرادإ ةلظم تحتو ةثلاثلا ةعماجلا فئاظو ةمھاسم نود –ً افلس ةروكذملا – ةمادتسلاا فادھأ نم فدھ يأ قیقحت نكمی لا ھنأ لوقلا نكمیو
 للاخ نمو ،ةیعمتجملا تلاكشملاو تایدحتلا ةھجاومل ةدیدج تاراكتباو فراعم تاعماجلا جتنت ةیملعلا ثوحبلا للاخ نمف ؛اھنیب جمدتو فئاظولا هذھ لك
 ةیعمتجملا ةكراشملا للاخ نمو ً،امدُق ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا ةیمنتلا ةلجع نوعفدیس نیذلا ةرھملا نیینھملاو ددجلا ةداقلا نم لاایجأ تاعماجلا جرِّخُت سیردتلا
 يلحملا ریثأتلا يف ةمھاسملل يندملا عمتجملاو صاخلا عاطقلاو تاموكحلا كلذ يف امب ةحلصملا باحصأ نم ةینغ ةعونتم ةعومجم عم تاعماجلا لمعت
 .يملاعلاو ينطولاو

 :ةیتلآا رصانعلا لمشتو :ةینادیملا ةساردلا

 :ةینادیملا ةساردلل ةیجھنملا تاءارجلإا ً:لاوأ

 ةیمك وأ ةیعون تامولعم عمج ىلع دمتعی يذلا جھنملا ھنأب ھیلإ ]40[دیسلا راشأ يذلاو ،يحسملا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ تدمتعا :ةساردلا جھنم
 لوصولل ،اھیف ةرثؤملا تاریغتملاو تاقلاعلا ریسفتو ،اھرصانعو اھبناوج لیلحتو ،اھصیخشتو اھفصو ضرغب ،ةنیعم ةینمز ةرتف يف ام ةلكشم وأ ةرھاظ نع
 ً.لابقتسم هریوطت يف دیفی امب نھارلا اھعقاو مھفو ةلكشملا وأ ةرھاظلا هذھ ةعیبط مییقت يف دعاست جئاتن ىلإ

 زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا ققحت ةجرد نع فشكلل ةنابتسا میمصتب ثحابلا ماق ،ةساردلا عوضومب طبترملا يوبرتلا بدلأا لیلحت دعب :ةساردلا تاودأ
 ةعبرأ تحت جردنت ةرقف 29 ىلع ةنابتسلاا هذھ تلمتشا دقو .ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن دلاخ كلملا ةعماجل ةیعمتجملاو ،ةیثحبلاو ،ةیمیلعتلاو ،ةیرادلإا تایلوؤسملا
 :يھو ،رواحم

 .)تارقف عبس ھتحت جردنتو( ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن ةیعماجلا ةرادلإا ةیلوؤسم زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا :لولأا روحملا -

 .)تارقف ينامث ھتحت جردنتو( ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن يعماجلا میلعتلا ةیلوؤسم زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا :يناثلا روحملا -



 Inf. Sci. Lett. 12, No. 11, 3037-3054 (2023)          /  http://www.naturalspublishing.com/Journals.asp                                             3045 

 
                                                                                                                                                                                                                                                   © 2023 NSP 
                                                                                                                                                                                                                                                                                      Natural Sciences Publishing Cor. 
 

 .)تارقف عبس ھتحت جردنتو( ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن ةعماجلاب يملعلا ثحبلا ةیلوؤسم زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا :ثلاثلا روحملا -

 .)تارقف عبس ھتحت جردنتو( ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن ةعماجلل ةیعمتجملا ةیلوؤسملا زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا :عبارلا روحملا -

 ،)ةققحتم ریغو ،ةفیعضو ،ةطسوتمو ،ةریبك( نیب اھیف ققحتلا تاجرد جردتت تارایتخا ةعبرأ نیب - ةرقف لك نع – ةساردلا ةنیع تاباجتسا تحوارت دقو
 .داعبلأا يعابر تركیل سایقملً اقفو كلذو

 تایلوؤسم زیزعت تابلطتم قیقحت ةیمھأ ةجرد ریدقتل كلذو ،دلاخ كلملا ةعماجبً ایمیداكأً ایدایقوً اذاتسأ )31( ىلع اھضرع مت ،ةنابتسلاا قدص باسحلو
 قدص :ثیح نم يرھاظلا ةنابتسلاا قدص نم ققحتلا ىلإ ةفاضإ ،ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن )ةیعمتجملاو ،ةیثحبلاو ،ةیمیلعتلاو ،ةیرادلإا( دلاخ كلملا ةعماج
 .اھتغایص ةملاسو اھحوضو ىلعو ،اھتحت جردنت يتلا رواحملاب اھطبارت ىلعو ،ھلجأ نم تعضو امع فشكلا يف ةادلأا تارقف

 تارقف لك تاجرد طابترا تلاماعم باسح للاخ نم يلخادلا قاستلاا قدصب فرعی ام وأ ىوتحملا قدص باسحً اضیأ مت ،يرھاظلا قدصلا نم دكأتلا دعبو
 لك ةجرد نیب ءاوس )0.01( ةللاد ىوتسم دنع طابترلاا تلاماعم عیمج ةللاد نوسریب طابترا لماعم باسح حضوأ دقو .اھل ةیلكلا ةجردلاب ةنابتسلاا رواحمو
 امك ً،ادج ةعفترم روحملل ةیلكلا ةجردلا نیبو ةرقف لك نیب طابترلاا ةمیق تناكو .ةنابتسلال ةیلكلا ةجردلاو روحم لك نیب مأ ،ھیلإ يمتنت يتلا روحملاو ةرقف
 لودجلاو .اھمادختسلا فٍاك لكشب ةنابتسلاا تاجرد قدصل جئاتنلا كلت ریشتو ً.ادج ةعفترم ةنابتسلال ةیلكلا ةجردلا نیبو روحم لك نیب طابترلاا ةمیق تناك
 :كلذ حضوی يتلآا

 اھل ةیلكلا ةجردلاب ةنابتسلاا رواحمو تارقف لك تاجرد نیب نوسریب طابترا تلاماعم :)2( لودج
 رواحملا يلامجإ عبارلا روحملا ثلاثلا روحملا يناثلا روحملا لولأا روحملا
 طابترلاا م طابترلاا م طابترلاا م طابترلاا م طابترلاا م
 **917. لولأا **811. 1 **779. 1 **826. 1 **716. 1
 **958. يناثلا **833. 2 **813. 2 **815. 2 **814. 2
 **957. ثلاثلا **811. 3 **758. 3 **785. 3 **776. 3
 **944. عبارلا **864. 4 **803. 4 **773. 4 **842. 4
5 .781** 5 .829** 5 .835** 5 .848**  
6 .794** 6 .797** 6 .770** 6 .821** 
7 .604** 7 .785** 7 .766** 7 .846** 
 8 .787** 

 

 )0.01( نم لقأ ةللاد ىوتسم دنعً ایئاصحإ لاد **

 عمتجم نم سیردت ةئیھ وضع )25( نم ةنوكم ةنیع ىلع كلذو ،يلخادلا قاستلاا نم ققحتلل خابنورك افلأ ةلداعم مادختسا مت ،ةنابتسلاا تابث نم دكأتللو
 ةجرد تغلب كلذك .لولأا روحملل )0.819(و ،يناثلا روحملل )0.795( نیب خابنورك افلأ میق حوارت ةنابتسلاا تابث لماعم باسح حضوأ دقو .يلصلأا ةساردلا
 ةساردلا اھنع رفست نأ نكمی يتلا جئاتنلا تابث ةیناكمإ عم ،ھسایقل تعضو امیف ةنابتسلاا ةیحلاص ىلع لدی يذلا رملأا ،)0.850( ةلمجم ةنابتسلاا تابث
  :كلذ )3( لودجلا حضویو .اھجئاتن میمعتلً ادیجً ارشؤم نوكیو ،ةیلاحلا

 )خابنورك اــفلأ( يلـخادلا قاستلاا ةـقیرطب ةساردلا ةادأ رواحم تابث :)3( لودج
 خابنورك افلأ روحملا
 819. ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن ةیعماجلا ةرادلإا ةیلوؤسم زیزعت تابلطتم :لولأا
 795. ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن يعماجلا میلعتلا ةیلوؤسم زیزعت تابلطتم :يناثلا
 809. ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن ةعماجلاب يملعلا ثحبلا ةیلوؤسم زیزعت تابلطتم :ثلاثلا
 806. ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن ةعماجلل ةیعمتجملا ةیلوؤسملا زیزعت تابلطتم :عبارلا
 850. ةنابتسلاا

 للاخ نم ھباسح نكمی – ھسایق دارملا لاجملل ادیج لایثمت تارابعلا دونب لیثمت ىدم ىلع فرعتلا ينعی يذلا – يلخادلا قاستلاا باسح نإف ،قبس امل ةفاضإو
 تابث ةجرد تناك اذإ ھنأ ىلع لدی يذلا رملأا ؛)0.922( تابثلل يعیبرتلا رذجلا ذخأب قدصلا مث ،)0.850( تابثلا باسحل مدختست يتلا خابنورك افلأ ةقیرط
 .)ادج( ةیلاع نوكت ةنابتسلاا قدص ةجرد نإف ،ةعفترم لكك ةنابتسلاا تارقف عومجم

 يساردلا لصفلا نمً اءدب كلذو ،دلاخ كلملا ةعماجب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ عیمج ىلع ةیئاھنلا اھتروص يفً اینورتكلإ اھعیزوت مت ،ةساردلا ةنابتسا نینقت دعبو
 سیردت ةئیھ وضع )273( ةنابتسلاا هذھ ىلع باجتسا دقو .م22/2023يعماجلا ماعلا نم لولأا لصفلا ةیادب ىتحو م21/2022 يعماجلا ماعلا نم يناثلا
 :ةساردلا ةنیع صئاصخل فصو )4( لودجلا حضویو ،ةعماجلاب

 ةساردلا تاریغتم بسحب ةنیعلا دارفأ صئاصخ فیصوت :)4( لودج
 ةبسنلا ددعلا تائفلا ریغتملا

 %42.9 117 ایدایق ابصنم لغشی لا يرادلإا بصنملا

 %57.1 156 ایدایق ابصنم لغشی

 

 ةیملعلا ةجردلا

 %37.7 103 دعاسم ذاتسأ

 %43.6 119 كراشم ذاتسأ

 %18.7 51 ذاتسأ
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 ةبسنلا ددعلا تائفلا ریغتملا

 %10.3 28 ةیعرش مولع يملعلا صصختلا

 %30.8 84 ةیعامتجا/ةیناسنإ مولع

 %28.2 77 ةیقیبطت/ةیعیبط مولع

 %30.8 84 ةیبط/ةیحص مولع

 %100 273 ةنیعلا دارفأ يلامجإ

 ،Mann-Whitney (Z) ينیتو نام رابتخاو ،يرایعملا فارحنلااو ،يباسحلا طسوتملا ىلع تانایبلل ھلیلحت يف ثحابلا دمتعا ،ةنابتسلاا قیبطت دعبو
 ثحابلا أجل دقو .)25 رادصإ SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا جمانرب للاخ نم كلذو ،Kruskal-Wallis )X( سلاو لاكسورك رابتخاو
 :ببسب يملعملالا ءاصحلإا تارابتخلا

 ةجردلا ریغتم عم امك Ordinal ةیبتر ةعیبط تاذ وأ ،صصختلاو بصنملا :يریغتم عم امك Nominal ةیمسا ةعیبط تاذ امإ ةساردلا تانایب نوك -
 .ةیملعلا

 )0.05( ىوتسم نع ةیئاصحلإا ةللادلا ةجرد تلق ثیح كلذو ،يعیبطلا عیزوتلا نع ةیئاصحإ ةللاد اذً افلاتخا فلتخت يتلاو تانایبلا عیزوت ةیلادتعا مدع -
 :كلذ )5( لودجلا حضوی امك ،ریثكب

 ةساردلا تاریغتمب ةطبترملا تانایبلل يئاصحلإا عیزوتلا ةیلادتعا تارابتخا :)5( لودج
Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk رابتخلاا 

 ةساردلا تاریغتم ةمیقلا ةللادلا ةمیقلا ةللادلا
 يرادلإا بصنملا 629. 000. 378. 000.
 ةیملعلا ةجردلا 796. 000. 244. 000.
 يملعلا صصختلا 859. 000. 198. 000.

 تركیل ةقیرطلً اقفو ةعبرلأا تاباجتسلاا نم ةباجتسا لكل ةجرد ءاطعإ قیرط نع ةنابتسلاا تاباجتسا نم ةباجتسا لك تاجرد ىدمو ىوتسم باسح مت امك
Likert Method. ةباجتسلااو ،)2( ةجردلا ىطعت )ةفیعض( ةباجتسلااو )3( ةجردلا ىطعت )ةطسوتم( ةباجتسلااو ،)4( ةجردلا ىطعت )ةریبك( ةباجتسلااف 

 .ةنابتسلاا ىلع تاباجتسلاا ىدمو ىوتسم حضوی )6( لودجلاو ،)1( ةجردلا ىطعت )ةققحتم ریغ(

 ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن اھتایلوؤسمل ةعماجلا زیزعت تابلطتم قیقحت ىدمو ىوتسم :)6( لودج
 ىدــــــملا ةباجتسلاا ىوتسم
 1.75 نم لقأ ىلإ 1 نم ةققحتم ریغ
 2.50نم لقأ ىلإ 1.75 نم ةفیعض
 3.25 نم لقأ ىلإ 2.50 نم ةطسوتم
 4 نم لقأ ىلإ 3.25 نم  ةریبك

 :اھتشقانمو ةینادیملا ةساردلا جئاتن ً:ایناث

 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،ةنابتسلاا رواحمو ةساردلا ةلئسأ بسح اھجئاتنل ةساردلا ضرعت

 :2030 ةكلمملا ةیؤر ءوض يف ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن ةعماجلا تایلوؤسم زیزعت تابلطتم دیدحتب ةصاخلا جئاتنلا .أ

 ،ةیرادلإا( تایلوؤسملا زیزعت تابلطتم ةمئاق ضرعب ثحابلا ماق ،ةیئیبلا ةمادتسلاا هاجت ةعماجلا تایلوؤسم زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا ةیمھأ ةجرد دیدحتل
 نم دلاخ كلملا ةعماجبً اذاتسأ )31( اھماوق ةیدمع ةنیع ىلع ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحتل اھب مایقلا ةعماجلا ىلع يغبنی يتلا )ةیعمتجملاو ،ةیثحبلاو ،ةیمیلعتلاو
 ةجردب تایلوؤسملا كلت ةیمھأ ىلع ءاربخلا ءلاؤھ عیمج قفاو دقو .ثحبلا لاجمب ةینعملا ةیملعلا تاصصختلا فلتخم نمو ةیمیداكلأا ةیدایقلا بصانملا يوذ
 وحن لوحتلا ةرورضو ةیمھأب ءاربخلا ءلاؤھ يعو ىلع لدی يذلا رملأا ؛)%92.6( ىلإ )%84.2( نم ةقفاوملا بسن تحوارت ثیح كلذو ً،ادج ةریبك
 ذیفنتو اھقیقحت وحن كرحتلل ةیمیلعتلاو ةیسایسلا تایجیتارتسلااو ،ةیلحملاو ةیملاعلا ةدعصلأا ةفاك ىلعً اضورفمً ارمأ تاب ھجوتلا اذھ نأو ،ةیئیبلا ةمادتسلاا
 لودلا فاصم يف ةدئار ةناكم اھسفنل عضت ىتح ىرخأ ةھج نم ةیفارشتسلاا لودلا ىؤرلً اقیقحتو ،ةھج نم ةیملاعلا ةئیبلا ىلعً اظافح اھھاجت اھتایلوؤسم
 .ةمدقتملا

 ةمادتسلاا وحن )ةیعمتجملاو ،ةیثحبلاو ،ةیمیلعتلاو ،ةیرادلإا( دلاخ كلملا ةعماج تایلوؤسم زیزعت تابلطتم ققحت عقاوب ةصاخلا جئاتنلا .ب
 :سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم ةیئیبلا

 ،ةیثحبلاو ،ةیمیلعتلاو ،ةیرادلإا( ةعماجلا تایلوؤسم زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا ققحت دلاخ كلملا ةعماجب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاباجتسا جئاتن تحضوأ
 :كلذ )3( لكشلا حضویو ،)2.15( ةفیعض ةجردب ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن )ةیعمتجملاو
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 ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن دلاخ كلملا ةعماج تایلوؤسم زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا ققحت عقاو :)3( لكش

 ،ةفیعض ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن )ةیعمتجملاو ،ةیثحبلاو ،ةیمیلعتلاو ،ةیرادلإا( دلاخ كلملا ةعماج تایلوؤسم زیزعت تابلطتم عیمج ققحت ةجرد تناك كلذكو
 )2.30( ىلإ "ةیئیبلا ةمادتسلال ةیلك لكب ةلاكو ثادحتسا" ةرقفل )1.90( نم تابلطتملا عیمج ىلع سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاباجتسا تاطسوتم تحوارت ثیح
 كلملا ةعماج تایلوؤسم زیزعت تابلطتم لك ققحت فعض ينعی امم ؛"ناسنلإا ةیھافر قیقحتو عمتجملا تامدخل ةیریوطتلا ثوحبلاو تاساردلا ذیفنت" ةرقفل

 ىلع لمعلا" ةرقفب صاخلا وھو )2.54( ةطسوتم ةجردب ققحت دحاو بلطتم ادع ام ،ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن )ةیعمتجملاو ،ةیثحبلاو ،ةیمیلعتلاو ،ةیرادلإا( دلاخ
 ً:لایصفت كلذ )7( لودجلا حضویو ."ةئیبلل قیدص رضخأ مرح ىلإ ةعماجلا لیوحت

 ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن دلاخ كلملا ةعماج تایلوؤسم زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا ققحت ةجرد :)7( لودج
 فارحنلاا طسوتملا ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن دلاخ كلملا ةعماج تایلوؤسم زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا ققحت ةجرد
 :ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن ةیعماجلا ةرادلإا ةیلوؤسم زیزعت تابلطتم ً:لاوأ

 835. 2.54 .)ةئیبلل قیدص( رضخأ مرح ىلإ ةعماجلا لیوحت ىلع لمعلا .1
 924. 2.29 .ةعماجلاب ةیئیبلا ةمادتسلاا ةرادلإ ةیلام ةینازیم صیصخت .2
 839. 2.13 .اھجراخو ةعماجلا لخاد ةیئیبلا ةمادتسلاا عیراشمو تاردابم معدو قیسنتل ةعماجلا يف ةمادتسلال صاخ بتكم ءاشنإ .3
 934. 2.13 ً.اینورتكلإ اھتحاتإو ةیئیبلا ةمادتسلاا ایاضقـب ةصاخ تانایب ةدعاق لمع .4
 805. 2.22 .ةیئیبلا ةمادتسلاا ةرادلإ اھجراخو ةعماجلا لخاد لصاوت تاونق ءاشنإ .5
 916. 2.23 .ةیئیبلا ةمادتسلاا هاجت ةعماجلل )ةیجیتارتسإ ةطخ( ةحضاو ةسایس دوجو .6
 847. 1.90 .ةیئیبلا ةمادتسلال ةیلك لكب ةلاكو ثادحتسا .7

 0.665 2.21 لولأا روحملا يلامجإ
 :ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن يعماجلا میلعتلا ةیلوؤسم زیزعت تابلطتم ً:ایناث

 835. 2.04 .ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحتل نیلھؤم نیینھم جیرخت يف رمتسملا میلعتلا ماظن جمارب نم ةدافلإا .1
 917. 2.15 .ةقلاعلا تاذ عمتجملا تاسسؤم يف ينادیملا بیردتلاب ةیئیبلا ةمادتسلاا يف ةیمیداكلأا جماربلا طبر .2
 912. 2.19 .ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت تارشؤم ةیمیداكلأا جماربلا دامتعاو ةدوج رییاعم نیمضت .3
 879. 2.17 .ةمادتسلاا لجأ نم میلعتلا وحن لوحتلا يف نییلودلا ءاربخلا نم ةدافلإا .4
 ةیئیبلا تاسرامملا قیبطتو ملعتلً اربتخم يعماجلا مرحلا لعج يأ ؛"ةسرامملا عمتجم"ـب ةیئیبلا ةمادتسلاا جمارب طبر .5

 .ةمادتسملا
2.13 .909 

 868. 2.22 .ةقلاعلا تاذ ةیمیداكلأا جماربلاب ةیئیبلا ةمادتسلاا ایاضقو میق طبر .6
 922. 2.06 .ةیئیبلا ةمادتسلاا نع )يعماج بلطتمك( يمیداكأ ررقم ثادحتسا .7
 884. 2.07 .ةیئیبلا ةمادتسلاا لاجم يف - ةیعماجلا لحارملا فلتخمب – ةیمیداكأ تاصصخت ثادحتسا .8

 0.712 2.13 يناثلا روحملا يلامجإ
 :ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن ةعماجلاب يملعلا ثحبلا ةیلوؤسم زیزعت تابلطتم ً:اثلاث

 942. 2.30 .ناسنلإا ةیھافر قیقحتو عمتجملا تامدخل ةیریوطتلا ثوحبلاو تاساردلا ذیفنت .1
 849. 2.12 .بكوكلا ھجاوت يتلا ةیئیبلا ةمادتسلاا ایاضق لوانتل ةیملاعلاو ةیلحملا تاعماجلا نیب ةیكراشت ةیثحب حنم میدقت .2
 848. 2.15 .ةیراجت تاجتنم ىلإ اھلیوحتوً ایئیب ةمادتسملا ثوحبلا قیوستل ةعماجلا يف ةیدایرو ةیثحب تانضاح ءاشنإ .3
 859. 2.11 .ةیئیبلا ةمادتسلاا ثوحبل ةمعاد ةیثحب يسارك ءاشنإ .4
 912. 2.10 .عمتجملا مدخت ةیلمع تاسرامم ىلإ ةمادتسلاا ثوحب لیوحتل "يعمتجملا ثحبلا" زكرم ءاشنإ .5
 885. 2.08 .ةینطو ةیولوأك ةیئیبلا ةمادتسلاا تاعوضوم ةسارد ىلع نیثحابلا عجشت ةیثحب طئارخ لمع .6

2.05

2.1

2.15

2.2

2.25

 ةرادلإا ةیلوؤسم
 قیقحت وحن ةیعماجلا

 ةیئیبلا ةمادتسلاا
 ثحبلا ةیلوؤسم

 وحن ةعماجلاب يملعلا
 ةمادتسلاا قیقحت

 ةیئیبلا

 ةیعمتجملا ةیلوؤسملا
 قیقحت وحن ةعماجلل

 ةیئیبلا ةمادتسلاا
 میلعتلا ةیلوؤسم

 قیقحت وحن يعماجلا
 ةیئیبلا ةمادتسلاا

2.21

2.14
2.14

2.13
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 فارحنلاا طسوتملا ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن دلاخ كلملا ةعماج تایلوؤسم زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا ققحت ةجرد
 900. 2.08 .ةیئیبلا ةمادتسلاا هاجت سیردتلا ةئیھ وضع رود ىلع "عمتجملا ةمدخ دنب يف" ةیقرتلا تاجرد ضعب صیصخت .7

 0.699 2.14 ثلاثلا روحملا يلامجإ
 :ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن ةعماجلل ةیعمتجملا ةیلوؤسملا زیزعت تابلطتم ً:اعبار

 872. 2.19 .ةیئیبلا ةمادتسلاا عیراشمو تاردابم ذیفنتل ةیعمتجم تاكارش ءانب .1
 ةئیبلا تاسرامم قیبطت ىلع عمتجملاو ةعماجلاب نیلماعلا بیردتل لمع شرو دقع يف عمتجملا ةمدخ زكارم نم ةدافلإا .2

 ةمادتسملا
2.12 .904 

 892. 2.10 .ةیئیبلا مھتاجایتحا ةیبلتو ،ءارضخلا ةیئیبلا تاسرامملاب مھتیعوت فدھتست يتلا "نینطاوملا يداون"ـل ةعماجلا ءاشنإ .3
 917. 2.07 .ةیئیبلا ةمادتسلاا لاجم يف ةیعمتجم تاقباسم میظنت .4
 873. 2.08 .ةمادتسملا ةلماشلا ةیمنتلا ططخو جماربل ةمعادلا تاراشتسلاا میدقت .5
 906. 2.20 .ةیئیبلا ةمادتسلاا ةرورضب عمتجملا دارفأ ةیعوت فدھتست يتلا تایقتلملاو تاودنلا دقع .6
 896. 2.21 .ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن لوحتلا ىلع يلحملاو يعماجلا عمتجملا تاسسؤم تادایق بیردت .7

 0.745 2.14 عبارلا روحملا يلامجإ
 0.667 2.15 ةنابتسلاا يلامجإ
 زیزعت تابلطتم ققحت حوارت ينعی اذھو ،)2.54( نیبو )1.90( نیب تحوارت لولأا روحملا تارابعل ةیباسحلا تاطسوتملا نأ لودجلا اذھ نم حضتیو
 ينعی امم ؛)1.00( نم لقأ تناك ةیرایعملا تافارحنلاا نأ امك ،ةطسوتملاو ةفیعضلا تاجردلا نیب ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن ةیعماجلا ةرادلإا ةیلوؤسم
 لكشلا اھحضویفً اققحت رثكلأا ثیح نم تابلطتملا كلت بیترت امأ .روحملا اذھ تابلطتم ققحت ةجرد صخی امیف اھنیابت مدعو ةساردلا ةنیع تاباجتسا قاستا
 :يبسنلا اھنزو بسح )4(

 
 ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن ةیعماجلا ةرادلإا ةیلوؤسم زیزعت تابلطتم ققحت عقاو :)4( لكش

 ةیلوؤسم زیزعت تابلطتم ققحت ينعی اذھو ،)2.22( نیبو )2.04( نیب تحوارت يناثلا روحملا تارابعل ةیباسحلا تاطسوتملا نأ )7( لودج نم حضتی امك
 ةساردلا ةنیع تاباجتسا قاستا ينعی امم ؛)1.00( نم لقأ تناك ةیرایعملا تافارحنلاا نأ امك ،ةفیعض ةجردب ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن يعماجلا میلعتلا
 :يبسنلا اھنزو بسح )5( لكشلا اھحضویفً اققحت رثكلأا ثیح نم تابلطتملا كلت بیترت امأ .روحملا اذھ تابلطتم ققحت ةجرد صخی امیف اھنیابت مدعو

 
 ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن يعماجلا میلعتلا ةیلوؤسم زیزعت تابلطتم ققحت عقاو :)5( لكش

 .ةیئیبلا ةمادتسلال ةیلك لكب ةلاكو ثادحتسا.7

 … معدو قیسنتل ةعماجلا يف ةمادتسلال صاخ بتكم ءاشنإ.3

 … ةیئیبلا ةمادتسلاا ایاضقـب ةصاخ تانایب ةدعاق لمع.4

 … ةرادلإ اھجراخو ةعماجلا لخاد لصاوت تاونق ءاشنإ.5

 … هاجت ةعماجلل )ةیجیتارتسا ةطخ( ةحضاو ةسایس دوجو.6

 .ةعماجلاب ةیئیبلا ةمادتسلاا ةرادلإ ةیلام ةینازیم صیصخت.2

 .ةئیبلل قیدص رضخأ مرح ىلإ ةعماجلا لیوحت ىلع لمعلا.1

47.5

53.25

53.25

55.5

55.75

57.25

63.5

 … نیینھم جیرخت يف رمتسملا میلعتلا ماظن جمارب نم ةدافلإا.1

 … ةمادتسلاا نع )يعماج بلطتمك( يمیداكأ ررقم ثادحتسا.7

 … لحارملا فلتخمب – ةیمیداكأ تاصصخت ثادحتسا.8

 … يأ ؛"ةسرامملا عمتجم"ـب ةیئیبلا ةمادتسلاا جمارب طبر.5

 … بیردتلاب ةیئیبلا ةمادتسلاا يف ةیمیداكلأا جماربلا طبر.2

 … نم میلعتلا وحن لوحتلا يف نییلودلا ءاربخلا نم ةدافلإا.4

 … تارشؤم ةیمیداكلأا جماربلا دامتعاو ةدوج رییاعم نیمضت.3

 … تاذ ةیمیداكلأا جماربلاب ةیئیبلا ةمادتسلاا ایاضقو میق طبر.6
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 ةیلوؤسم زیزعت تابلطتم ققحت ينعی اذھو ،)2.30( نیبو )2.08( نیب تحوارت ثلاثلا روحملا تارابعل ةیباسحلا تاطسوتملا نأً اضیأ )7( لودج حضویو
 ةنیع تاباجتسا قاستا ينعی امم ؛)1.00( نم لقأ تناك ةیرایعملا تافارحنلاا نأ امك ،ةفیعض ةجردب ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن ةعماجلاب يملعلا ثحبلا
 اھنزو بسح )6( لكشلا اھحضویفً اققحت رثكلأا ثیح نم تابلطتملا كلت بیترت امأ .روحملا اذھ تابلطتم ققحت ةجرد صخی امیف اھنیابت مدعو ةساردلا
 :يبسنلا

 
 ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن ةعماجلاب يملعلا ثحبلا ةیلوؤسم زیزعت تابلطتم ققحت عقاو :)6( لكش

 ةیلوؤسملا زیزعت تابلطتم ققحت ينعی اذھو ،)2.21( نیبو )2.07( نیب تحوارت عبارلا روحملا تارابعل ةیباسحلا تاطسوتملا نأ )7( لودج نم حضتی كلذك
 ةساردلا ةنیع تاباجتسا قاستا ينعی امم ؛)1.00( نم لقأ تناك ةیرایعملا تافارحنلاا نأ امك ،ةفیعض ةجردب ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن ةعماجلل ةیعمتجملا
 :يبسنلا اھنزو بسح )7( لكشلا اھحضویفً اققحت رثكلأا ثیح نم تابلطتملا كلت بیترت امأ .روحملا اذھ تابلطتم ققحت ةجرد صخی امیف اھنیابت مدعو

 
 ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن ةعماجلل ةیعمتجملا ةیلوؤسملا زیزعت تابلطتم ققحت عقاو :)7( لكش

 ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن دلاخ كلملا ةعماجل ةیعمتجملاو ،ةیثحبلاو ،ةیمیلعتلاو ،ةیرادلإا تایلوؤسملا زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا ققحت ةجرد نأ قبس امم حضتی
 كلملا ةعماج ءدب ىلإ ىزعُی كلذ ریسفت لعلو .]12[ يبیتعلا ةساردو ]9[ يرمعلا ةسارد عم ةجیتنلا هذھ قفتتو ،ةفیعض سیردتلا ةئیھ ءاضعأ رظن ةھجو نم
 لیوحت ىلع لمعلا" ىلع تصن ثیح )2.55( طسوتم ىلعأ ىلع تلصح يتلا ةدیحولا ةرقفلا وھ كلذ دكؤی امو ،ةیئیبلا ةمادتسلاا قیبطت لحارم يف دلاخ
 :لثم ،ةیئیبلا ةمادتسلاا قیبطت نود لوحت تاقوعم دوجو ببسب نوكی دق ةفیعض ةجردب تابلطتملا هذھ ققحت نأ امك ،"ةئیبلل قیدص رضخأ مرح ىلإ ةعماجلا
 هذھ وحن لوحتلا ةدایق ىلع ةزفحملا ةیرشبلا وأ ةیلاملا دراوملا صقنو ،ةیئیبلا ةمادتسلال ةققحملا ةیجیتارتسلإا ةیؤرلا بایغو ،لمعلل ةدیقملا تاعماجلا حئاول
 .ةمادتسلاا

 تایلوؤسم زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا ققحت ةجرد وحن دلاخ كلملا ةعماجب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاباجتسا تاطسوتم نیب قورفلاب ةصاخلا جئاتنلا .ت
 :صصختلاو ،ةیملعلا ةجردلاو ،يرادلإا بصنملا :تاریغتم قفو ةیئیبلا ةمادتسلاا هاجت ةعماجلا

 تاعوضوم ةسارد ىلع نیثحابلا عجشت ةیثحب طئارخ لمع.6
 .ةینطو ةیولوأك ةیئیبلا ةمادتسلاا

 "عمتجملا ةمدخ دنب يف" ةیقرتلا تاجرد ضعب صیصخت.7
 .ةیئیبلا ةمادتسلاا هاجت سیردتلا ةئیھ وضع رود ىلع

 ىلإ ةمادتسلاا ثوحب لیوحتل "يعمتجملا ثحبلا" زكرم ءاشنإ.5
 .عمتجملا مدخت ةیلمع تاسرامم

 .ةیئیبلا ةمادتسلاا ثوحبل ةمعاد ةیثحب يسارك ءاشنإ.4

 ةیملاعلاو ةیلحملا تاعماجلا نیب ةیكراشت ةیثحب حنم میدقت.2
 .بكوكلا ھجاوت يتلا ةیئیبلا ةمادتسلاا ایاضق لوانتل

 ثوحبلا قیوستل ةعماجلا يف ةیدایرو ةیثحب تانضاح ءاشنإ.3
 .ةیراجت تاجتنم ىلإ اھلیوحتوً ایئیب ةمادتسملا

 قیقحتو عمتجملا تامدخل ةیریوطتلا ثوحبلاو تاساردلا ذیفنت.1
 .ناسنلإا ةیھافر

52

52

52.5

52.75

53

53.75

57.5

 .ةیئیبلا ةمادتسلاا لاجم يف ةیعمتجم تاقباسم میظنت.4

 ةلماشلا ةیمنتلا ططخو جماربل ةمعادلا تاراشتسلاا میدقت.5
 .ةمادتسملا

 مھتیعوت فدھتست يتلا "نینطاوملا يداون"ـل ةعماجلا ءاشنإ.3
 .ةیئیبلا مھتاجایتحا ةیبلتو ،ءارضخلا ةیئیبلا تاسرامملاب

 بیردتل لمع شرو دقع يف عمتجملا ةمدخ زكارم نم ةدافلإا.2
 … ةئیبلا تاسرامم قیبطت ىلع عمتجملاو ةعماجلاب نیلماعلا

 ةمادتسلاا عیراشمو تاردابم ذیفنتل ةیعمتجم تاكارش ءانب.1
 .ةیئیبلا

 عمتجملا دارفأ ةیعوت فدھتست يتلا تایقتلملاو تاودنلا دقع.6
 .ةیئیبلا ةمادتسلاا ةرورضب

 ىلع يلحملاو يعماجلا عمتجملا تاسسؤم تادایق بیردت.7
 .ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن لوحتلا
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 هاجت ةعماجلا تایلوؤسم زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا ققحت ةجرد" ةنابتسا وحن ةساردلا ةنیع تاباجتسا تاطسوتم نیب قورفلل ةیئاصحلإا ةللادلا نع فشكلل
 :يریغتم عم )X( سلاو لاكسورك رابتخاو ،يرادلإا بصنملا ریغتم عم )Z( ينیتو-نام رابتخا مادختسا مت ،ةساردلا تاریغتم بسح "ةیئیبلا ةمادتسلاا
 :كلذ ]11 ،10 ،9[ لوادجلا حضوتو .ةیملعلا ةجردلاو يملعلا صصختلا

 ریغتم بسح ةیئیبلا ةمادتسلاا هاجت ةعماجلا تایلوؤسم زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا ققحت عقاو ةنابتسا ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجتسا نیب قورفلا :)8( لودج
 يرادلإا بصنملا

 ةللادلا ىوتسم )Z( ةمیق طسوتملا ددعلا ریغتملا تائف رواحملا
 ةرادلإا ةیلوؤسم زیزعت تابلطتم :لولأا
 ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن ةیعماجلا

 048. -1.974- 126.15 117 ایدایق ابصنم لغشی لا
 ةلاد 145.14 156 ایدایق ابصنم لغشی

 میلعتلا ةیلوؤسم زیزعت تابلطتم :يناثلا
 ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن يعماجلا

 976. -030.- 136.84 117 ایدایق ابصنم لغشی لا
 ةلاد ریغ 137.12 156 ایدایق ابصنم لغشی

 ثحبلا ةیلوؤسم زیزعت تابلطتم :ثلاثلا
 ةمادتسلاا قیقحت وحن ةعماجلاب يملعلا
 ةیئیبلا

 837. -205.- 135.87 117 ایدایق ابصنم لغشی لا

 ةلاد ریغ 137.85 156 ایدایق ابصنم لغشی

 ةیلوؤسملا زیزعت تابلطتم :عبارلا
 قیقحت وحن ةعماجلل ةیعمتجملا
 ةیئیبلا ةمادتسلاا

 125. -1.535- 128.56 117 ایدایق ابصنم لغشی لا

 ةلاد ریغ 143.33 156 ایدایق ابصنم لغشی

 171. -1.368- 129.46 117 ایدایق ابصنم لغشی لا ةلمجم ةنابتسلاا
 ةلاد ریغ 142.66 156 ایدایق ابصنم لغشی

 :لودجلا اذھ نم حضتیو

 ةنابتسلاا روحم ىلع - يرادلإا بصنملا ریغتم بسحب - دلاخ كلملا ةعماجب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاباجتسا تاطسوتم نیب ایئاصحإ ةلاد قورف دوجو -
 ىوتسم دنعً ایئاصحإ ةلاد ةمیق يھو ،)Z( )1.974( ةمیق تءاج ثیح ،"ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن ةیعماجلا ةرادلإا ةیلوؤسم زیزعت تابلطتم" لولأا
 نم ىلعأ مھتاباجتسا تاطسوتم تناك ثیح ةعماجلابً ایدایقً ابصنم نولغشی نیذلا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ هاجتا يف قورفلا تناكو ،)0.05( نم لقأ ةللاد
 يعماجلا عمتجملا ءاضعأ رثكأ ةیعماجلا تادایقلا نوك ىلإ قورفلا هذھ دوجو ریسفت نكمیو .ةعماجلابً ایدایقً ابصنم نولغشی لا نم تاباجتسا تاطسوتم
 تاطسوتم تناك اذل ،ةیجراخلاو ةیلخادلا لصاوتلا تاونقو اھتانایبو اھتینازیمو ةعماجلا ةسایسب طابترلاا تاذ تارارقلاو ةیجیتارتسلإا ططخلابً املع
 .مھریغ نم ىلعأ مھتاباجتسا

 يلامجإ ىلع - يرادلإا بصنملا ریغتم بسحب - دلاخ كلملا ةعماجب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاباجتسا تاطسوتم نیب ایئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع -
 عبارلاو ثلاثلاو يناثلا ةیعرفلا اھرواحم ىلع كلذكو ،"ةیئیبلا ةمادتسلاا هاجت ةعماجلا تایلوؤسم زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا ققحت ةجرد" ةنابتسا
 دكؤیو .)0.05( نم ربكأ اھتللادو ،)1.96( نم لقأ )Z( ةمیق تءاج ثیح ،"ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن ةثلاثلا ةعماجلا فئاظو تایلوؤسمب ةطبترملاو
 تایلوؤسم زیزعت تابلطتم ىلع يرادلإا بصنملا ریغتمل ریثأت يأ دوجو مدعو ،ةنیعلا دارفأ تاباجتسا نیابت مدع وأ قاستا قورفلا هذھ دوجو مدع
 .]15[ يریرك ةسارد عم كلذب ةجیتنلا هذھ قفتتو ،ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن )عمتجملا ةمدخو ،يملعلا ثحبلاو ،میلعتلا( ةثلاثلا ةعماجلا فئاظو

 ریغتم بسح ةیئیبلا ةمادتسلاا هاجت ةعماجلا تایلوؤسم زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا ققحت عقاو ةنابتسا ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجتسا نیب قورفلا :)9( لودج
 ةیملعلا ةجردلا

 ةللادلا ىوتسم )X( ةمیق طسوتملا ددعلا ریغتملا تائف رواحملا
 ةیلوؤسم زیزعت تابلطتم :لولأا
 قیقحت وحن ةیعماجلا ةرادلإا
 ةیئیبلا ةمادتسلاا

 074. 5.194 144.57 103 دعاسم ذاتسأ
 ةلاد ریغ 124.85 119 كراشم ذاتسأ
 150.06 51 ذاتسأ

 ةیلوؤسم زیزعت تابلطتم :يناثلا
 قیقحت وحن يعماجلا میلعتلا
 ةیئیبلا ةمادتسلاا

 079. 5.073 150.33 103 دعاسم ذاتسأ
 ةلاد ریغ 126.69 119 كراشم ذاتسأ
 134.15 51 ذاتسأ

 ةیلوؤسم زیزعت تابلطتم :ثلاثلا
 وحن ةعماجلاب يملعلا ثحبلا
 ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت

 006. 10.101 156.25 103 دعاسم ذاتسأ
 ةلاد 123.56 119 كراشم ذاتسأ
 129.49 51 ذاتسأ

 زیزعت تابلطتم :عبارلا
 ةعماجلل ةیعمتجملا ةیلوؤسملا
 ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن

 063. 5.543 149.51 103 دعاسم ذاتسأ
 ةلاد ریغ 124.82 119 كراشم ذاتسأ
 140.17 51 ذاتسأ

 043. 6.289 151.21 103 دعاسم ذاتسأ ةلمجم ةنابتسلاا
 ةلاد 124.58 119 كراشم ذاتسأ
 137.29 51 ذاتسأ

 :لودجلا اذھ نم حضتیو

 رواحم ىلع - ةیملعلا ةجردلا ریغتم بسحب - دلاخ كلملا ةعماجب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاباجتسا تاطسوتم نیب ایئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع -
 تءاج ثیح كلذو ،ةیئیبلا ةمادتسلاا هاجت ةیعمتجملاو ةیمیلعتلاو ةیرادلإا ةعماجلا تایلوؤسم زیزعت تابلطتمب ةطبترملاو عبارلاو يناثلاو لولأا ةنابتسلاا
 ةجردلا ریغتمل ریثأت يأ دوجو مدعو ،ةنیعلا دارفأ تاباجتسا نیابت مدع وأ قاستا ىلع اذھ لدیو .)0.05( نم ربكأ اھتللادو ،)5.99( نم لقأ )X( ةمیق
 .]15[ يریرك ةسارد عم كلذب ةجیتنلا هذھ قفتتو ،رواحملا هذھ ىلع ةیملعلا

 ةنابتسا يلامجإ ىلع - ةیملعلا ةجردلا ریغتم بسحب - دلاخ كلملا ةعماجب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاباجتسا تاطسوتم نیب ایئاصحإ ةلاد قورف دوجو -
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 ثحبلا ةیلوؤسم زیزعت تابلطتم" ثلاثلا ةنابتسلاا روحم ىلعو ،"ةیئیبلا ةمادتسلاا هاجت ةعماجلا تایلوؤسم زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا ققحت ةجرد"
 نم لقأ ةللاد ىوتسم دنعً ایئاصحإ ةلاد میق يھو ،)10.101(و )X( )6.289( ةمیق تءاج ثیح ،"ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن ةعماجلاب يملعلا
 تاطسوتم نم ىلعأ مھتاباجتسا تاطسوتم تناك ثیح دعاسم ذاتسأ ةجرد ىلع نیذلا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ هاجتا يف قورفلا تناكو ،)0.05(
 ثدحلأاو ً،انس رغصلأا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم نیدعاسملا ةذتاسلأا نوك ىلإ قورفلا هذھ دوجو وزع نكمیو .نیكراشملا ةذتاسلأاو ةذتاسلأا تاباجتسا
 عمتجملا تاریغتمب طابترلاا تاذ ةرصاعملا تاعوضوملا ثحبو ةساردو ةءارق يف ربكأ ریثأت ھل نوكی امم ؛يملعلا ثحبلا ىلإ ةجاح رثكلأاو ً،انییعت
 ةمادتسلاا ایاضقو ،ناسنلإا ةیھافرو ،عمتجملا تامدخ لوانتت يتلا ةیریوطتلا ثوحبلاو تاساردلا ذیفنتب نودعاسملا ةذتاسلأا متھی ،اذل .ةیملاعلاو ةیلحملا
 .ةینطولا ةیولولأا تاذ ایاضقلا نم يملعلا ثحبلا تادامع نم ریثكلا اھربتعت يتلا تاعوضوملا نم اھریغو ،ةیئیبلا

 ریغتم بسح ةیئیبلا ةمادتسلاا هاجت ةعماجلا تایلوؤسم زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا ققحت عقاو ةنابتسا ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجتسا نیب قورفلا :)10( لودج
 يملعلا صصختلا

 ةللادلا ىوتسم )X( ةمیق طسوتملا ددعلا ریغتملا تائف رواحملا
 ةیلوؤسم زیزعت تابلطتم :لولأا
 قیقحت وحن ةیعماجلا ةرادلإا
 ةیئیبلا ةمادتسلاا

 000. 69.266 194.43 28 ةیعرش مولع
 ةلاد 180.85 84 ةیعامتجا/ةیناسنإ مولع
 101.44 77 ةیقیبطت/ةیعیبط مولع
 106.61 84 ةیبط/ةیحص مولع

 ةیلوؤسم زیزعت تابلطتم :يناثلا
 قیقحت وحن يعماجلا میلعتلا
 ةیئیبلا ةمادتسلاا

 000. 42.740 213.07 28 ةیعرش مولع
 ةلاد 153.32 84 ةیعامتجا/ةیناسنإ مولع
 110.31 77 ةیقیبطت/ةیعیبط مولع
 119.79 84 ةیبط/ةیحص مولع

 ةیلوؤسم زیزعت تابلطتم :ثلاثلا
 وحن ةعماجلاب يملعلا ثحبلا
 ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت

 000. 47.265 219.43 28 ةیعرش مولع
 ةلاد 152.63 84 ةیعامتجا/ةیناسنإ مولع
 116.16 77 ةیقیبطت/ةیعیبط مولع
 112.99 84 ةیبط/ةیحص مولع

 زیزعت تابلطتم :عبارلا
 ةعماجلل ةیعمتجملا ةیلوؤسملا
 ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت وحن

 000. 49.403 212.71 28 ةیعرش مولع
 ةلاد 159.85 84 ةیعامتجا/ةیناسنإ مولع
 112.15 77 ةیقیبطت/ةیعیبط مولع
 111.70 84 ةیبط/ةیحص مولع

 000. 59.520 216.50 28 ةیعرش مولع ةلمجم ةنابتسلاا
 ةلاد 164.73 84 ةیعامتجا/ةیناسنإ مولع
 107.26 77 ةیقیبطت/ةیعیبط مولع
 110.04 84 ةیبط/ةیحص مولع

 :لودجلا اذھ نم حضتیو

 ةنابتسا يلامجإ ىلع - يملعلا صصختلا ریغتم بسحب - دلاخ كلملا ةعماجب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاباجتسا تاطسوتم نیب ایئاصحإ ةلاد قورف دوجو -
 نم ربكأ )X( میق تءاج ثیح ،ةعبرلأا ةیعرفلا اھرواحم ىلعو ،"ةیئیبلا ةمادتسلاا هاجت ةعماجلا تایلوؤسم زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا ققحت ةجرد"
 ةیعرشلا تاصصختلا يوذ نم سیردتلا ةئیھ ءاضعأ هاجتا يف قورفلا تناكو ،)0.05( نم لقأ ةللاد ىوتسم دنعً ایئاصحإ ةلاد میق يھو ،)7.82(
 يف قورفلا هذھ دوجو ریسفت نكمیو .ىرخلأا تاصصختلا يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاباجتسا تاطسوتم نم ىلعأ مھتاباجتسا تاطسوتم تناك ثیح
 بصانملا يوذ نم )16(و ،نیدعاسملا ةذتاسلأا نم مھنم )24( نأو ،ةیعرشلا تاصصختلا يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم ةساردلا ةنیع مجح رغص نوك
 ةئیھ ءاضعأ هاجتا يف قورف دوجو تحضوأ يتلا ]11[ يدیربلا ةسارد عم كلذب ةجیتنلا هذھ فلتختو .مھھاجتا يف تناكً امئاد قورفلا نأو ،ةیدایقلا
 .ةیقیبطتلاو ةیعیبطلا تاصصختلا يوذ نم سیردتلا

 :ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن دلاخ كلملا ةعماج تایلوؤسم زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا قیقحت تایلآ .ث

 :ةیتلآا تایللآا للاخ نم ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن دلاخ كلملا ةعماج تایلوؤسم زیزعت نكمی ،ةینادیملا ةساردلا جئاتن ىلعً اسیسأت

 
 ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن دلاخ كلملا ةعماجل ةیرادلإا تایلوؤسملا زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا قیقحت تایلآ :)8( لكش



3052                                                                                                               A. Al-Ghafiri: Educational Requirements to Enhance… 

 
© 2023 NSP 
Natural Sciences Publishing Cor. 
 

 :ةیتلآا تاءارجلإا ذاختا نكمی ،ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن دلاخ كلملا ةعماجل ةیرادلإا تایلوؤسملا زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا قیقحت تایلآب قلعتی امیف )1

 يف ةطخلا هذھ نوكت نأو ،ةعماجلا قفارمو تایلمع لك يف ةمادتسلاا جمد متی ثیحب ،ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن ةعماجلا لوحتل ةلماش ةیجیتارتسإ ةطخ ءانب -
 .ةمادتسلال ةیملاعلا تافینصتلا رییاعم ءوض

 مازتللاا ،ةعماجلا تایافن ریودت ةداعلإ ةمظنأ قیبطت :قیرط نع ةمادتسملا ةیئیبلا تاسرامملا قیبطتل عمتجم ىلإ يعماجلا مرحلا لیوحت ىلع لمعلا -
 تاجتنملا ءارشو ،هایملا مادختسا دیشرت ،ةقاطلا كلاھتسا ضفخ ،ةعماجلا لخاد ةمادتسم لقن لئاسو ریفوت ،ءارضخلا تاربتخملاو ينابملا ءاشنإ ةسایسب
 .ةمادتسملا

 ،ةمادتسلاا تارشؤمو رییاعم قیبطتو ،لیومتلاو تاردابملا ىلع فارشلإاو ،تاسایسلاو فادھلأا عضول ةعماج لك ىوتسم ىلع ةیراشتسا ةنجل ءاشنإ -
 .اھلً اقفو جماربلا ةفاك دامتعاو مییقتو

 يف ةیئیبلا ةمادتسلاا عیراشمو تاردابمب قلعتی ام لك معدو طبرو قیسنت يف ةیئیبلا نوؤشلل تایلكلا تلااكو عم نواعتلل ةعماجلاب ةمادتسلال بتكم ءاشنإ -
 .ةمادتسلاا لاجم يف نییجراخلا ءاكرشلاو تامظنملا عم نواعتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةعماجلا

 عیراشملاب فیرعتللو ،لاجملا اذھ يف ةعماجلا اھتققح يتلا تازاجنلإاب ةیعوتلل كلذو ً،اینورتكلإ اھتحاتإو ،يرود لكشب ةمادتسلاا ریراقت رشن -
 .ةیئیبلا ةمادتسلاا ةرادلإ اھجراخو ةعماجلا لخاد لصاوت تاونق ءاشنإ للاخ نم كلذو ،ةمداقلاو ةیلاحلا ةرتفلا للاخ تاردابملاو

 ةعماجلا جھانم دامتعا نكمی ،ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن دلاخ كلملا ةعماجل ةیمیلعتلا تایلوؤسملا زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا قیقحت تایلآب قلعتی امیفو )2
 :يتأی ام ىلع

 لماعتلا ىلع نیرداقلا نینطاوملا نیوكتو ،ةیئیبلا ةمادتسلااب ةصاخلا تاراھملاو میقلاو فراعملا نیملعتملا باسكإ :ىلع ھجتاونو میلعتلا فادھأ زیكرت -
 ماظنلا يف للخ ثادحإ نود ةحاتملا ةیئیبلا دراوملا نم ةدافلإا يف ةلادعلا قیقحتو ،ھتھافرو عمتجملا ةحص زیزعتو ،ةلوؤسم ةقیرطب ةئیبلا دراوم عم
 .دراوملا هذھ يف ةمداقلا لایجلأا قوقحب ساسملا نودو يجولویبلا نزاوتلاو يئیبلا

 تایدحتلاو ةیعیرشتلاو ةیمیقلاو ةینیدلا بناوجلاب بلاطلا ةیعوت فدھتسی يعماج بلطتمك اھسیردت متی ةیئیبلا ةمادتسلاا نع تاعوضوم ثادحتسا -
 .ةیئیبلا ةمادتسلااب طابترلاا تاذ ةیعمتجملا

 ایجولویجلاو ةلدیصلاو بطلاو ةعارزلاو ةسدنھلا :تاصصخت يف امك( ةقلاعلا تاذ يمیداكلأا دادعلإا جمارب عیمج يف ةیئیبلا ةمادتسلاا ایاضق جمد -
 .تایلكلا فلتخمب ماعلا يفاقثلا دادعلإا جمارب يف كلذكو ،)...و ءاضفلاو ةعیبطلاو يجولویبلاو

 ملعتلا فیظوتو ،ةمادتسملا ةیئیبلا تاسرامملا قیبطتو ملعتل ةینادیملا ةیثحبلا عیراشملا ىلع ةمئاقلا ةثیدحلا میوقتلاو سیردتلا تایجیتارتسا دامتعا -
 .اھقیبطت وأ اھملعت ءانثأ رطاخملل ضرعتلا اھیف عقوتُی يتلا كلت ةصاخو ،ةمادتسملا ةیئیبلا تاسرامملا قیبطتو ملعت يف ينورتكللإاو يضارتفلاا

 تاءارجلإاب ذخلأا نكمی ،ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن دلاخ كلملا ةعماجب يملعلا ثحبلا ةیلوؤسم زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا قیقحت تایلآب قلعتی امیفو )3
 :ةیتلآا

 لولح داجیإ :فدھتست يتلا ةیریوطتلا ثوحبلا ءارجإو ،عارتخلاا تاءاربو ،ةیعونلا تاراكتبلاا وحن اھھیجوتو ،ةیعادبلإا نیثحابلا تاقاط رامثتسا -
 ،خانملا ریغت ایاضقب ينطولا يئیبلا سحلا ىوتسم عفرو ،عمتجملا ةھافر قیقحتو ،يجولویبلاو يئیبلا عونتلا ىلع ةظفاحملاو ،اھتادیدھتو ةئیبلا تلاكشمل
 .ةمادتسلاا تارشؤمو فادھأب قلعتی امم كلذ ریغو

 .اھیلإ لوحتلا نود لوحت يتلا تاقوعملاو ةیئیبلا ةمادتسلاا تلاكشمل لولحلا داجیإ فدھتست يتلا ثوحبلا ءارجلإ ةیثحب حنم میدقت -

 اھجماربو ،اھتیؤرو ،ةكلمملل ةیومنتلا ططخلا قفو ةیئیبلا ةمادتسلاا ثوحبل ةمعادلا ةیثحبلا تانضاحلا وأ يساركلا وأ زكارملا وأ دھاعملا ءاشنإ -
  .ثوحبلا كلت قیوستب مامتھلاا عم ،ةیذیفنتلا

 .ةیراجت تاجتنم ىلإ اھلیوحتو ،ةینطو ةیولوأك ةیئیبلا ةمادتسلاا تاعوضوم ةسارد ىلع نیثحابلا عجشت ةیثحب طئارخ لمع -

 .ةمادتسملا ةئیبلا تاسرامم لضفأ قیبطت يف اھجئاتن نم ةدافلإاو ،ةیئیبلا ةمادتسلاا لاجم يف ةثیدحلا ثوحبلا رشن -

 .عمتجملا ةمدخ دنب يف اھل ةعفترم تاجرد صیصختب كلذو ،سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ةیقرت دنع ةیئیبلا ةمادتسلاا ثوحب زییمت -

 :ةیتلآا تاءارجلإاب ذخلأا نكمی ،ةیئیبلا ةمادتسلاا وحن دلاخ كلملا ةعماجل ةیعمتجملا ةیلوؤسملا زیزعتل ةیوبرتلا تابلطتملا قیقحت تایلآب قلعتی امیفو )4

 ،ةقاطلاو ،طیطختلاو داصتقلااو ،لقنلاو ،ةیندعملا ةورثلاو ةعانصلاو ،ةعارزلاو هایملاو ةئیبلا :تارازو ةصاخو( ةكلمملا تارازو عم نواعتلا -
 ،ةیبیردتلا تارودلاو ،ةیفیقثتلا تاودنلا دقع :ـل عناصملاو ةیراجتلا تاكرشلا عمو ،)ملاعلإاو ،میلعتلاو ،ةیورقلاو ةیدلبلا نوؤشلاو ،ناكسلإاو ،ةحصلاو
 ةینعملاو ،ماع لكشب ةمادتسملا ةلماشلا ةیمنتلا ططخو جماربل ةمعادلا ةیثحبلا تاقباسملا كلذكو ،تاراشتسلاا میدقتو ،ةیوعوتلا تارشنلاو تلامحلاو
 .صخأ ھجوب ةیئیبلا ةمادتسلاا ایاضقب

 ةیموكحلا تاعاطقلا فلتخم نم ةیئیبلا ةمادتسلاا ایاضقب مامتھلاا يوذ ةحلصملا باحصأ عم ةكارشلاب – ةیرودلا لمعلا شروو تارمتؤملا ةماقإ -
 اذھ يف عاطق لك لبقِ نمً ایونس هزاجنإ مت امو ةیلحملا براجتلاو ةیملاعلا تاربخلا ضارعتسلاو ،"ةئیبلل يقلاخلأا قاثیملا" نسل – ةیریخلاو ةصاخلاو
 .لاجملا

 ةیمدخ وأ ةیجاتنإ وأ ةیثحب تاكارشلا هذھ تناكأ ءاوس ،ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحت ةیغب يملاعلاو يلحملا عمتجملا تاسسؤمو تاعماجلا نیب تاكارشلا دقع -
 ،ءارضخلا ةیئیبلا تاسرامملاب ةیعوتلا فدھتست يتلا نینطاوملا يداون وأ ةیتامولعملا زكارملا وأ ءارضخلا تاھزنتملا ءاشنلإ وأ ،...وأ ةیتامولعم وأ
 .لاجملا اذھ يف ةدیدجلا لمعلا صرفب فیرعتلاو ،ةیئیبلا تاجایتحلاا ةیبلتو

 ةئیبلا تاسرامم قیبطت ىلع يلحملا عمتجملا تاسسؤم تادایقو ةعماجلا يبوسنم بیردتل لمع شرو دقع يف عمتجملا ةمدخ زكارم نم ةدافلإا -
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 .ةمادتسلاا وحن لوحتلا ىلعو ةمادتسملا

 :ةیتلآا ثاحبلأا ءارجإ ثحابلا حرتقی ،عوضوملا اذھلً لاامكتسا ھنإف ً،اریخأو

 ً.ایلحم اھنم ةدافلإا ةیناكمإو ةیئیبلا ةمادتسلاا لاجم يف ةیملاعلا تاربخلا -

 .ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحتل ةیعمتجملا تاسسؤملا نیب تاكارشلا زیزعتل ةحرتقم ةیجیتارتسإ -

 .ةیئیبلا ةمادتسلاا قیقحتل ةعماجلا اھمدقت نأ نكمی يتلا تاردابملل ةیفارشتسا ةسارد -

 .ةیئیبلا ةمادتسلال دلاخ كلملا ةعماج قیقحت نود لوحت يتلا تاقوعملا  -

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا – دلاخ كلملا ةعماج – يملعلا ثحبلا ةدامعب ماعلا يثحبلا جمانربلا للاخ نم ھمعد مت ثحبلا اذھ -
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 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤرل ينطولا لوّحتلا جمانرب فادھأ قیقحت يف ةمھاسملاو يدوعسلا يعماجلا میلعتلا فئاظو .)2017( ةرون ،دیوعلا ]38[
 .میصقلا ةعماج .2030 ةیؤر لیعفت يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود رمتؤم .2030

 .عیزوتلاو رشنلل قارولا :ندرلأا .لامعلأا تاكرش يف لامعلأا تایلوؤسمو ةرادلإا تایقلاخأ .)2006( مجن ،دوبع ]39[

 .لملأا راد :ةیردنكسلإا .ةرصاعم تاھجوت :ةیبرتلا لوصأ يف ثحبلا تایجھنم .)2022( فوؤرلا دبع دمحم ،دیسلا ]40[


