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Abstract: The research aimed to study the role of postgraduate studies in the career mobility of workers in public 
education institutions. The research used the descriptive analytical approach, where the questionnaire was applied to 
random sample (117) from the research community, and the qualitative approach was used by conducting interviews 
with (24) of research community; To benefit from their experiences and suggestions, to reach the role of postgraduate 
studies in career mobility through their personal experiences. Descriptive and qualitative data were analyzed to reveal 
differences between the responses of the respondents according to the research variables. The research concluded that 
the response of the research sample members was moderately to the role of postgraduate studies in career mobility from 
their point of view, and there were no statistically significant differences at (0.05) in the responses of the research 
sample members about the reality (administrative & organizational, and personal) of the role of postgraduate studies in 
the career mobility of workers in public education institutions. 
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 ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلل يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا جمارب رود
  .2يجاحلا باھولادبع لمأ ،* 1يللاھ دعسم حودمم
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ءاسحلاا ،لصیف كلملا ةعماج ،عادبلإاو ةبھوملا ثاحبلأ ينطولا زكرملا 1
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ربخلا میلعت بتكم ،ةركبملا ةلوفطلل بعك تنب ىملس ةسردم 2

 

 يفصولا جھنملا ثحبلا مدختساو ،ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلل يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا رود عقاو ةسارد ثحبلا فدھ :ةساردلا صخلم
 نم )24( عم ةیصخش تلاباقم ءارجإب يفیكلا جھنملا مادختسا مت امك ،ثحبلا عمتجم نم )117( ةطیسب ةیئاوشع ةنیع ىلع ةنابتسلاا تقبط ثیح ،يلیلحتلا
 لك لیلحت مت .ةیصخشلا مھتاربخ للاخ نم يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا رود عقاو ىلإ لوصولل ،مھتاحرتقمو مھتاربخ نم ةدافتسلال ؛ثحبلا عمتجم
 تناك ثحبلا ةنیع دارفأ ةباجتسا نأ ىلإ ثحبلا لصوت .ثحبلا تاریغتمل اقفو ةنیعلا دارفأ تاباجتسا نیب قورفلا نع فشكلاو ،ةیفیكلاو ،ةیفصولا تانایبلا نم
 تاباجتسا يف )0.05( ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدعو ،مھرظن ةھجو نم يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا رود عقاول ةطسوتم ةجردب
 .ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلل يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا رود )يصخشلاو ،يمیظنتلاو يرادلإا( عقاو لوح ثحبلا ةنیع دارفأ

 .سرادملا ،نیملعملا ،يفیظولا كارحلا ،يفیظولا نیكمتلا ،ایلعلا تاساردلا ةدوج :ةیحاتفملا تاملكلا
 

 :ةمدقم
 ریوطتل مزلالا بیردتلاو میلعتلا ریفوتب كلذ نوكیو ،اھیحاون عیمج نم ةیرشبلا ةیمنتلا يف ریبكلا رثلأا نم ھل امل ؛يرشبلا لامسأرلا يف رامثتسلال لودلا ىعست
 .هرسأب عمتجملا ىلع رثؤت يتلا يملعلاو يداصتقلاا مدقتلا ةلجع عفدو ،ةدایقلا ةفدب كاسملإل اًبسانم اًدادعإ مھدادعإو عمتجملا دارفأ

 يركفلا ىوتسملا عفرو ،اھبناوج فلتخمب تاعمتجملل ةیومنتلا ةـیلمعلا اھقتاع ىـلع لمحتو ،يرـشبلا لاـمسأرلا دادعلإ سیئرلا ردصملا يھ تاـعماجلاو
 لمعلا قوس دیوزتو عمتجملا تاـسسؤم عـم ةكارـشلاو ،اھب موقت يتلا راودلأا للاخ نم ،ةینقتلاو ةـیفرعملا تاروـثلا لـظ يـف میـلعتلا يجیرخل ماعلا يفاقثلاو
 مھیف رفوتت نمل ةصرفلا ةحاتإ لفكی امب اھتدعاق عیسوتو ،اھب ایلعلا تاساردلا جمارب ىوتسم عفر ىلإ تھجوت اذل ؛)2013 ،يمیھاربإ( هومنل ةمزلالا تاءافكلاب
 يھف ،ةلماشلا ةیمنتلا معد يف ةمھملا ةیساسلأا رصانعلا مھأ دحأ ایلعلا تاساردلا ربتعتو .ایلعلا مھتاسارد ةلصاومل ةمزلالا ةیثحبلا تاراھملاو تادادعتسلاا
 ةیلاع تاراھمو فراعم كلمی يذلا ملعملل يفیظولا كارحلا يف ةعماجلا رود زربی امم ،)2013 ،دیاز( عمتجملا دارفلأ ينھملا كارحلل دھمملا قیرطلا
 .)2011 ،جروج( ةعیرسلا ةیعمتجملا تاریغتلا ةبكاومل ةعونتمو

 داجیلإ ةمئلاملا ةئیبلا ریفوتو ،دارفلأل يفیظولاو يداصتقلااو يعامتجلاا عضولا نیسحت دصقب ،اًینھم اكًارح ثادحإ نوینھملا دارأ دقف يفیظولا دیعصلا ىلعو
 قیقحت متی اھللاخ نم يتلا ةنملآا تاودلأاو لئاسولا دحأ نم دعی يفیظولا كارحلاف ؛يتاذلا هدھجو درفلا تادادعتساو تاردق عم ةمجسنمو ةنزاوتم ةایح
 ریوطتلل ةجاحب میلعتلا ةنھم نإ ذإ ؛مھئادأ ریوطتو ،مھتاحومط قیقحتل تاعماجلاب ایلعلا تاساردلا جماربب قاحتللال نوملعملا قباستف ،ةیفیظولا تاحومطلا
 ،ةیملعلا تاروطتلا ةبكاومل ؛ایلعلا مھتاسارد لامكتسلا نیملعملل ةیمیلعتلا ةصرفلا ةحاتإ نم دبلا ققحتی يكلو ؛ينھملا كارحلا قیقحتل رمتسملا بیردتلاو
 .نیملعملل يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا جمارب ھثدحت يذلا رودلا عقاو ىلإ فرعتلا يلاحلا ثحبلا تدمع قلطنملا اذھ نم .مھیدل ءاطعلا ىوتسم دیدجتو

 :ھتلئسأو ثحبلا ةلكشم

 ةیبلتو ؛ھصصخت لاجم يف ةیعادبلااو ةیركفلاو ةیدایقلا ایلعلا تاساردلا بلاط ةیصخش ریوطتل ةمھم ةینھم ةیملع ةفاضإ يھ ایلعلا تاساردلا ةلحرم
 رییغت ءارو يعسلا وأ میلعتلا ةحاس لوخدل ةجاحلا نیب ،ایلعلا تاداھشلا ىلع لوصحلا ءارو عفاودلاو تایاغلا فلتختو .ةیرادلإاو ةیفیظولا ةینطولا تاجایتحلاا
 میلعتلا ةموظنم تاجرخم نیسحت ىلإ يدؤت ثیح ،يحاونلا عیمج نم اھریوطتو تاعمتجملا مدقت يف مھسی امم ؛يفیظولا كارحلاو يفیظولا بصنملا
 .ھتاجایتحا ةیبلتو ،بیردتلاو

 ھقاحتلا نإ ثیح ،عمتجملا ىلعو ةمداقلا لایجلأا ىلع ریبك ریثأت نم ملعملل امل ،رثكأ ءوضلا طیلست ىلإ جاتحی رملأاف صوصخلا ھجو ىلع میلعتلا لاجم يفو
 ،لمعلا ةھج اھارت تایلآو طباوضب ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف دجاوتم يفیظولا كارحلاو .ةیعامتجلااو ةینھملاو ةصاخلا ھتایح روطت يف مھسی ایلعلا تاساردلاب
 نوكی ةیمیلعتلا فئاظولا يف كارحلا نأو ،كارحلا يف ةلضافملل ةیفاضإ طاقن حشرملا بستكی ثیح ،ایلعلا ةیملعلا تاجردلا ىلع لوصحلا رابتعلاا يف ذخؤی ذإ
 "سیمخ ءافیھ.أ" ةیقرشلا ةقطنملاب میلعتلا ةرادإ ةریدم عم ةیصخش ةلباقم( اھیلع لصح يتلا ةداھشلا ىلع ءًانب ةیفیظولا ةجردلاو ىوتسملا لیدعت للاخ نم
 میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلل يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا جمارب رود ام :سیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم دیدحت نكمیو ،)28/3/2021 خیراتب
  ؟ماعلا

 :ثحبلل ةیعرفلا ةلئسلأا 

 ؟ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلل يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا جمارب رود عقاو ام

 ىلإ عجرت يتلاو ،ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلل يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا رود عقاو لوح ةنیعلا دارفأ تاباجتسا نیب ایئاصحا ةلادلا قورفلا ام
 ؟)يلاحلا لمعلاو ،ةیملعلا ةجردلاو ،عونلا( ثحبلا تاریغتم

 :ثحبلا فادھأ

 :يلی ام قیقحت ىلإ ةیلاحلا ثحبلا فدھی

 .ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلل يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا جمارب رود عقاو ىلإ فرعتلا

 .)لمعلا عونو ،ةیملعلا ةجردلاو ،سنجلا( ثحبلا تاریغتمل اقبط ةنیعلا دارفأ تاباجتسا نیب ایئاصحا ةلادلا قورفلا نع فشكلا

 .ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلل يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا جمارب رود لیعفتل تایصوتلاو تاحرتقملا میدقت
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 :ةیرظنلا ةیمھلأا

 .ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف يفیظولا كارحلا عوضوم ثحبلا لوانت

 .مھنأشب مامتھلااو ،ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلل يفیظولا كارحلا لاجم يف تاساردلا نم دیدعلل قافلأا حتف

  :ةیقیبطتلا ةیمھلأا

 .ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلل يفیظولا كارحلا لیعفت يف ثحبلا جئاتن دیفت دق

 تاسسؤم يف نیلماعلل يفیظولا كارحلا لیعفتل ةدیدج تایلآ عضو يف ،میلعتلا ةرازو يف نیلوؤسملاو رارقلا عاَّنصُ دیفت دق يتلا تاحرتقملاو تایصوتلا میدقت
 .ماعلا میلعتلا

 :ثحبلا تاحلطصم

 ةیفیظو ةجرد ىلإ ةیفیظو ةجرد نم وأ ،رخآ ىوتسم ىلإ ىوتسم نم وأ ،ىرخأ ةنھم ىلإ ةنھم نم درفلا لاقتنا ھنأب )2011( جروج ھفرع :يفیظولا كارحلا
 .)20.ص( ةنھم لكل ةجردتم تایوتسم ةدع دوجو رابتعا ىلع ،ةنھملا تاذ يف ىرخأ

  .)237.ص( اطوبھ وأ ادوعص ةداع نوكیو ،جردتم وأ يمرھ میظنت قاطن يف ،ىرخأ ىلإ ةیفیظو ةحیرش نم كرحتلا ھنأب )2016( حلاص ھفرعیو

 لیدعت وأ ،بتارلا يف ةدایزلا لمشی ،ىلعأ رخآ ىلإ ىوتسم نم ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلا لاقتنا ھنأب :اًیئارجإ يفیظولا كارحلا ناثحابلا فرعیو
 .ةیملعلا مھتاجردو بسانتی امب ،يفیظولا مرھلا ةمق ىلإ يقرتلل اقافآ حتفل ،يفیظولا ىمسملا

 امو ،ةیملع سسأ ىلع ثوحبلا ءارجإو ،ءاملعلا دادعإ للاخ نم تاعمتجملا مدقت يف رود نم اھل امل ،لودلا نم ریبك مامتھاب ایلعلا تاساردلا ةلحرم ىظحت
 تاریغت نم ملاعلا هدھشی امب ھب رثأتت امو ،عاضوأ نیسحتو يفیظو كارح نم صاخ لكشب نیملعملاو ،ماع لكشب نیفظوملل ةیلمعلا ةایحلا ىلع ھب رثؤت
 تاعمتجملا مدقت لئاسو ىدحإ يھ ایلعلا تاساردلاف .لبقتسملاو رضاحلا عمتجم ءانبل ةزیكرو ساسأك ،تلااجملا ىتش يف ةیرذجلا تلاوحتلا نم ةعومجمو
 لولحلا رسیأ ریفوتو عمتجملا تلاكشم ةھجاوم ىلع ةرداقلاو ،)2015 ،ةلاوطلا( عمتجملا اھجاتحی يتلاو ةصصختملا رداوكلا دادعإ يف مھست ثیح ،اھروطتو
 ينھملا مھمدقت ىدمو ،نیملعملا ىلع اھریثأت ةساردو ایلعلا تاساردلا جماربب مامتھلاا ناك اذل ،).ت .د ،يریدردلاو مامت( اھتھجاومل ةمزلالا تاجلاعملاو
  .)2018 ،يملسلا( عمتجملل يبدلأاو يفاقثلاو يملعلا عادبلااو ةفرعملا ىوتسمب ءاقترلااو ةلماشلا ةیمنتلا تلادعم قیقحتل ،يملعلاو

 .)1997 ،يلاعلا میلعتلا ةرازو( هاروتكدلاو ،ریتسجاملاو ،يلاعلا مولبدلا لثم ،سویرولاكبلا ةلحرم دعب ایلعلا تاساردلا يف ةیملعلا تاجردلا عونتتو
 لح يف دعاستو ،عمتجملا مدخت يتلا تلااجملا ىتش يف ایلعلا تاداھشلا ةلمح نم نیصصختملا جیرخت يف رود نم اھل امل ؛ةریبك ةیمھأ ایلعلا تاساردللو
 ،ينھملاو ،يلیھأتلاو ،يسفنلاو يعامتجلااو ،يفاقثلاو يملعلا بناجلاك ،ةدیدع بناوج نم ایلعلا تاساردلا ةیمھأ عبنتو ،ةیملع سسأ ىلع ءًانب تلاكشملا
 .)2014( يردنكلا ؛)2012( يحلادبع تاعماجلاب ایلعلا تاساردلا جمارب يف قاحتللاا ىلع بلطلا ةدایز رسفی امبر يذلاو ،يداصتقلااو

 ریوطتو راكتبلااو عادبلإا ىلإ مھعفدو ،ةینقتلاو ملعلل عیرسلا مدقتلا ةریاسمل ،نیملعملل ينھملا ریوطتلا اھنم ةددعتم ضارغأ قیقحت ىلإ ایلعلا تاساردلا فدھتو
 ةیبلتو ،سیردتلل نیصصختملاو ةفلتخملا مولعلا لاجم يف نیثحابلا دادعإو ،)1997 ،يلاعلا میلعتلا ةرازو( عمتجملا ایاضق ةجلاعمل ھھیجوتو ،يملعلا ثحبلا

 ةیملعلا ةروثلا ةبكاومو ،راكتبلااو ةردابملا میق زیزعتو يعامتجلاا لمعلل ةبحملا ةیصخشلا ءانبو تاربخلا نیوكتو ،)1994 ،يمورلا( عمتجملا تاجاح
 يف تاعماجلا طبرل ةصرفلا ةحاتإو ثوحبلا لدابتو رشنو ،مھل ةمزلالا تامولعملاب قمعتلاو ،مھفراعم دیدجتو ،نیصصختملا تاردق ةیمنتو ،ةیجولونكتلاو
 .)2016 ،كیكس( ةیدایقلا زكارملا يلوتب ةریدجو ةحلاص تادایق دادعإو ،جراخلاو لخادلا

 نواعملا يرادلإا رداكلاو ،سیردتلا ةئیھ ءاضعأو ،بلاطلا لثم ةیرشبلا تاموقملا اھمھأ نم يتلاو ةیساسلأا تاموقملا نم ددع ىلع ایلعلا تاساردلا دمتعتو
 ةكبشو ،لماعملاو ،تابتكملاو ،ةیمیداكلأا جماربلاو ،تازیھجتلاو ينابملاو ،لیومتلاو ةرادلإاو ،ةمظنلأاو حئاوللا لثم ةیداملا تاموقملاو ،)2014 ،يردنكلا(
 .)2019 ،روصنملا( تلااصتلاا

 عونت ىلإ تافلاتخلاا هذھ يدؤتو ،مھتوق رداصمو مھلخدو مھزكارم يف نوفلتخی نیذلا دارفلأا نم ةعومجم نم يعامتجلاا ءانبلا نوكتی :يفیظولا كارحلا
 تایوتسم قفو ،ةیجیردت ةقیرطب اھبیترت نكمی تائف ىلإ ةیرشبلا تاعمتجملا میسقت ىلإ ةیجولوبورثنلأا تاساردلا نم دیدعلا ریشت ثیح ،ةیعامتجلاا ةناكملا
 عمتجملا دارفأ صئاصخ يواست مدع ىلإ جردتلا ریشی ثیح ،يعامتجلاا جردتلا بیترتلا اذھ ىمسیو ،ایلعلا تایوتسملا ىلإ ایندلا تایوتسملا نم دتمت ةیعامتجا
 .)2013 ،تادیھم ؛٢٠٠٨ ،ةاضقلا( هاندأ لتحت تائفو ،يعامتجلاا ملسلا سأر لتحت تائف كانھ نأ ىنعمب ،دحاولا

 دحأ وھ يفیظولا كارحلاو .كارحلا اذھ نم لاكشأ ةدع رھظت نأ نكمملا نمو ،يعامتجلاا كارحلا ىمسی امب ،لایجلأا نیبو ،دحاولا لیجلا لخاد كارحلا متیو
 دئاعلا دیدحت يف مھم رود نم ھبعلت امل كلذو ،يعامتجلاا كارحلل ةزیمملا ةیساسلأا لماوعلا دحأ يھ ةنھملا وأ ةفیظولاف ،يعامتجلاا كارحلا لاكشأ
 تاعامجلاو دارفلأل مدقتلاو ةیمنتلا لماوع نم لاماع ربتعی يذلاو ،ىرخلأا نھملا نم اھریغ نیب ةنھملا ةناكم فلاتخا يف رثؤی دق يذلا ،يداصتقلاا
  .)2016 ،حلاص( و )2009 ،دمحم( ةیعامتجلاا ةایحلا يف ةیونعملاو ةیداملالا بناوجلاب اھطابتراو ،تاعمتجملاو

 :)2005 ،ریاجلا( و ،)1995 ،عبضلا( اھمھأ روص ةدع يفیظولا كارحلا ذخأیو

 ام وھو ةمئادلاو ةتقؤملا ةیناكملا تاكرحتلا رھاوظ ذختی دقو ،ةدحاولا ةنھملا لخاد لمعلا طمن يف رییغتو ،اھتاذ ةفیظولا يف ریغتلا ىلإ ریشی :يقفلأا كارحلا 
 يف لمعلل ملعملا لاقتناك ،يداملا اھدودرمو اھتایلوؤسمو ةینھملا اھتناكم ثیح نم اھل ةلداعم ىرخلأ ةفیظو نم لاقتنلاا وأ ،يجولوكیلاا كارحلاب فرعی
 .)2015 ،رونلادبع( ملعتلا رداصم نیمأ وأ ،يبلاطلا داشرلاا

 ،ةیعامتجلاا اھتناكمل دوعص وأ طوبھ ةكرح يف ،يعامتجلاا عضولا يف ریغت نمضتت يتلا نھملا ریغتو ،بتارملا يف ریغتلا ىلإ ریشی :يسأرلا كارحلا
 .يوبرت دئاق وأ ،يوبرتلا فرشملا ةفیظو ىلإ ملعملا ةفیظو نم درفلا لاقتناك

 .ھسفن صصختلا لخاد ةیفیظو تاجرد للاخ درفلا يقرت ھب دصقیو :يرئادلا كارحلا

 :)1986 ،يفطل(و ؛)1999 ،میلس( اھنم ىرخأ اروص يفیظولا كارحلا ذخأی امك
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 نم لاقتنلااب حمسی حوتفم ينھم جردت قفو ،ةیلمعلا ھتایح لحارم فلتخم للاخ درفلا اھب ماق يتلا ةینھملا تلاقنتلا يأ :دحاولا لیجلا لخاد يفیظولا كارحلا
 .ىرخأ ىلإ ةنھم

 .يفیظولا كارحلا نم ظوحلم ردق ىلع لد ،نیابتلا داز املكو ،ءانبلأا نھمب ءابلآا نھم ةنراقم قیرط نع ينھملا ثیروتلا يأ :لایجلأا نیب يفیظولا كارحلا

 ةربخلا نم ةدافتسلااو ،ةسردملا يف بسانملا نزاوتلا لوصحل فئاظولا بیترت ةداعإ اھمھأ نمو ،عمتجملا يف نیملعملل يفیظولا كارحلا بابسأ عونتتو
 ةیمنتل ،ىرخأ ةفیظو ىلإ لاقتنلاا يف ةبغرلاو اھلغشی يتلا ةفیظولا يف دوكرلاو نیتورلا ةلاح يف ملعملا تابلط قیقحتو ،نیعم عضو حیحصتو ،ةفرعملاو
 .)2016 ،يبرعلب( ينھملا هراسم ىلإ اھفیضی ربكأ تاربخ باستكاو ھتاراھم

 ةیدرفلا بابسلأا ىلإ رظنت ىلولأاف ،ةیقیفوت ةیرظن ىلإ ةفاضلإاب ،نیتضراعتم نیتیرظن اھمھأ لعلو ،يفیظولا كارحلا بابسلأ ةرسفملا تایرظنلا ددعتتو
 يفیظولا كارحلا وأ مدقتلا وأ حاجنلا قیقحت نكمی ھنأو ،قاشلا لمعلاو دارفلأل ةیصخشلا عفاودلا ىلإ عجری يفیظولا كارحلا نأ ىرتو ،ةینھملا ةایحلا طامنلأ
 يفیظولا كارحلا نأ ىرتو ،ةینھملا ةایحلا طامنلأ ةیعامتجلاا بابسلأا ىلإ رظنت ةیناثلا ةیرظنلا امنیب ،ةیعامتجلاا لماوعلا وأ فورظلل رابتعا نود دعاصلا
 بلأا لخدو ،ةیخیراتلا فورظلاو ،بلأا ةنھمك ،ةلخادتم لماوع ةدعب درفلل يفیظولا ىوتسملا رثأتی ذإ ،ةلخادتملا ةیعامتجلاا لماوعلا نم ةكبش ىلإ عجری
 لماوعلا لعافتل ةجیتن ثدحی يفیظولا كارحلا نأ ىلإ ةثلاث ةیرظن بھذت نیح يف ،ةیداصتقلاا فورظلاو ،ةرثؤملا تلااصتلااو ةیلاملا تادعاسملاو ،ھمیلعتو
 ةردقملاو ،ةیعامتجلاا فورظلا يھو ،ةفاك ةقباسلا تایرظنلا اھیلإ تراشأ يتلا لماوعلا قیرط نع يفیظولا كارحلا ددحتی ذإ ،ةفاك ةیعامتجلااو ةیدرفلا
 فلتخم للاخ ةتوافتم تاجردب يفیظولا كارحلا ةرھاظ ىلع لماوعلا هذھ نم لك رثؤت ذإ ،ةبستكملا ةیصخشلا تاسایسلاو ةیخیراتلا فورظلاو ،ةیعیبطلا
 ةفاك ينھملا كارحلل ةببسملا لماوعلا نیب نزاوت ثدحی ام ابلاغ ھنإف ،اماع 40 ىلإ ٣٠ نم ةیرمعلا ةئفلا ىلإ درفلا لصی امدنعو ،درفلل ةینھملا ةایحلا لحارم
 .)1986 ،يفطل(

 .)2000 ،ةخیش وبأ( ةدمتعم رییاعمل اقبط كلذو ،میلعتلا ةرازو نم رارقب وأ ةماعلا ةطلسلا نم دمتعمو بترم يفیظو ملس نمض نیملعملل كارحلا ةیلمع متتو
 لولأا لمعلا عم ریبك دح ىلإ ىواستی دیدج لمع ىلإ يأ ،ىرخأ ىلإ ةفیظو نم ةسسؤملا لخاد متی دقو ،يفیظولا كارحلا لاكشأ نم دعی يفیظولا لقنلا نأ امك
 يفاضلإا لخدلا رادقمو ةأفاكملا نأ امك .)2014 شومرخ( ةیلوؤسملاو يفیظولا زكرملا يف رییغت لقنلا بحصی دقو ،رجلأاو ةیلوؤسملاو زكرملا ثیح نم
 اذھ ىلإً لاوصو ھلمع ةیادب ذنم اھاضق يتلا تاونسلا ددعو اھیلإ يقر يتلا ةدیدجلا ھتفیظو نم درفلا اھیلع لصحی يذلا وھو ،يفیظولا كارحلا لاكشأ نم دعی
 .ةیبدأ تازایتما وأ ةیلام ةروص يف تآفاكملا نوكت دقو ،)1999 ،میلس( يفاضلإا لخدلا وأ ةأفاكملا هذھ ھل حاتأ يذلا لمعلا

 ومنلاف ،يلاعلا میلعتلا ىلع بلطلا دایدزا تاقوعملا كلت مھأ نم لعلو ؛)2005 ،ریاجلا( تاقوعملا نم دیدعلا ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يفیظولا كارحلا ھجاویو
 بایغو ،)2017 ،ماسو( نیملعتملا ددع دیازت ببسب ةیعانصلا تاعمتجملا يفً اصوصخ ،يفیظولا كارحلل ةبسنلاب ھتیمھأ نم للق يلاعلا میلعتلا ىلع دیازتملا
 ةینھملا مھتاءافك عفرل نیملعملل امھم ابناج لمعلا ءانثأ بیردتلا دعی ثیح ،نیملعملل دیجلا بیردتلا صقنو ،)Al-Ghatrifi, 2016( میلعتلا ةیطارقومید
 ضعب ىدل حومطلا فعضو ،لمعلا ةئیب يف تلاكشم ىلإ ةفاضلإاب ،)Tinninm 2016( ةیفیظو رغاوش رفوت مدعو ،)Swanson, 2018( ةیملعلاو
 .ةینوناقلا ةلءاسملا نم فوخلاو ،نیملعملا

 نیملعملا زفحت يتلا لماوعلا )Harvey, 2009( ةسارد تلوانت ثیح ،ةددعتم بناوج نم ایلعلا تاساردلا جمارب ةیمھأ ةقباسلا تاساردلا ضعب تلوانت دقو
 عانصو تاعماجلا يریدم مامأ حرتقم عضوو ،نیملعملل ينھملا ریوطتلا لاجم يف ةماعلا ةینیصلا تاعماجلا رود لیلحتو ،ایلعلا مھتسارد لامكلإ سرادملا يف
 ةطخ عضوو ،)2013 ،ةطیق( لمعلا قوس تاجایتحا ةیبلت يف ایلعلا تاساردلا جمارب رود ىلإ فرعتلاو ،)Jie Qi, 2012( نیسحتلل ةیمیلعتلا ةسایسلا
 ریعنوبأ( اھزیمت يتلا ةدوجلا تارشؤمو ایلعلا تاساردلا ھجاوت يتلا تاقوعملا نع فشكلاو ،)2016 ،دمحم( ایلعلا تاساردلا جمارب ریوطتل ةیجیتارتسا
 ينھملا مھئادأ ریوطتل يلاعلا میلعتلا جمارب لوح نیملعملا رظن تاھجو دیدحتو ،)2016 ،يضار( ایلعلا تاساردلا جمارب ةیلاعف ىوتسمو ،)2016 ،نورخآو
)Berkant, 2017،Baysal( و )2020 ،يقورلا( يوبرتلا لمعلا ةئیب يف هاروتكدلا ةجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملا نم ةدافتسلاا عقاوو ،)2020 ،نیسح(، 
 .)2020 ،تادیبعو نیسای( ایلعلا تاساردلا جماربب قاحتللال هاجتلاا عفاودو بابسأو

 بلاط رظن ةھجو نم يفیظولا كارحلا يف يلاعلا میلعتلا رود ةفرعم لثم ،ةددعتم بناوج نم يفیظولا كارحلا ىرخلأا تاساردلا ضعب تلوانت نیح يف
 رودو ،)2009 ،دمحم( ةیرصملا ةأرملا مامأ ةایحلا ةدوجو يفیظولا كارحلا نیب ةقلاعلا نع فشكلاو ،)2011 ،ةریامعلا( و ،)2008 ،ةاضقلا( يلاعلا میلعتلا
 میلعتلا رودو ،)2011 ،جروج( يفیظولا كارحلا هاجت ةعماجلا رود لیعفت تابلطتمو ،)2018 ،دیبع( ةأرملل يعامتجلااو يفیظولا كارحلا يف يلاعلا میلعتلا
 يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ىدل يمیقلا قسنلا ىلع يفیظولا كارحلا رثأو ،)2015 ،يدمحلأا( يدوعسلا عمتجملا لخاد يعامتجا كارح ثادحإ يف يلاعلا
 ،نورخآو قزروب( ةیوناثلا ةلحرملا يملعمل يفیظولا نیكمتلاو ،)Al-Ghatrifi, 2016( نیملعملل ينھملا ریوطتلا زیزعتو ،)2016 ،حلاص( رئازجلا

2022(. 

 ةیبرعلا ةكلمملاب ةیقرشلا ةقطنملا يف ،ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلل يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا جمارب رود ةقباسلا تاساردلا لوانتت ملو
 كارحلا يف ایلعلا تاساردلا جمارب رود زیزعتل ةبسانملا تاحرتقملا میدقتو ،يثحبلا عوضوملا يف ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زیمی ام وھو ،ةیدوعسلا
 .ةیملع سسأ ىلع ءانب ،مھل يفیظولا

 اھتاءارجإو ثحبلا ةیجھنم

 نیلصاحلا )نیریدملاو ،نیفرشملاو ،نیملعملا( ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلا عیمج نم ثحبلا عمتجم نوكتو ؛يلیلحتلا يفصولا جھنملا ناثحابلا مدختسا
 میلعتلا ةرادإ ءاصحإ قفو )934( مھددعو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیقرشلا ةقطنملاب )هاروتكدلا ،ریتسجاملا ،يلاعلا مولبدلا( ایلع ةیملع تاجرد ىلع
 .ةباجتسا )117( نم تنوكت ةطیسب ةیئاوشع ةنیع ذخأ مت ثیح ،)2022( ةیقرشلا ةقطنملاب

 ةینادیملا تاظحلاملاو ةیصخشلا تلاباقملا للاخ نم اھعمج متی ةیفصو ةیملاك تارابعو ،ةیمقر ریغ تانایب نمضتی يذلاو ،يفیكلا جھنملا ثحبلا مدختسا امك
 ذخلأ ؛ایلعلا ةیملعلا ةجردلا ىلع اولصح نمم ،ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلا ضعب عم ةیصخش تلاباقم ءارجإ مت ثیح .)341.ص ،2012 ،يلیلخلا(
 .)24( مھددعو ،مھرظن ةھجو نم ثحبلا يرثی امیف مھؤارآ

 ،ةمدقملا تامولعملا ةیرسب نامضلا میدقت عم ،ثحبلا ةنیع دارفأ نم اھعمج دارملا تامولعملاو تانایبلا عونو ،ثحبلا فادھأب ةیفیرعت ةمدقم ةلباقملا نمضت
 عبرأ ھنم عرفتی سیئر لاؤس ةلباقملا تنمضتو ،دویق نود تامولعملاب ءلادلإل ةیرحلا صوحفملا ءاطعلإ ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ اھمادختساب دھعتلاو
  .ةحوتفم ةیعرف ةلئسأ

 :يلاحلا لمعلا عونو ،ةیملعلا ةجردلاو ،عونلل اقبط ةنیعلا صئاصخ )1( لودجلا حضوی :يفصولا ثحبلا ةنیع صئاصخ



 Inf. Sci. Lett. 12, No. 6, 2633-2646 (2023) /  http://www.naturalspublishing.com/Journals.asp                                                       2637 

 
                                                                                                                                                                                                                                                   © 2023 NSP 
                                                                                                                                                                                                                                                                                      Natural Sciences Publishing Cor. 
 

 )يلاحلا لمعلا عونو ،ةیملعلا ةجردلاو ،عونلا( ثحبلا ةنیع صئاصخ :1 لودج
 % راركتلا ریغتملا م

 عونلا 1
 42.7 50 روكذ
 57.3 67 ثانإ
 %100 117 عومجم

 ةیملعلا ةجردلا 2

 39.3 46 يلاع مولبد
 57.3 67 ریتسجام
 3.4 4 هاروتكد
 %100 117 عومجم

 يلاحلا لمعلا عون 3

 65.0 76 ملعم
 8.5 10 يوبرت فرشم
 2.6 3 ةسردم دئاق
 23.9 28 ىرخأ
 %100 117 عومجم

 :ثحبلا تاودأ

 عقاولاو ،يمیظنتلاو يرادلإا عقاولا( ملعملل يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا رود عقاو لوح تانایبلا عمجلً ةادأ ةنابتسلاا مادختسا مت :ةنابتسلاا
  .ھجھنمو ،ثحبلا فادھلأ اھتبسانمل ؛)يصخشلا

 .ةقفاوملا تاجرد قفو ،ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجتسا ىلع لوصحلل يسامخلا )Likert( تركیل سایقم مادختسا مت

 )تاباجتسلاا تاطسوتم دودح( يسامخلا تركیل سایقم تائف میسقت :2 لودج

 ىلإ نم ربكأ ةباجتسلاا ةجرد ةئفلا دودح ةئفلا م
 اًدج ةیلاع 5.00 4.20 امًامت قفاوم 1
 ةیلاع 4.20 3.40 قفاوم 2
 ةطسوتم 3.40 2.60 ام دح ىلإ 3
 ةضفخنم 2.60 1.80 قفاوم ریغ 4
 اًدج ةضفخنم 1.80 1.00 اًقلطم قفاوم ریغ 5

 نم ةیعرف ةلئسأ ةعبرأو ،سیئر لاؤس نمضتت ثیحب اھتلئسأ ةغایص مت نأ دعب ةننقملا ھبش ةیصخشلا ةلباقملل ةرامتسا ثحبلا مدختسا :ةیصخشلا ةلباقملا
 ،)ZOOM( جمانرب للاخ نم ةلباقملا ةرامتسا قیبطت مت .نیملعملل يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا رود لوح ءارلآا فاشكتسلا ،تاباجلإا حوتفم عونلا
 ،ریتسجاملا ىلع لصاح مھضعبو ،سویرولاكبلا ھیدل مھضعب ،ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلا نم )24( عم ةرشابملا ةیفتاھلا ةملاكملاو ،)WhatsApp(و
 ةلباقملا تقو لك نم ةدافتسلااو ،اھترادإ يف ةدعاسملل ةلباقملا لیلد ریوطت متو .ةلباقملا ءارجإ ىلع مھتاقفاوم ذخأ دعب ،هاروتكدلا ىلع لصاح رخلآا ضعبلاو
)Patton, 2015(، ةسارد قفو اھب يصوملا تاءارجلإا ءوض يف كلذو Rubin, 2012) Rubin &(. لولأا ماسقأ ةثلاث نم ةلباقملا ةرامتسا تنوكتو 
 ،ةباجلإا ةحوتفم ةیعرف ةلئسأ )4( ھنم عرفتیو ،عقاولا لوح سیئر لاؤس ىلع لمتشا يناثلا مسقلاو ،نیكراشملا ةئیھتو فراعتلل ؛ةیدیھمت ةلئسأ ىلع يوتحی

 نم ثلاثلا مسقلا امأ .يملعلا ثحبلا تاودأ نمض اھتیمھأ ةلباقملا بسكی امم ،دویق لابو ةیرحب مھءارآ ءادبإ نم نیثوحبملل حمسیو ،ثحبلا عوضوم لوح
 بیرجت مت دقو .ركشلا میدقت مث ،ةلباقملل عقوتملا تقولا ریدقتلو ،رثكأ لیصافت میدقت يف ةضافتسلاا ىلع نیكراشملا سیمحتل ةیعیجشت ةلئسأ نم نوكتف ةلباقملا
 ،ةقیقد )18-15( طسوتملا يف ةلباقم لك تقرغتساو ،ثحبلا ةنیع يف نیكراشملا ریغ نم ،)نیملعم ةعبرأ( ةیعلاطتسا ةنیع عم اھتلئسأو ةلباقملا ةرامتسا
 تاباجلإا دصاقم ىلع ةظفاحملل ،ةلباقملا نم ءاھتنلاا روف اھلامكتسا متو ،ةلباقملا ءارجإ ءانثأ ،لوأب لاوأ نیكراشملا تاباجتسلا ةمھملا رصانعلا ةباتك تمتو
 .اھنم جئاتنلا صلاختساو اھبیوبتو اھصیخلت متو ،رییغت وأ لیدعت نود

 :ثحبلا تاودأ قدص

 يف نیصتخم نیمكحم )9( ىلع ةیلولأا امھتروصب امھضرع مت ،ھسایقل اتعضو ام سیقت ثحبلا تاودأ نأ نم دكأتلل :)نیمكِّحملا قدص( يرھاظلا قدصلا
  .نیمكحملا نم )%70( اھیلع قفتا يتلا ةمزلالا تلایدعتلا ءارجإ متو ،ةفلتخملا ةیوبرتلا تاصصختلا يف ،ثحبلا عوضوم

 :)3( لودجلا يف امك ؛(Pearson's Correlation Coefficient) نوسریب طابترا لماعم باسحو ،ةنابتسلال يلخادلا قاستلاا قدص نم ققحتلا مت

 روحملل ةیلكلا ةجردلا عم ملعملل يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا رود عقاو تارابعل نوسریب طابترا تلاماعم :3 لودج
 يصخشلا عقاولا يمیظنتلاو يرادلإا عقاولا
 روحملاب طابترلاا لماعم م روحملاب طابترلاا لماعم م
1 0.617* 1 0.661* 
2 0.812* 2 0.613* 
٣ 0.816* ٣ 0.770* 
٤ 0.896* ٤ 0.690* 
٥ 0.663* ٥ 0.732* 
٦ 0.883* 6 0.667* 
٧ 0.820* 7 0.740* 
٨ 0.800* 8 0.780* 
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 يصخشلا عقاولا يمیظنتلاو يرادلإا عقاولا
 روحملاب طابترلاا لماعم م روحملاب طابترلاا لماعم م
٩ 0.802* 9 0.676* 

١٠ 0.797* - - 
١١ 0.768* - - 

α ةللادلا ىوتسم دنع لاد *  ≤ 0.05 

α ةللادلا ىوتسم دنعً ایئاصحإ ةلادو ،ةبجوم اھروحم عم تارابعلا نم ةرابع لك طابترا لماعم میق نأ )3( لودجلا حضوی ≤  قدص ىلإ ریشی امم ؛0.05
    .ھسایقل تدعُأ ام سایقل اھتبسانمو ،ثلاثلا روحملا تارابع نیب يلخادلا قاستلاا

 ةنابتسلال تابثلا لماعم باسح مت مث ،)ثانإ 25 ،روكذ 17( ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلا نم ةیعلاطتسا ةنِّیع ىلع اھقیبطت مت ةنابتسلاا تابث باسحلو
 .ةنابتسلاا يروحمل خابنوركافلأ تابثلا تلاماعم میق )4( لودجلا حضویو ،)Cronbach's Alpha( خابنوركافلأ ةلداعم مادختساب

 ةنابتسلاا تابث سایقل خابنوركافلأ لماعم :4 لودج
 روحملا تابث تارابعلا ددع روحملا ةنابتسلاا

 0.939 11 يمیظنتلاو يرادلإا عقاولا ملعملل يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا رود عقاو
 0.864 9 يصخشلا عقاولا

 0.954 56 ماعلا تابثلا

 قیبطتلا يف اھیلع دامتعلاا نكمی ةعفترم تابث ةجردب عتمتت ةنابتسلاا نأ ىلع لدی اذھو ،)0.954( ثیح لٍاع ماعلا تابثلا لماعم نأ )4( لودجلا حضوی
 .ةساردلل ينادیملا

 :ثحبلا جئاتن ضرع

 ؟ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلل يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا جمارب رود عقاو ام لولأا لاؤسلا نع ةباجلإا جئاتن ً:لاوأ

 رظن ةھجو نم يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا رود عقاو دیدحت ىلإً لاوصو ةنابتسلاا يروحمل ،يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا باسح مت
 يرایعملا فارحنلااو )3.07( يرادلإا عقاولا روحمل يباسحلا طسوتملا ناك ثیح ،ایلعلا تاساردلا جمارب ىلع نیلصاحلا ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلا
 يروحمل لولأا بیترتلا يفو ،)0.734( يرایعم فارحناو )3.86( يصخشلا عقاولا روحمل ناك امنیب ،ةنابتسلاا يروحمل يناثلا بیترتلا يفو ،)1.028(
 :نیروحملا جئاتنل ةیلیصفتلا جئاتنلا يلی امیفو .)0.826( يرایعم فارحناو )3.43( لكك ةنابتسلاا يروحمل يباسحلا طسوتملا ناكو ،ةنابتسلاا

 تاباجتسلا بترلاو ،ةیرایعملا تافارحنلااو ،ةیباسحلا تاطسوتملاو ،ةیوئملا بسنلاو ،تاراركتلا باسح مت :يمیظنتلاو يرادلإا عقاولا :لولأا روحملا جئاتن
 :)5( لودج يف امك جئاتنلا تءاجو ،يمیظنتلاو يرادلإا عقاولا روحم تارابع ىلع ةنیعلا دارفأ

 ةقفاوملا تاطسوتم بسح اًیلزانت ةبترم يمیظنتلاو يرادلإا عقاولا روحمل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملاو تاراركتلا :5 لودج

 طسوتملا تارابعلا م
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةجرد
  ةباجتسلاا

 ةبترلا

 يف ةلضافملا نمض ؛ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملل طاقن باستحا 10
 1 ةطسوتم 1.334 3.34 ةیفارشلااو ةیرادلإا فئاظولا تاقباسم

 جماربب ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلا قاحتلا تاءارجإ میلعتلا تارادإ لیھست 1
 2 ةطسوتم 1.309 3.26 .ایلعلا تاساردلا

 3 ةطسوتم 1.260 3.22 ایلع ةیملع تاجرد ھیدل نمل زیمتلا زئاوجو تاقباسم يف ةلضافملل طورش عضو 11

 يف مھئلامز بیردت يف ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملا نم ةدافتسلاا 8
  .میلعتلا تارادإ

 4 ةطسوتم 1.273 3.16

 ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملا ىلع بیردتلا تارادإ ةدایق ةیلضفأ دامتعا 2
 ٥ ةطسوتم 1.270 3.09 .ایلع

 ةجردلا ىلع ھلوصح دعب يفیظولا كارحلا صرف ىلع لوصحلا يف ملعملا ةدعاسم 3
 ٦ ةطسوتم 1.304 3.09 .ایلعلا ةمیلعلا

 تاسسؤم يف نیلماعلا مییقت رییاعم نمض ایلع ةیملع تاجرد ىلع لوصحلا دامتعا 5
 ٧ ةطسوتم 1.283 3.03 .ماعلا میلعتلا

 بصانم ىلإ لاقتنلااب ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملل ةصرفلا ةحاتإ 4
 ٨ ةطسوتم 1.273 3.02 .ةیدایق

 ٩ ةطسوتم 1.303 2.99 يسردملا عمتجملا تلاكشم لح يف ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نم ةدافتسلاا 7

 ١٠ ةطسوتم 1.329 2.96 میلعتلا تارادإب ةیثحبلا قرفلا ةدایقل ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلل ةصرفلا ةئیھت 6
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 طسوتملا تارابعلا م
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةجرد
  ةباجتسلاا

 ةبترلا

 11 ةطسوتم 1.406 2.63 ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملل ةیعیجشت تاولاع صیصخت 9

 - ةطسوتم 1.028 3.07 ماعلا طسوتملا

 جمارب ىلع نیلصاحلا ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلا رظن ةھجو نم يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا رود عقاو مییقت نأ )5( لودجلا حضوی
 طسوتمب لولأا روحملا تارابعل ةنِّیعلا دارفأ تاباجتسا يلامجإ ناك ةماع ةفصبو ،ةطسوتم ةباجتسا ةجردبو ،)2.63-3.34( نیب حوارتی ،ایلعلا تاساردلا

 .ةطسوتم ةجردب ةنابتسلاا تارابع يلامجلإ ةباجتسلاا ةجرد طسوتم تءاج ثیح ،)1.028( يرایعم فارحناو ،)3.07( نوزوم يباسح

 يف لثمتت يمیظنتلاو يرادلإا عقاولا روحمب قلعتی امیف يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا رود عقاو حملام زربأ نأ )5( لودجلا جئاتن نم حضتی امك
 تاقباسم يف ةلضافملا نمض ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملل طاقن باستحا" :يھو )10( مقر ةرابعلا تءاج ،)11 ،1 ،10( مقر تارابعلا
 تاءارجإ میلعتلا تارادإ لیھست" )1( مقر ةرابعلا تءاجو .)3.34( يباسح طسوتمو ،ةطسوتم ةجردبو ،ىلولأا ةبترملاب "ةیفارشلااو ةیرادلإا فئاظولا
 ةلضافملل طورش عضو" )11( مقر ةرابعلا تءاجو .)3.26( يباسح طسوتمو ،ةطسوتم ةجردبو ،ةیناثلا ةبترملاب "ایلعلا تاساردلا جماربب نیملعملا قاحتلا
 .)3.22( يباسح طسوتمو ،ةطسوتم ةجردبو ،ةثلاثلا ةبترملاب "ایلع ةیملع تاجرد ھیدل نمل زیمتلا زئاوجو تاقباسم يف

 ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلا رظن ةھجو نم يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا رود عقاو حملام لقأ نأ )5( لودجلا يف جئاتنلا نم حضتی امك
 ةصرفلا ةئیھت" )6( مقر ةرابعلا تءاج ثیح ،)9 ،6( مقر تارابعلا يھ يمیظنتلاو يرادلإا عقاولا روحمب قلعتی امیف ایلعلا تاساردلا جمارب ىلع نیلصاحلا
 ،ةطسوتم ةجردب اھلوح ثحبلا ةنیع دارفأ ةباجتسا ثیح نم ةرشاعلا ةبترملاب "میلعتلا تارادإب ةیثحبلا قرفلا ةدایقل ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلل
 ثیح نم رشع يداحلا ةبترملاب "ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملل ةیعیجشت تاولاع صیصخت" )9( مقر ةرابعلا مث ،)2.96( يباسح طسوتمو
 .)2.63( يباسح طسوتمو ،ةطسوتم ةجردب اھلوح ثحبلا ةنیع دارفأ ةباجتسا

 :يصخشلا عقاولا :يناثلا روحملا جئاتن

 امیف ایلعلا تاساردلا جمارب ىلع نیلصاحلا ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلا رظن ةھجو نم يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا رود عقاو ىلع فرعتلل
 ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجتسلا بترلاو ،ةیرایعملا تافارحنلااو ،ةیباسحلا تاطسوتملاو ،ةیوئملا بسنلاو ،تاراركتلا باسح مت ،يصخشلا عقاولا روحمب قلعتی

 :)6( لودج يف امك جئاتنلا تءاجو ،يصخشلا عقاولا روحم تارابع ىلع

 ةقفاوملا تاطسوتم بسح اًیلزانت ةبترم يصخشلا عقاولا روحمل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملاو تاراركتلا :6 لودج

 طسوتملا تارابعلا م
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةجرد
 ةبترلا ةباجتسلاا

 1 اًدج ةیلاع 0.702 4.47 ھتاردقو ھسفنب ایلعلا ةیملعلا ةجردلا ىلع لصاحلا ملعملا ةقث ةدایز 2

 2 اًدج ةیلاع 0.972 4.28 ایلعلا ةیملعلا ةجردلا ىلع لصاحلا ملعملل ينھملا ءادلأا يف روطتلا 3

 3 اًدج ةیلاع 0.824 4.23 ةیملع قرطب تلاكشملا لح ىلع ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملا ةردق 5

 4 ةیلاع 0.934 4.15 نیرخلآاو ءلامزلا عم ةدیج ةیلصاوت تاراھمب ایلع ةمیلع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملا عتمت 4

 يف يملعلا ثحبلا تاوطخ قیبطت ىلع نیملعملا ایلعلا ةیملعلا تاجردلا ىلع لوصحلا دعاس 7
 ٥ ةیلاع 1.085 3.83 میلعتلا تارادإ

 ٦ ةیلاع 0.988 3.76 عمتجملا تاسسؤم ىدل مھسفنأ قیوست ىلع ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملا ةردق 1

 ٧ ةیلاع 1.096 3.62 ةیبرتلا تایلكو ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملا نیب طابترلاا ةدایز 6

 ٨ ةطسوتم 1.306 3.39 بیردتلا تارادإ يف ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملا تاربخ نم ةدافتسلاا 8

 ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا تاربخ نم ةدافتسلال تاعماجلاو میلعتلا تارادإ نیب تاكارش دقع 9
 ٩ ةطسوتم 1.441 3.01 ةعماجلاب ایلع

 - ةیلاع 0.734 3.86 ماعلا طسوتملا

 جمارب ىلع نیلصاحلا ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلا رظن ةھجو نم يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا رود عقاو مییقت نأ )6( لودجلا حضوی
 يلامجإ ناك ةماع ةفصب ثیح ،ةیلاع ةباجتسا ةجردبو ،)3.01-4.47( نیب حوارتی ،يصخشلا عقاولا روحمب قلعتی امیف ةیقرشلا ةقطنملا يف ایلعلا تاساردلا
 دارفأ تاباجتسا طسوتمل ةقفاوملا ةجرد تءاج ثیح ،)0.734( يرایعم فارحناو ،)3.86( نوزوم يباسح طسوتمب روحملا تارابعل ةنِّیعلا دارفأ تاباجتسا
 .ةیلاع ةجردب يصخشلا عقاولا روحم تارابع يلامجلإ ةنِّیعلا

 تاسسؤم يف نیلماعلا رظن ةھجو نم يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا رودل يصخشلا عقاولا روحم يف تارابع ثلاث مھأ نأ )6( لودجلا حضوی امك
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 ةجردلا ىلع لصاحلا ملعملا ةقث ةدایز" )2( مقر ةرابعلا تءاج ثیح ،)5 ،3 ،2( مقر تارابعلا تناك ایلعلا تاساردلا جمارب ىلع نیلصاحلا ماعلا میلعتلا
 ينھملا ءادلأا يف روطتلا" )3( مقر ةرابعلا تءاجو ،)4.47( يباسح طسوتمو ،اًدج ةیلاع ةباجتسا ةجردب ،ىلولأا ةبترملاب "ھتاردقو ھسفنب ایلعلا ةیملعلا
 نیملعملا ةردق" )5( مقر ةرابعلا تءاج امنیب ،)4.28( يباسح طسوتمو ،اًدج ةیلاع ةباجتسا ةجردب ،ةیناثلا ةبترملاب "ایلعلا ةیملعلا ةجردلا ىلع لصاحلا ملعملل
 .)4.23( يباسح طسوتمو ،اًدج ةیلاع ةباجتسا ةجردب ،ةثلاثلا ةبترملاب "ةیملع قرطب تلاكشملا لح ىلع ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا

 ایلعلا تاساردلا جمارب ىلع نیلصاحلا ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلا رظن ةھجو نم يفیظولا كارحلا يف ةیمھأ تارابعلا لقأ نأ )6( لودجلا حضوی امك
 ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملا تاربخ نم ةدافتسلاا" )8( مقر ةرابعلا تءاج ثیح ،)9 ،8( مقر تارابعلا يھ يصخشلا عقاولا روحمب قلعتی امیف

 تارادإ نیب تاكارش دقع" )9( مقر ةرابعلا تءاج امنیب ،)3.39( يباسح طسوتمو ،ةطسوتم ةباجتسا ةجردب ،ةنماثلا ةبترملاب "بیردتلا تارادإ يف ایلع
  .)3.01( يباسح طسوتمو ،ةطسوتم ةباجتسا ةجردب ،ةعساتلا ةبترملاب "ةعماجلاب ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا تاربخ نم ةدافتسلال تاعماجلاو میلعتلا

 يف نیلماعلل يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا رود عقاو لوح ةنیعلا دارفأ تاباجتسا نیب ایئاصحا ةلادلا قورفلا ام :يناثلا لاؤسلا نع ةباجلإا جئاتن
 ؟)يلاحلا لمعلاو ،ةیملعلا ةجردلاو ،سنجلا( ثحبلا تاریغتم ىلإ عجرت يتلاو ،ماعلا میلعتلا تاسسؤم

 :يلی امك تاریغتملل اقفو قورفلا سایق مت لاؤسلا اذھ ىلع ةباجلإلو 

  :سنجلا ریغتم فلاتخاب قورفلا

 Independent" مادختسا مت سنجلا ریغتم فلاتخا ىلإ اًقبط ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجتسا يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف كلانھ تناك اذإ ام ىلع فرعتلل
Sample T-test" 7( لودجلا اھحضوی امك جئاتنلا تءاجو ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجتسا نیب قورفلا ةللاد حیضوتل(: 

 سنجلا ریغتم فلاتخا ىلإ اًقبط ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجتسا نیب قورفلل "Independent Sample T-test" جئاتن :7 لودج

 فارحنلاا طسوتملا ددعلا سنجلا روحملا
 قیلعتلا ةللادلا ت ةمیق يرایعملا

 0.927 3.05 67 ىثنأ ةلاد ریغ 0.791 2.66 1.160 3.10 50 ركذ يمیظنتلاو يرادلإا عقاولا

 0.730 3.89 67 ىثنأ ةلاد ریغ 0.661 0.440 0.747 3.83 50 ركذ يصخشلا عقاولا

 كارحلا يف ایلعلا تاساردلا رود عقاو يلامجإ
 ملعملل يفیظولا

 0.918 3.43 50 ركذ
 0.757 3.43 67 ىثنأ ةلاد ریغ 0.991 0.012

 0.581 3.33 67 ىثنأ

 يرادلإا عقاولا( ةنابتسلاا يروحم لوح ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجتسا يف )0,05( ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع )7( لودجلا حضوی
 تاجرد ىلع نیلصاحلا ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلل يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا رود عقاول لكك ةنابتسلااو ،)يصخشلا عقاولا ،يمیظنتلاو
  .سنجلا ریغتم فلاتخاب ایلع ةیملع

  :ةیلاحلا ةیملعلا ةجردلا ریغتم فلاتخاب قورفلا

 رابتخا مدختسا ةیلاحلا ةیملعلا ةجردلا ریغتم فلاتخا ىلإ اًقبط ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجتسا يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف كلانھ تناك اذإ ام ىلع فرعتلل
)Kruskal-Wallis Test(امك جئاتنلا تءاجو ،يلاحلا يمیلعتلا ىوتسملا ریغتم فلاتخا ىلإ اًقبط ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجتسا يف قورفلا ةللاد حیضوتل ؛ 
 :)8( لودجلا اھحضوی

 يلاحلا يمیلعتلا ىوتسملا ریغتم فلاتخا ىلإ اًقبط ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجتسا يف قورفل )Kruskal-Wallis Test ( لیلحت جئاتن :8 لودجلا
 قیلعتلا ةیئاصحلإا ةللادلا )K2( بترلا طسوتم ددعلا ةیلاحلا ةیملعلا ةجردلا روحملا

 يمیظنتلاو يرادلإا عقاولا
 62.57 46 يلاع مولبد

 56.34 67 ریتسجام ةلاد ریغ 0.616 0.969
 62.63 4 هاروتكد

 يصخشلا عقاولا
 58.62 46 يلاع مولبد

 58.78 67 ریتسجام ةلاد ریغ 0.887 0.239
 67.13 4 هاروتكد

 كارحلا يف ایلعلا تاساردلا رود عقاو يلامجإ
 ملعملل يفیظولا

 61.72 46 يلاع مولبد
 56.73 67 ریتسجام ةلاد ریغ 0.686 0.754

 65.75 4 هاروتكد
α      ىوتسم دنعً ایئاصحإ ةلاد * ≤ 0.05 

 يرادلإا عقاولا( ةنابتسلاا يروحم لوح ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجتسا يف )0.05( ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع )8( لودجلا حضوی
 .ةیلاحلا ةیملعلا ةجردلا ریغتم فلاتخاب نیملعملل يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا رود عقاول ،لكك ةنابتسلااو )يصخشلا عقاولا ،يمیظنتلاو

  :يلاحلا لمعلا عون ریغتم فلاتخاب قورفلا

 رابتخا مدختسا يلاحلا لمعلا عون ریغتم فلاتخا ىلإ اًقبط ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجتسا يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف كلانھ تناك اذإ ام ىلع فرعتلل
)Kruskal-Wallis Test(لودجلا اھحضوی امك جئاتنلا تءاجو ،ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجتسا يف قورفلا ةللاد حیضوتل ؛ )9(: 

 يلاحلا لمعلا عون ریغتم فلاتخا ىلإ اًقبط ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجتسا يف قورفل )Kruskal-Wallis Test ( لیلحت جئاتن :9 لودجلا
 قیلعتلا ةیئاصحلإا ةللادلا )K2( بترلا طسوتم ددعلا يلاحلا لمعلا روحملا
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 قیلعتلا ةیئاصحلإا ةللادلا )K2( بترلا طسوتم ددعلا يلاحلا لمعلا روحملا

 يمیظنتلاو يرادلإا عقاولا

 55.76 76 ملعم

 66.85 10 يوبرت فرشم ةلاد ریغ 0.465 2.558
 78.00 3 ةسردم دئاق
 62.96 28 ىرخأ

 يصخشلا عقاولا

 59.81 76 ملعم

 58.25 10 يوبرت فرشم ةلاد ریغ 0.881 0.665
 43.67 3 ةسردم دئاق
 58.71 28 ىرخأ

 يف ایلعلا تاساردلا رود عقاو يلامجإ
 ملعملل يفیظولا كارحلا

 57.11 76 ملعم

 64.00 10 يوبرت فرشم ةلاد ریغ 0.861 0.752
 66.33 3 ةسردم دئاق
 61.55 28 ىرخأ

 يرادلإا عقاولا( ةنابتسلاا يروحم لوح ثحبلا دارفأ تاباجتسا يف )0.05( ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع )9( لودجلا حضوی
  .يلاحلا لمعلا عون ریغتم فلاتخاب نیملعملل يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا رود عقاول لكك ةنابتسلااو )يصخشلا عقاولا ،يمیظنتلاو

 :ةساردلا جئاتن ةشقانم

 يف نیلماعلا قافتا دكؤی امم ،ةطسوتم ةجردب ةنابتسلاا تارابع يلامجلإ ةباجتسلاا ةجرد طسوتم نأ )5( لودجلا جئاتن ترھظأ :لولأا لاؤسلا جئاتن ةشقانم
 تلصوت يتلا )Harvey, 2009( ةسارد عم ةجیتنلا هذھ تقفتاو ،يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا ىلع لوصحلا رود ةیمھأ ىلع ماعلا میلعتلا تاسسؤم
ً اضیأ تقفتاو ،ایلعلا تاساردلا ىلع مھلوصح يھ ةفرعملا ةدایزو ةیوبرتلا مھتاراھم نیسحتو ينھملا مھراسم لیدعتل نیملعملا يعسل تازفحملا مھأ نم نأ ىلإ
 تلصوت يتلا  )2020( يقورلا ةسارد جئاتن عم تفلتخا اھنكلو ،يعامتجلاا كارحلا يف رود يلاعلا میلعتلل نأ ىلإ تلصوت يتلا )2008( ةاضقلا ةسارد عم
 .اًدج ةلیلق ةجردب تناك ةیرادلإا تاسایسلاو زفاوحلاو ،لمعلا ةعیبط ثیح نم هاروتكدلا ةجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملا نم ةدافتسلاا ةجرد نأ ىلإ

 ضعب نأب رسفی امبر بیترتلا ىلع )3.22 ،3.26 ،3.34( ةیباسح تاطسوتمبو ،ةطسوتم ةباجتسا ةجردبو )11 ،1 ،10( يھ تارابع ثلاث مھأ نأ امك
 هذھ قفتتو ،ةیفارشلااو ةیرادلإا فئاظولا تاقباسم يف ةلضافملا نمض ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملل طاقن باستحاب نوموقی سرادملا تارادإ
 تاطوغض ھجاوت میلعتلا تارادإ نأ امك .يفیظولا راسملا يف مدقتلل تازفحملا نم ایلعلا تاساردلا لھؤم نأ تنیب يتلاو )Harvey, 2009( ةسارد عم ةجیتنلا

 ،ایلعلا تاساردلا جماربب نیملعملا قاحتلا تاءارجإ لیھست متی لا كلذلو ؛ددحملا اھتقو يف ةیمیلعتلا ماھملا زاجنإو ،يساردلا ماعلل ةینمزلا ةطخلاب مازتللاا لوح
 ةیرادلإا تاءارجلإا طیسبت ةرورضب تصوأ يتلا )2020( نیسح ةساردو ،نیملعملل لمعلا طوغض لوح )2009( رورعز وبأ ةسارد عم ةجیتنلا هذھ قفتتو
 اقفو ،ایلع ةیملع تاجرد ىلع لوصحلا سیلو ،ءادلأا رییاعم ىلع دمتعت اھنإف اھزئاوجو زیمتلا تاقباسمب قلعتی امیفو .ةیوبرتلا ایلعلا تاساردلاب قاحتللال
 نیملعملا يعس يف تازفحملا ریثأت ثیح نم )Harvey, 2009( ةسارد عم ةجیتنلا هذھ قفتتو ،زیمتلا زئاوجو تاقباسم يف ةنلعملا ةلضافملا طورشل
 نوكتل ةیبرتلا ةیلكب ایلعلا تاساردلا جمارب ریوطت تحرتقا يتلا )2016 ،نورخآو ریعنوبأ( ةسارد عم قفتت امك ،ایلعلا تاساردلا لھؤم ىلع لوصحلل
 .ةیراھملا بناوجلاب رثكأ ةطبترم

 قرفلا ةدایق نأب كلذ رسفی امبر بیترتلا ىلع )2.63 ،2.96( ةیباسح تاطسوتمبو ،ةطسوتم ةباجتسا ةجردبو )9 ،6( مقر ةیمھأ تارابعلا لقأ تناك نیح يف
 نم ةدافتسلاا متی لا ھنأ نم )2020 ،يقورلا( ةسارد عم ةجیتنلا هذھ قفتتو ،ةیوبرتلا تادایقلا نم ةربخلا يوذ رایتخا ىلع ءانب متت میلعتلا ةرازو يف ةیثحبلا
 ىلإ كارحلا صرف ریفوت يف ایلعلا تاساردلا جمارب ةیلعاف ىلإ تلصوت يتلا )2016 ،يضار( ةسارد عم فلتخت اھنكلو ،هاروتكدلا ىلع نیلصاحلا نیملعملا
 ،ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملل ةیعیجشت تاولاع صیصخت ىلع اھتردق فعض رسفی امبر سادملا تاینازیم ةیدودحم نأ امك .ةیدایقلا فئاظولا
 بلاط ىلع اھقبطت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا لوح میلعتلا ةرازو رظن ةداعإ ةرورضب )2009 ،رورعز وبأ( ةسارد تایصوت عم ةجیتنلا هذھ قفتتو
 .ایلعلا تاساردلا جماربب قاحتللاا ةفلكت ثیح نم ایلعلا تاساردلا

 ،ةیلاع ةجردب تناك يصخشلا عقاولا روحم تارابع يلامجلإ ةنِّیعلا دارفأ تاباجتسا )6( لودجلا جئاتن ترھظأ دقف ،يصخشلا عقاولا روحم جئاتنب قلعتی امیفو
 ،ایلعلا تاساردلا جمارب ىلع نیلصاحلا ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلا رظن ةھجو نم يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا رود ةیمھأب كلذ رسفی امبرو
 تلصوت يتلا )2020 ،نیسح( ةساردو ،يداصتقلااو يعامتجلاا رییغتلا يف ایلعلا تاساردلا رود ىلإ تلصوت يتلا )2016 ،يضار( ةسارد عم كلذ قفتیو
 .ةیدایقلا فئاظولا ىلع لوصحلل اصرف ریفوت ثیح نم ایلعلا تاساردلا جمارب ةیلعاف ىلإ

 لوصح نأب كلذ رسفی امبر بیترتلا ىلع )4.23 ،4.28 ،4.47( ةیباسح تاطسوتمبو ،ادج ةیلاع ةباجتسا ةجردبو )5 ،3 ،2( يھ تارابع ثلاث مھأ نأ امك
 مھتقث نم دیزی امم ،ةیملعلا مھتاصصخت لاجمل ةمزلالا تاراھملا ىلع لوصحلا نم مھنكمی ایلعلا ةیملعلا تاجردلا ىلع ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلا
 نأ امك .ةساردلا لامكإ دعب سفنلاب ةقثلاو ةربخلا نبستكی تاملعملا نأ ىلإ تلصوت يتلا )2009 ،دمحم( ةسارد عم ةجیتنلا هذھ قفتتو ،مھتاردقو مھسفنأب

 يف مھسی امم ،مھتاصصخت لاجم يف ةمدقتملا تاراھملاو فراعملا نوبستكی مھلعجی ایلعلا ةیملعلا تاجردلا ىلع ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلا لوصح
 ىوتسم ىلع ملعتلاو میلعتلا ةدوج يف امًھم ارًود ةینیصلا تاعماجلل نأ ىلإ تلصوت يتلا )Jie Qi، 2012( نم لك ةسارد عم كلذ قفتیو ينھملا مھئادأ ریوطت
 ،نیملعملل ينھملا ریوطتلا يف ایلعلا تاساردلا جمارب ةیلعاف ىلإ تلصوت يتلا )Al-Ghatrifi, 2016(و )2016 ،يضار( ةساردو ،ةسردملاو ةعماجلا
 )Berkant،Baysal ، 2017( ةسارد تایصوتو ،ةیملعلا تاءافكلا دادعإ يف رود اھل ایلعلا تاساردلا جمارب نأ ىلإ تلصوت يتلا )2013 ،ةطیق( ةساردو
 تلصوت امك .ایلعلا تاساردلا جمارب يف لیجستلا نوبغری نیذلا بلاطلل يھیجوت جمانرب میظنتو ،اًینھم نیملعملا ءادأب ءاقترلال ةیبیردت تارود ذیفنت ةیمھأب
 لئاسولاب نیملم مھلعجی ایلعلا ةیملعلا تاجردلا ىلع نیملعملا لوصح نأ ىلإ )2018 ،دیبع( و ،)2015 ،يدمحلأا( و ،)2008 ،ةاضقلا( نم لك ةسارد
 يف ارًود يلاعلا میلعتلل نأ ىلع دكؤی امم ،مھتاربخ نم ةدافتسلااو ،ةیملع قرطب تلاكشملا لح ىلع مھتردق زیزعت يف مھسی امم ،لمعلا يف ةیفاكلا ةیملعلا
 ثحبلل ةیفاكلا تاراھملا نیثحابلا بسكت لا ةیساردلا تاررقملا نأ نم )2014 ،يردنكلا( ةسارد ھیلإ تلصوت ام عم كلذ فلتخی نكلو ،يفیظولا كارحلا
 .ایلعلا تاساردلا ةلحرمب سیردتلا يف ةیرظنلا قرطلا مادختساب رسفی امبر يذلاو ،يوبرتلا

 ضعب نأب كلذ رسفی امبر بیترتلا ىلع )3.01 ،3.39( ةیباسح تاطسوتمبو ،ةطسوتم ةباجتسا ةجردبو )9 ،8( مقر ةیمھأ تارابعلا لقأ تناك نیح يف
 هذھ لیم نم للق امم ،میلعتلا سیلو بیردتلا لاجم يف ةیصصخت تاربخ مھیدل ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا تاربخ نأ ىرت میلعتلا تارادإ تادایق



2642                                                                                                       M. Helali, A. Alhajji: The Role of Postgraduate Programs… 

 
© 2023 NSP 
Natural Sciences Publishing Cor. 
 

 رود لیعفت ةیمھأ نم )2011 ،جروج( ةسارد ةجیتن عم ةجیتنلا هذھ قفتتو ،ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملا تاربخ نم ةدافتسلال تادایقلا
 تزكر نیح يف ،هاروتكدلا ىلع نیلصاحلا نیملعملا نم ةدافتسلاا فعض ىلإ تلصوت يتلا )2020 ،يقورلا( ةساردو ،يفیظولا كارحلا هاجت تاعماجلا
 ةینھم تاسرامم ىلإ ةیرظنلا ةفرعملا لیوحت يف مھسی ثیح ،نیملعملل ينھملا ریوطتلا يف يلاعلا میلعتلا ةمھاسم ىلع )Berkant, 2017 ،Baysal( ةسارد
 نیح يف .ينھملا مھئادأ ریوطت يف تمھسأ ةیوبرتلا ثوحبلا نأ ایلعلا ةیملعلا ةداھشلا ىلع نیلصاحلا نیملعملا كاردإو ،نادیملا يف

 تادایقلا هذھ لیم نم للق امم ،ماعلا میلعتلا تابلطتم عقاو عم قفاوتی لا ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا تاربخ نأ میلعتلا تارادإ تادایق ضعب ىری
 ةیلودلا تاربخلا نم ةدافتسلاا ةرورضب تصوأ يتلا )2011 ،جروج( نم لك ةسارد عم كلذ قفتیو ،ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا تاربخ نم ةدافتسلال
 تایصوتو ،هاروتكدلا ىلع نیلصاحلا نیملعملا نم ةدافتسلاا فعض ىلإ تلصوت يتلا )2020 ،يقورلا( ةساردو ،يفیظولا كارحلا هاجت تاعماجلا رود لیعفتل
 ةساردو ؛)2011 ،ةریامعلا( ةسارد جئاتن عم تفلتخا نیح يف ،عمتجملا تاجایتحاب ةیوبرتلا ایلعلا تاساردلا جمارب طبر ةرورضب )2020 ،نیسح( ةسارد
 .يعامتجا كارح قیقحتو عمتجملاب ضوھنلل ةیساسلأا تاجایتحلاا ةیبلت يف رود ایلعلا تاساردلل نأ ىلإ اتلصوت ناتللا )2013 ،ةطیق(

  :يناثلا لاؤسلا جئاتن ةشقانم

 لوح ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجتسا يف )0,05( ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع )7( لودجلا جئاتن ترھظأ :سنجلا ریغتمب قلعتی امیف
 مھل نأو ،لمعلل ةمظنملا حئاوللاو نیناوقلا سفنب نولماعی ثانلإاو روكذلا نم لك نأ دكؤی امم ،سنجلا ریغتم فلاتخاب ،لكك ةنابتسلااو ،ةنابتسلاا يروحم
 ىلإ تلصوت يتلا )2022 ،نورخآو قزروب( ةسارد نع كلذ فلتخیو ،مھنیب ةبراقتم ةیملعلا تاحومطلاو تابغرلا نأو ،ةیمیلعتلا فورظلاو تامامتھلاا سفن
 .روكذلا حلاصل يفیظولا نیكمتلا نأ

 ةنیع دارفأ تاباجتسا يف )0,05( ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع )8( لودجلا جئاتن ترھظأ :ةیلاحلا ةیملعلا ةجردلا ریغتمب قلعتی امیفو
 تاسسؤم يف نیلماعلل فئاظولا ىلع نییعتلا نأب رسفی امبر يذلاو ،ةیلاحلا ةیملعلا ةجردلا ریغتم فلاتخاب ،لكك ةنابتسلااو ،ةنابتسلاا يروحم لوح ثحبلا
 ةءافك عفر ىلولأا ةجردلاب فدھتسی ایلعلا تاساردلا ىلع لوصحلا امنیب ،سویرولاكبلا ىلع لوصحلا يھو ،ىلولأا ةیعماجلا ةجردلا ىلإ عجری میلعتلا
 لوصحلا نم رثكأ ةجردب يرادلإاو ينفلا لاجملا يف تاربخ ىلإ جاتحت ةیدایقلا فئاظولا نأو ،میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلل ةیصخشلاو ةینھملا تاراھملا

 )2020 ،تادیبعو نیسای( ةسارد عم كلذ قفتیو ،ةیدایقلا تاراھملا نم ایفاك اردق نوكلمی لا ایلعلا تاساردلا ىلع نیلصاحلا ضعبف ،ایلعلا تاساردلا ىلع
 .فیظوتلا دنع ةیلاعلا بترلا ىلع لوصحلا اھنمو ایلعلا تاساردلاب بلاطلا قاحتلا عفاود ىلإ تلصوت يتلا

 ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجتسا يف )0,05( ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع )9( لودجلا جئاتن ترھظأ :يلاحلا لمعلا عون ریغتمب قلعتی امیفو
 فلاتخا ىلع ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلا عیمج نأب كلذ رسفی امبرو ،يلاحلا لمعلا عون ریغتم فلاتخاب ،لكك ةنابتسلااو ،ةنابتسلاا يروحم لوح
 ققحیو ،میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلا ىدل ةیفیظولا ةلادعلا رفوت ىلع دكؤی امم ،ةیمیظنتلا حئاوللا سفنل نوعضخیو ،نیناوقلا سفن مھیلع يرست ھنإف مھراودأ
 .يفیظولا رارقتسلاا

 :اھریسفتو ةیصخشلا ةلباقملا جئاتن ً:ایناث

 )24( عم ةیصخش ةلباقم ءارجإ مت دقف اذل ،اقورف رھظت مل ةنابتسلاا ىلع تاباجتسلاا جئاتن لیلحت نأو ،ةیفصولا ثحبلا جئاتن يف قورف دوجو مدعل ارظن
 .ةیصخشلا ةلباقملا ةنیع تانایب )10( لودجلا حضویو ،ةیفیك جئاتن ىلإ لوصولل ،ایلعلا تاساردلا ىلع اولصح نمم ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلا

 ةیصخشلا ةلباقملا ةنیع تانایب :10 لودج
 ةیملعلا ةجردلا
 هاروتكد ریتسجام سویرولاكب
 ركذ ىثنأ ركذ ىثنأ ركذ ىثنأ

10 0 6 2 2 4 
 يلاحلا لمعلا
 بتكم ریدم ةسردم ریدم يوبرت فرشم ملعم
 ركذ ىثنأ ركذ ىثنأ ركذ ىثنأ ركذ ىثنأ

13 2 1 4 2 0 2 0 

 ةقطنملاب ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلل يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا جمارب رود لیعفت تاحرتقم ام :سیئرلا لاؤسلا ةباجإ ىلع فرعتللو
 :يلاتلا بیترتلا ىلع تاباجلإا تناكو ،تایاھنلا ةحوتفم ةیعرف ةلئسأ )4( ھیجوت مت ؟ةیقرشلا

 كارحلا ىلع )هاروتكدلا ،ریتسجاملا ،يلاعلا مولبدلا( ایلع ةیملع ةجرد ىلع ملعملا لوصحل رثأ دجوی لھ كرظن ةھجو نم" :لولأا لاؤسلا ىلع ةباجلإا
 :)11( لودجلا يف تاباجتسلاا دصر مت دقف "؟ةینھملا ھتناكم وأ ،يفیظولا

 ةینھملا ھتناكم وأ ،يفیظولا كارحلا ىلع )هاروتكدلا ،ریتسجاملا ،يلاعلا مولبدلا( ایلع ةیملع ةجرد ىلع ملعملا لوصح ریثأتل تاراركت :11 لودج
 بیترتلا راركتلا ریثأتلا

 3 1 .ریثأت ھل ةفدصلا لماع امبر نكل ،ریثأتلا ىدم ىلع مكحلل سییاقم دجوت لا
 ةیملعلا تاربخلا نم اریثك اندفتسا ،ھئادأ ةعیبطو يفرعملا ءانبلاو ةیسیردتلا تاسرامملل ریوطتو نیسحت دجویو ،رثأ دجوی معن
 1 12 .ایلعلا تاساردلا ةلحرم ءانثأ ةیمیلعتلا تاراھملاو

 ،سرادملاب لوصفلا لخاد سیردتلا يف لمعلا وھ ملعملل ةیساسلأا ةمھملا ،ملعملل يفیظولا كارحلا ىلع ریبكو حضاو رثأ دجوی لا
 2 10 .نیملعملل ةیسیردتلا تاراھملا ىلع زكرت ام ردقب كارحلا ىلا ایلعلا تاساردلا فدھت لا

 نم صقن عابشلإ ةجردلا ذخأی مھنمو ،طقفو ةیملعلا ةجردلا ىلع لوصحلا ھفدھو ،ھسفن روطی لا نم مھنمف ،ھسفن ملعملا ىلع يھ
 3 1 .ةیعامتجلاا ةیحانلا

 ھتناكم وأ ،يفیظولا كارحلا ىلع )هاروتكدلا ،ریتسجاملا ،يلاعلا مولبدلا( ایلع ةیملع ةجرد ىلع لوصحلا راثآ لوح تاباجتسلاا مھأ نأ )11( لودجلا حضوی
 دارفأ نم )11( دافأ نیح يف ،ةلباقملا ةنیع نم )12( ھب دافأ ام قفو ھئادأ ةعیبطو ،يفرعملا ءانبلاو ،ةیسیردتلا تاسرامملا ریوطتو نیسحت يف تلثمت ةینھملا
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 ةجردلاب متھت ایلعلا تاساردلا جمارب نأب ةجیتنلا هذھ رسفت امبرو ،يفیظولا كارحلا ىلع ایلع ةیملع ةجرد ىلع لوصحلل ریثأت دوجو مدعب ةیصخشلا ةلباقملا
 يتلا )2015 ،يدمحلأا( ةسارد عم كلذ قفتیو .ةلباقملا دارفأ مظعم دافأ ام بسح ةیساردلا لوصفلا لخد ةینھملا ملعملا تاردقو تاراھم نیسحتب ىلولأا
 يمیقلا قسنلا ىلع يفیظولا كارحلا رثأ تلوانت يتلا )2016 ،حلاص( ةساردو ،يدوعسلا عمتجملا لخاد يعامتجا كارح ثادحإ يف يلاعلا میلعتلا رود تلوانت

 .نیملعملل ينھملا ریوطتلا زیزعت لوح )Al-Ghatrifi, 2016( ةساردو ،رئازجلا يف سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ

 دصر مت دقف ؟ایلعلا ةیملعلا ةجردلا ىلع لوصحلا دعب )ةرادإ ،فارشا ،سیردت( ينھملا كئادأ ةقیرط يفً اروطت تظحلا لھ :يناثلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا
  :)12( لودجلا يف تاباجتسلاا

 ایلعلا ةیملعلا ةجردلا ىلع لوصحلا دعب ينھملا ءادلأا ةقیرط روطت تاراركت :12 لودج
 بیترتلا راركتلا روطتلا
 يئادأ ىلع ایلعلا تاساردلا تاراھم تسكعنا ،زیمتلا زئاوجل نیریثكلا دصح دقف .ةریثك داعبأ تبسكأ :معن
 1 20 .ةیملع قافآ حتفو سیردتلا يف دیدجلل علطتأو ،ةیملع ثاحبأ يدل راصو

 ءادلأا يف روطتلا ،يسیردتلا يئادأ ىلع اھرثاو ایلعلا تاساردلا نیب ھقلاع ظحلاأ مل ثیح ،روطت ثدحی مل
 2 3 .ایلعلا ةداھشلا ىلع لوصحلاب سیلو ةسرامملا ةجیتن يسیردتلا

 3 1 .ریتسجاملا ىلع يلوصح دعب يلمع ءانثأ ةیفیظولا ةیقرتلل ةبسانملا ةصرفلا دجأ مل

 عمجأ دقف ،ایلعلا ةیملعلا ةجردلا ىلع لوصحلا دعب )ةرادإ ،فارشإ ،سیردت( ينھملا ءادلأا ةقیرط يف روطتلا لوح تاباجتسلاا مھأ نأ )12( لودجلا حضوی
 داعبأ تبسكأ معن ،تاباجتسلاا تعونت ثیح ،ایلعلا ةیملعلا ةجردلا ىلع لوصحلا دعب ينھملا مھئادأ يف اروطت ثودحب مھتقفاوم ىلع )20( ةنیعلا دارفأ مظعم
 حتفو سیردتلا يف دیدجلل علطتأو ،ةیملع ثاحبأ يدل راصو يئادأ ىلع ایلعلا تاساردلا تاراھم تسكعنا ،زیمتلا زئاوجل نیریثكلا دصح مت ،ةریثك ةیراھم
 نم )3( دافأ نیح يف .ھئادأ ریوطت يف مھسی امم ةمزلالا تاراھملا ملعملا بسكی ایلع ةیملع ةجرد ىلع لوصحلا نأب ةجیتنلا هذھ رسفت امبرو ،ةیملع قافآ
 ةسارد عم كلذ قفتیو .ةربخلا ةجیتن نسحتی امنإ يسیردتلا مھءادأ نأو ،ایلعلا تاساردلا ىلع لوصحلا دعب ةیسیردتلا مھتاراھم روطت مدعب ةلباقملا ةنیع دارفأ
 ةجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملا نم ةدافتسلاا عقاو يتلا )2020 ،يقورلا( ةساردو ،ایلعلا تاساردلا جمارب ةیلاعف ىوتسم تلوانت يتلا )2016 ،يضار(
 .يوبرتلا لمعلا ةئیب يف هاروتكدلا

 يف نیلماعلا ھئلامزل زیفحتو ماھلإ ردصم مھربتعی لھو ؟ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملل عمتجملا ریدقت ىرت فیك :ثلاثلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا
 :)13( لودجلا يف تاباجتسلاا دصر مت دقف ؟ماعلا میلعتلا تاسسؤم

 ؟ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلا ھئلامزل زیفحتو ماھلإ ردصم مھربتعی لھو ،ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملل عمتجملا ریدقت تاراركت :13 لودج
 بیترتلا راركتلا عمتجملا ریدقت
 1 14 ةیلاعلا ةناكملا ھلماح ىطعیو ،عفترمو لاع ایلع تاداھش لمحی نمل عمتجملا ریدقت 
 3 3 .ضراعمو دیؤم نیب توافتم ایلعلا تاساردلاب يمیلعتلا عمتجملا ریدقت
 2 5 لا مأ ةیلاع ةداھش ىلع ھلوصح نع رظنلا فرصب ،ةماع ةفصب ملعملا ردقی عمتجملا
 4 2 ایلع ةیملع تاجرد ىلع لصح نمل يبسن ریدقت دجوی

 ھئلامزل زیفحتو ماھلإ ردصم مھربتعی لھو ،ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملل عمتجملا ریدقت لوح تاباجتسلاا زربأ نأ )13( لودجلا حضوی
 ھلماح ىطعیو ،عفترمو لاع ایلع تاداھش لمحی نمل عمتجملا ریدقت نأ ىلع مھتقفاومب ةلباقملا ةنیع نم )14( دافأ دقف ؟ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلا
 تاجرد ىلع لوصحلل ثاعتبلاا ىلع عجشیو لب ،ءاملعلاو ملعلا ردقی عمتجملا نأب ةجیتنلا هذھ رسفت امبرو ،ھیلع ةلباقملا ةنیع نم )14( راركتب ةیلاعلا ةناكملا

 ةداھش ىلع ھلوصح نع رظنلا فرصب ،ةماع ةفصب ملعملا ردقی عمتجملا نأ ةنیعلا دارفأ نم )5( ةباجتسا تناك امنیب ،ةیملاعلا تاعماجلا ىقرأ نم ةیملع
 يلاعلا میلعتلا جمارب لوح نیملعملا رظن تاھجو دیدحت تلوانت يتلا )2020 ،نیسح( و )Berkant, 2017،Baysal( ةسارد عم كلذ قفتیو .لا مأ ةیلاع
 .ينھملا مھئادأ ریوطتل

 يفیظولا كارحلا ریوطت نأشب ،میلعتلا ةرازو يف نیلوؤسملا ىلع اھحرط يف بغرت يتلا تاحرتقملا ام كرظن ةھجو نم :عبارلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا
  ؟ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلل

 :جئاتنلا حضوی )14( لودجلا يف تاباجتسلاا دصر مت دقف

 ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلل يفیظولا كارحلا ریوطت نأشب تاحرتقملا تاراركت :14 لودج
 بیترتلا راركتلا حرتقملا
 3 2 .مھھجاوت يتلا تابقعلا لیلذتو ،ایلع تاسارد ىلع لوصحلا نم نیلماعلل ةرازولا معدو عیجشت
 6 1 زیمتملا ملعملا زفحت نم ززعت حئاول عضو
 6 1 .يفیظولا مییقتلا رییاعم نمض ایلعلا تاساردلا يف ةیملعلا تاجردلا باستحا
 3 2 .ایلعلا تاساردلا لامكتسلا تاقفاوم ىلع لوصحلا لیھست
 6 1 .ةیملاعو ةیلحم تاعماج نم ةدمتعم ایلعلا تاساردلل دعب نع میلعت جمارب دامتعا
 6 1 .رارقلا ذاختا يف ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلا كارشا
 1 8 .ةیملعلا مھتبترم بسانت فئاظو ةئیھتو ایونعمو ایدام مھریدقت
 6 1 .ملعملاو بلاطلا دیفی لكشب اھریوطتو بتكلا مییقتب مھكارشإ
 3 2 ةینھملا ةصخرلا رابتخا نم ایلع ةجرد ىلع لصاحلا ملعملا ىنثتسی
 6 1 .ایلع تاداھش ىلع لوصحلا دعب نییوبرت نیفرشم مھنییعت
 2 3 .ربكأ لكشب يوبرتلاو يمیلعتلا نادیملا يف ایلعلا تاداھشلا يلماح نم ةدافتسلاا

 ایدام مھریدقت" يھ ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلل يفیظولا كارحلا ریوطت تاحرتقم مھأ نأ )14( لودجلا حضوی
 لوصحلا لیھست" مث ،"ربكأ لكشب يوبرتلاو يمیلعتلا نادیملا يف ایلعلا تاداھشلا يلماح نم ةدافتسلاا" مث ،".ةیملعلا مھتبترم بسانت فئاظو ةئیھتو ایونعمو
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 كلذ رسفی امبرو "مھھجاوت يتلا تابقعلا لیلذتو ،ایلع تاسارد ىلع لوصحلا نم نیلماعلل ةرازولا معدو عیجشت" و "ایلعلا تاساردلا لامكتسلا تاقفاوم ىلع
 ،ایلعلا تاساردلا لامكتسلا اھب نوبلاطملا ةیلاملا ءابعلأاو ،ایلعلا تاساردلا جماربب مھقاحتلا دنع ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلا ھلذبی يذلا دھجلا رادقمب
 نیملعملا زفحت يتلا لماوعلا تلوانت يتلا )Jie Qi, 2012( ةساردو )Harvey, 2009( ةسارد عم كلذ قفتیو ،مھلمع تاھج نم زیفحتلا ىلإ ةجاح يف مھنأو
 ایلعلا مھتسارد لامكلإ

 :ثحبلا دودح

 نیلماعلل يفیظولا كارحلا يف )هاروتكدو ،ریتسجام ،يلاع مولبد( ةیوبرتلا ایلعلا تاساردلا جمارب رود ىلإ فرعتلا ىلع ثحبلل ةیعوضوملا دودحلا ترصتقا
 ةقطنملاب میلعتلا ةرادلإ ةعباتلا میلعتلا بتاكمو سرادملا ىلع ثحبلا تاودأ قیبطت مت .2022 يعماجلا ماعلا للاخ ثحبلا ءارجإ مت .ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف
 مولبد( سویرولاكبلا دعب ةیملع ةجرد ىلع نیلصاحلا ،نییوبرت نیفرشمو ،نیملعم نم ماعلا میلعتلا تاسسؤم يف نیلماعلا لك ةیرشبلا دودحلا تلمش .ةیقرشلا

 .)هاروتكد ،ریتسجام ،يلاع

  :يلی امب يصوی :ثحبلا تایصوت

 .ةیلبقتسملا تابلطتملاو تاریغتلا قفو نیملعملل ةصصختملا ةیملعلا تاجردلا نم اھتاجایتحلا ةیرشعو ةیسمخ ةطخ میلعتلل ةماعلا ةرادلإا عضو

 ىلع نیلصاحلل نیتیفیظو نیتجردو ،يلاعلا مولبدلا ىلع نیلصاحلل ىلعأ ةیفیظو ةجرد مھكارحو ،ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملا ةیقرت
 .هاروتكدلا ىلع نیلصاحلل ةیفیظو تاجرد ثلاثو ،ریتسجاملا

 .ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملا نم ةدافتسلاا تلااجم میظنتل ةیذیفنت ةحئلا رادصتسا

 .ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملا نم ةدافتسلال ،میلعتلا تارادإ ،تاعماجلاب ةیبرتلا تایلكب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نیب تاربخلا لدابت

 فئاظولا لغشل ةیولوأ ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا يطعی امب يمیلعتلا يرادلإا ملسلا يف يفیظولا كارحلا تابلطتمو طورش نأشب تلایدعت رادصتسا
 .میلعتلا تارادإ يف ایلعلا ةیرادلإا

 .نیملعملل ةینھملا ةصخرلا رابتخلا لیدبك ایلعلا ةیملعلا تاجردلا دامتعا

 ،تاراشتسلاا میدقتو ،ریوطتلاو طیطختلا لاجم يف مھنم ةدافتسلااو ،میلعتلا ةرازو رقم يف لمعلل ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملا باطقتسا
 .ةیمیلعتلا تلاكشملا لحو ،ثوحبلاو

 .ةمدخلا ءانثأ ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلل ةینھم تازیمم ،ةیملع زئاوج صیصخت

 .ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملل يفیظولا ناملأا قیقحتل ةمظنملا حئاوللا رادصتسا

 .ایلع تاجرد ىلع نیلصاحلل نوكت ثیحب میلعتلا تارادإ يف ایلع ةیرادإ فئاظو ىلإ نیملعملا حیشرت دنع ةلضافملا

 .ةیلودلاو ةیلحملا تارمتؤملا يف مھتكراشم للاخ نم ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملا تاءافكل میلعتلا تارادإ قیوست

 .ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملل ينھملا كارحلل قوعملا يرادلإا نیتورلا نم دحلا

 .ایلع ةیملع تاجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملا ثوحب لیومتل تاعماجلاب ةیثحب يسارك صیصخت

 :ةیلبقتسملا تاساردلل تاحرتقم

 .يفیظولا كارحلا يف ایلعلا تاساردلا رود لیعفت تابلطتم لوح ةیلبقتسم تاسارد ءارجإ

 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا ریوطتل ایلعلا تاساردلا جمارب ةبسانم لوح ةیلبقتسم تاسارد ءارجإ

 .میلعتلل ةیلبقتسملا ةكلمملا ةیؤر قیقحتل لوصولل نیملعملا ءادأ ریوطت يف ایلعلا تاساردلا رود لوح تاسارد ءارجإ

 :ریدقتو ركش

 .)Grant number GRANT3,446( ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،لصیف كلملا ةعماج ،يملعلا ثحبلا ةدامع لبق نمً ایلام لمعلا اذھ معد مت

  عجارملا

   https://2u.pw/4hWHP .نطولا ایند .لولحلاو تاقوعملا نھارلا عضولا يعماجلا میلعتلا .)2008( .لیلخ میھاربإ ،میھاربإ ]1[

 ریغ ،ریتسجام ةلاسر( .)ةلیسملا ةعماج ةلاح ةسارد( ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل يرشبلا لاملا سأر ةیمنت يف ةعماجلا رود .)2013( .ةیدان ،يمیھاربإ ]2[
  https://bit.ly/3zeDc85 .سابع تاحرف ةعماج .)ةروشنم

 يلاعلا میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو .ایلعلا تاساردلا بلاط رظن ةھجو نم تاعلطتو عقاو :ایلعلا تاساردلا جمارب .)2009( .الله دمح انر ،رورعز وبأ ]3[
 .نیطسلف ،ةیبرغلا ةفضلا .ةیعونلا ةدوجلاو دامتعلال ةینطولا ةئیھلا ،ينیطسلفلا

 .عیزوتلاو رشنلل ءافصلا راد .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ .)2000( .دمحأ ردان ،ةخیش وبأ ]4[

 ةعماج يف ةیبرتلا ةیلكب ایلعلا تاساردلا جماربل حرتقم روصت .)2016( .لمأ ،يودبلاو ،حرفم ،مدرك لآو ،میھاربإ دمحم ،لیلخو ،ریذن ،ریعنوبأ ]5[
 .495 -469 ،)2( 43 ،ندرلأاب ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .زیمتلاو ةیعونلا ةدوجلا تارشؤم ءوض يف دلاخ كلملا

 ،)2(16 ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يعامتجلاا كارحلا ىلع يلاعلا میلعتلا رثأ .)2015( .فیس ةشئاع ،يدمحلأا ]6[
521-553. https://bit.ly/38OrxSr 
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  https://bit.ly/3mbG9i1 .جمانربلا تاراسم .ثاعتبلال نیفیرشلا نیمرحلا مداخ جمانرب ]7[

  https://bit.ly/3PYH9nb .715-135 .)7( ،تامظنملا عامتجا ملع يف تاسارد ةلجم .ينھملا كارحلا ةیجولویسوس .)2016( .ةینغ ،يبرعلب ]8[

 ضعب ءوض يف مناغتسم ةنیدمب يوناثلا میلعتلا ةذتاسلأ يفیظولا نیكمتلا عقاو .)2022( .نامیإ ،طویخلا مأو ،دیعسلا ،شایر ،فسوی ،قزروب ]9[
 .273-263 ،)1(15 ،ةیوبرتو ةیسفن تاسارد ةلجم .تاریغتملا

 ةیدقن ةرظن ةیبرتلا تایلكب يملعلا ثحبلاو ایلعلا تاساردلا ةموظنم ریوطت تابلطتم .).ت .د( .دمحم لیعامسإ ،يریدردلاو ،لیعامسإ مامت ،مامت ]10[
  .اینملا ةعماج .لبقتسملل فارشتساو

 ةلاسر( .ةیساسلأا تاعماجلا يجیرخ رظن ةھجو نم يبیللا عمتجملا يف يعامتجلاا كارحلاو يعماجلا میلعتلا .)2005( .روصنم ریاجلا ،ریاجلا ]11[
  .ةیندرلأا ةعماجلا .)ةروشنم ریغ هاروتكد

 ةعماج ةیبرتلا ةیلك ةلجم .ةیملاعلا تاربخلا ضعب ءوض ىلع ينھملا كارحلا هاجت ةعماجلا رود لیعفت تابلطتم .)2011( .نایمد تجروج ،جروج ]12[
 https://bit.ly/3xeR94q .83-2 ،)76(2 ،ةروصنملا

 ةیوبرتلا ةلجملا .ةرصاعملا ةیملاعلا تاھاجتلاا ضعب ءوض يف ملعملل ةینھملا ةیمنتلا يف ةیوبرتلا ایلعلا تاساردلا رود .)2020( .دمحأ يلع ،نیسح ]13[
 .91-62 ،)4( 2 ،رابكلا میلعتل

 ةینادیم ةسارد ماعلا عاطقلا وحن صاخلا يعانصلا عاطقلا نم نیلماعلل ينھملا كارحلا يف ةیمیظنتلا ةلادعلا رود .)2014( .يزمر دارم ،شومرخ ]14[
  .رضیخ دمحم ةعماج .)ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر( .فیطس ةیلاوب

 .ملقلا راد .يوبرتلا يملعلا ثحبلا تایساسأ .)2012( .فسوی لیلخ ،يلیلخلا ]15[

 رمتؤملا .نیجیرخلا رظن ةھجو نم ةزغ عاطقب ةینیطسلفلا تاعماجلا يف ایلعلا تاساردلا جمارب ةیلعاف عقاو .)ریاربف ،2016( .دمحم تفریم ،يضار ]16[
  87-100. https://cutt.us/vnIM5 ،(LACQA 2016) يلاعلا میلعتلا ةدوج نامضل ثوحب .سداسلا يلودلا يبرعلا

 ،)14( ،ءارقش ةعماج ةلجم .يوبرتلا لمعلا ةئیب ءوض يف هاروتكدلا ةجرد ىلع نیلصاحلا نیملعملا نم ةدافتسلاا عقاو .)2020( .دعقم قلطم ،يقورلا ]17[
249-280. 

 ءادمعل يناثلا عامتجلاا .ةیملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماجب ایلعلا تاساردلا عقاو نع ةحمل .)ربوتكا ،1994( .دیز زیزعلادبع ،يمورلا ]18[
  https://cutt.us/5h4tq .194-190 .يبرعلا جیلخلا لود تاعماجب ایلعلا تاساردلا يلوؤسمو

  https://bit.ly/3mcXFST .153-129 ،)11( ،عامتجلاا ملعل ةیبرعلا ةلجملا .رصم يف يعامتجلاا كارحلاو ملعتلا .)2013( .دمحأ ،دیاز ]19[

 .لولأا يلودلا رمتؤملا .ةینیطسلفلا تاعماجلا يف ایلعلا تاساردلا ریوطتل لخدمك ةروطملا ةدوجلا ةرادإ .)ربمتبس ،2016( .لیعامسإ ةیماس ،كیكس ]20[
  https://bit.ly/3MfLnDP .200-146 ،لبقتسملا تایدحت-میلعتلا يف ةیجیتارتسا تاھجوت

 داحتا ةلجم .زیزعلادبع كلملا ةعماجب اھروطتو ایلعلا تاساردلا جمارب ثادحتساو لوبقلا تاءارجإو طباوض ةدوج .)2018( .روتسم دوعس ،يملسلا ]21[
  https://bit.ly/3thZQZr .35-17 ،)2(38 ،يلاعلا میلعتلا يف ثوحبلل ةیبرعلا تاعماجلا

 .286-213 .)51(13 ،ةیوبرتلا ةلجملا .نامع ةنطلس يف ينھملا كارحلا تاحومط يف رابكلا میلعت رود .)1999( .يعمصلأا دمحم ،میلس ]22[
https://bit.ly/3H5c9y1 

 ةلجم .يساسلأا میلعتلا نم ةیناثلا ةقلحلا سرادم يریدم ءادأ ریوطت يف ةینورتكللإا ةرادلإا رود لیعفتل ةحرتقم تایلآ .)2020( .دمحأ دمحم ،دیسلا ]23[
  https://2u.pw/Q0mU8 ,374-337 .)2(14 ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلل مویفلا ةعماج

 مولع دھعم ةلجم .ةیضایرلاو ةیندبلا تاطاشنلا تاینقتو مولع دھعم ةذتاسأ ىدل يمیقلا قسنلا ىلع هرثأو ينھملا كارحلا .)2016( .رضاخ ،حلاص ]24[
 .253-232 ،)11( ،ةیضایرلاو ةیندبلا تاطاشنلا تاینقتو

 .بتكلا ملاع راد .تاحلطصملا حرشو فیرعت عم .يبرع-يزیلجنإ ةیعامتجلاا مولعلا تاحلطصم سوماق لماشلا .)1999( .حلصم ،حلاصلا ]25[

 ةلجملا .جاھوس ةظفاحم يف ةینادیم ةسارد اھسكعت امك تایللآاو تاقلاعلا :ينھملاو يعامتجلاا كارحلاو میلعتلا .)1995( .دمحأ فوؤرلا دبع ،عبضلا ]26[
  https://bit.ly/3NgejNk .132-80 .)2(3 ،طیطختلاو ةیمنتلل ةیرصملا

 .ةینآرقلا تاساردلا ریوطتل يناثلا يلودلا رمتؤملا .ةیدوعسلا تاعماجلا يف ةینآرقلا تاءارقلا يف ایلعلا تاساردلا عقاو .)2015( .اللهدبع ةشمن ،ةلاوطلا ]27[
  https://bit.ly/3xbcCKc .431-369 ،ریوطتلا قافآو عقاولا -ةینآرقلا تاساردلل ةیمیلعتلا ةئیبلا

 .عیزوتلاو رشنلل قارولا ةسسؤم .ةیملاعلا تایدحتلا لظ يف يبرعلا نطولا يف يلاعلا میلعتلا لبقتسم .)2012( .دمحأ يزمر ،يحلادبع ]28[

 تاساردلا زكرم ةلجم ،)اجذومنإ يلزربلاو دشر نبا ىواتف( ىواتفلا بتك للاخ نم سلدنلأاو برغملا دلاب يف میلعتلا .)2019( .يلع ثراح ،اللهدبع ]29[
 .196-175 ،)4( 9 ،ةیناسنلإا

 ةلاسر( .ةیدیدحلا ككسلاب لقنلل ةینطولا ةسسؤملاب ةینادیم ةسارد ةیرئازجلا ةسسؤملا لامعل ينھملاو يعامتجلاا كارحلا .)2015( .يحاملا ،رونلادبع ]30[
 .2نارھو ةعماج .)ةروشنم ریغ ریتسجام

 ةعماج .)ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر( .ةینیطسلفلا ةئجلالا ةأرملل يعامتجلاا كارحلا ىف اورنولأل يلاعلا میلعتلا رود .)2018( .ءارسإ ،دیبع ]31[
 https://bit.ly/3tgef8m .تیزریب

 میلعتلا تاسسؤم يف نیسردملا رظن ةھجو نم تاریغتملا ضعب ءوض يف يعامتجلاا كارحلا يف يلاعلا میلعتلا رود .)2011( .نسح دمحم ،ةریامعلا ]32[
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  .1187-1166 ،)38( ،ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .ندرلأا يف ةیلودلا ثوغلا ةلاكول ةعباتلا

 ،تاساردلاو ثوحبلل ةتؤم .ندرلأا يف يلاعلا میلعتلا بلاط رظن ةھجو نم يعامتجلاا كارحلا يف يلاعلا میلعتلا رود .)2008( .نیمأ دمحم ،ةاضقلا ]33[
23)1(، 27-46. https://bit.ly/3mgPEMQ  

 عمتجم تابلطتم عم فیكتلاو لمعلا قوس تاجایتحا ةیبلت يف نیطسلف يف ایلعلا تاساردلا جمارب رود .)لیربأ ،2013( .رداقلا دبع ةلھن ،ةطیق ]34[
  https://bit.ly/3anVEAE .35-1 ،ریوطتلاو حلاصلإا قافآو عقاولا نیب ایلعلا تاساردلا .ةزغب ةیملاسلإا ةعماجلا رمتؤم .ةفرعملا

 ءابرھكلل ةدحوملا ةیدوعسلا ةكرشلاب ةینادیم ةسارد :ينھملا كارحلا ةرھاظ ىلع ةرثؤملا ةیعامتجلاا لماوعلا .)1986( .میھاربإ تعلط ،يفطل ]35[
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