
*Corresponding author e-mail: Sshehata@kfu.edu.sa 
 

    © 2023 NSP 
Natural Sciences Publishing Cor. 

 
Inf. Sci. Lett. 12, No. 5, 1813 -1829  (2023)                                                                                                                                          1813    

Information Sciences Letters 
                                                                                                                            An International Journal 

 
http://dx.doi.org/10.18576/isl/120526 

 

The Visual Rhetoric of The Image in The Treatment of Press 
News Sites for Environmental Initiatives "The Green Saudi 
Initiative as a Model" 
S. O. Shehata 

Department of Mass Communication, King Faisal University, Hofuf, Saudi Arabia 
Received: 22 Feb. 2023, Revised: 22 Mar. 2023, Accepted: 5 Apr. 2023. 
Published online: 1 May 2023. 

 
Abstract: The study sought to identify the connotations of visual rhetoric in addressing the press news websites of the 
environmental initiatives "Green Saudi Arabia". The sample was represented in (6) fixed press photos. The choice was 
taken to be rich in symbols, connotations, signs and semiotic icons that help reveal the underlying meanings. Their 
selection on news sites (Okaz, Madam, previously), with two images from each site, during 2021, the year in which His 
Highness, the Saudi Crown Prince “Mohammed bin Salman” announced the “Green Saudi Arabia” initiative and analyzed 
them qualitatively by dismantling the components of the images. For (visual elements, rhetorical forms, graphic 
foundations), To reach the underlying connotations and meanings that visual rhetoric seeks to convey to the target 
audience, by using the media survey, semiotic, and it is quicker to persuade than words by presenting rational arguments 
for addressing the issues of environmental initiatives, visual rhetoric uses symbolism as a substitute for realism because 
it is more influential and more persuasive. 
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 ةیئیبلا تاردابملل ةیفحصلا ةیرابخلإا عقاوملا ةجلاعم يف ةروصلل ةیرصبلا ةغلابلا
 ً"اجذومن ءارضخلا ةیدوعسلا ةردابم"
 ةتاحش ةماسأ يلاس

 لصیف كلملا ةعماج -بادلآا ةیلك -ملاعلإا مسقب كراشم ذاتسأ
 

 ءارضخلا ةیدوعسلا" ةیئیبلا تاردابملل ةیفحصلا ةیرابخلإا عقاوملا ةجلاعم يف ةیرصبلا ةغلابلا تلالاد ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تعس :ةساردلا صخلم
 نع فشكلا يف دعاست يتلا ةیئایمیسلا تانوقیلأاو تاملاعلاو تلالادلاو زومرلاب ةینغ نوكت نا رایتخلاا يف يعور ،ةتباث ةیفحص روص )6( يف ةنیعلا تلثمت،“
 يلو ومس ھیف نلعأ يذلا ماعلا وھو ،2021 ماع للاخ ،عقوم لك نم نیتروص عقاوب ،)قبس ،يتدیس ،ظاكع( ةیرابخلإا عقاوملاب مھرایتخا مت ،ةنماكلا يناعملا
 لاكشأ ،ةیئرم رصانع( ل روصلا تانوكم كیكفت للاخ نم اًیفیك لاًیلحت مھلیلحتو  "ءارضخلا ةیدوعسلا" ةردابم نع "ناملس نب دمحم"  ریملأا يدوعسلا دھعلا
 ،يملاعلإا حسملا يجھنم مادختساب ،فدھتسملا روھمجلل اھلاصیإ ةیرصبلا ةغلابلا ىعست يتلا ةنماكلا يناعملاو تلالادلا ىلإ لوصولل ،)ةیكیفارج سسأ ،ةیغلاب
 عانقلإا يف عرسلأا اھنأ ،ھیبشتلا ،قابطلا ،لسرملا زاجملا ،ةیروتلاك ةدیدع ةیغلاب بیلاسأب يلجتلا ىلع ةتباثلا ةروصلا ةردق ىلإ ةساردلا تلصوت ،يئایمیسلا
 رثكأ اھنلأ ةیعقاولا نع ً لایدب ةیزمرلا مدختست ةیرصبلا ةغلابلا ،ةیئیبلا تاردابملا تاعوضوم ةجلاعم صخی امیف ةیقطنملا ةیلقعلا ججحلا ضرعب تاملكلا نم
 ً.اعانقإ رثكأوً اریثأت

 .ةیروتلا ،لسرملا زاجملا ،قابطلا ،ةغلابملا ،ةیانكلا ،ھیبشتلا :ةیحاتفملا تاملكلا
 

 :ةمدقم .1
 تاداعلاو ،ةیخیراتلا ثادحلأا ىلع میدقلا ناسنلاا فرعت خیراتلا لبق امو فوھكلا رصع ذنمف ،بوعشلا فلتخم تامامتھا نمً اریبكً ازیحً امئاد ةروصلا لتحت
 قحلاتملا روطتلا عمو يلاحلا رصعلا يفف ةملك فلأب ةروصلا نا ةرابع يضاملا يف قلطن انك اذإو ،ةروصلا للاخ نم ةمیدقلا بوعشلل ةیعامتجلاا تافاقثلاو
 ةروصلا تحبصأ ،قیض تقو يف لئاسولا نم ریثكلا ةرایزو ،يقلتلا يف ةعرسلاب ثیدحلا رصعلا ئراق مستا ثیح ،ءارقلا تاداع ریغتو ،ةثیدحلا ایجولونكتلا يف
 تسفانتو ،يقلتملا روھمجلا بذجل ةلیسو عرسأ تحبصأ ،ةدیدجو ةیدیلقت نم ةفلتخملا ةیملاعلإا لئاسولا عیمج اھب تمتھأو ،تاملكلا نم فلالآا نع ينغت
 للاخ نم اھتلالادو ءایشلأا يناعمب روھمجلا عانقإ ةیفیك ىلع Visual Rhetoric ةیرصبلا ةغلابلا موقت ،ھیعانقإ ةلیسوك اھتمدختساو ةیملاعلإا لئاسولا
 قیمعلا ریكفتلا نم يناوثلا هذھو ،ةروصلا ةمجرتو مھفل يناوث عضب يرشبلا لقعلا قرغتسی دقو ،تاملكلا نم ریثكلاو ریثكلا نمً لادب ةروصلا ىلع دامتعلاا
 ،ةیكیفارجلا سسلأا ،ةیئرملا رصانعلا ةمجرتو لعافت للاخ نم تلالادلاو ةنماكلا ةمولعملا رثكأ تبثتف دعب امیف ةروصلا ركذت ىلإ عبطلاب يدؤت ام يھ يقلتملل
 .روھمجلل اھلاصیإ ممصملا وا روصملا دصقی يناعم ىلإ ةیغلابلا لاكشلأا

 صاخلا ىوتسملا ىلعو ،ةیملاعلا ایاضقلا مھأ نم مویلا تحبصأ يتلا ةیئیبلا تاردابملاك ةماھلا ایاضقلاو تاعوضوملا ةجلاعم يف رثكأو رثكأ رودلا اذھ دیازتیو
 .اھقلاطإ ذنم 2030 ةیدوعسلا ةیؤر دوھج مھأ نمض ةمادتسلاا تعضوُف .2030 ةكلمملا ةیؤر يف رھظ ،اھبً اغلابً امامتھا ةكلمملاب تادایقلا تمتھا ةیدوعسلاب
 تاحومط راطإ يف نلاعلإا اذھ يتأیو .م2060 ماع لولحب يرفصلا دایحلا ىلإ لوصولل اھفادھتسا نلاعإب ةدیدج ةبقح ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لھتست نلآاو
 ایؤرلل معد يفو .]1[  .لاجملا اذھ يف تارامثتسلاا نم ةدیدج ةجوم ةدایقو ،ةمادتسلاا فادھأ قیقحتو ،يقاطلا لاقتنلاا ةیلمع عیرستل اًقاطن عسولأا ةیؤرلا
 نم اھنأ ةكلمملا ةفصب .ءارضخلا ةیدوعسلا ةردابم اھنم ،ایؤرلل ةمعادلا ةیئیبلا تاردابملا نم ریثكلا "ناملس نب دمحم "ریملأا يدوعسلا دھعلا يلو ومس قلطأ
 يف ةدعاسملل ةركتبم لولح میمصت ىلعً ایلاح ةیدوعسلا لمعتو ،خانملا ریغت دض يملاعلا حافكلا يف ةلاعفلا ةمھاسملاب مزتلت ،ملاعلا يف ةقاطلل ةجتنملا لودلا مھأ
 ىوتسملا ىلع ةمادتسلاا لاجم يف ةدئار حبصت نأ يف ةكلمملا حومط ءارضخلا ةیدوعسلا ةردابم معدتس ،ةددجتملا ةقاطلا رجف غوزب عمو ،خانملا ةمزلأ يدصتلا
 ءارضخلا ةیدوعسلا ةردابم ةجلاعمب تمتھا ةتباثلا ةیفحصلا روصلا نم ةعومجمل ةیرصبلا ةغلابلا لیلحت ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست قلطنملا اذھ نم .]2[.يملاعلا
 .ةیدوعسلا ةیرابخلإا عقاوملا يف

 :ةساردلل يفرعملا راطلإا .2
 ذخأی ةیرصبلا ةغلابلا لیلحت نإف مث نمو ،ةجح ءانب وأ ىنعملا نع ریبعتلل روصلا مدختسی يذلا لاصتلاا لاكشأ نم لكش اھنأب ةیرصبلا ةغلابلا فصو نكمی
 ]3[ةروصلا للاخ نم تامولعملا میدقتل ةممصم ةجح قلخل ؛ىرخلأا رصانعلا عم نواعتلاو اھدرفمب روصلا لمع ةیفیك رابتعلاا يف

 يناعملاو تلالادلا لمحت ةطیسب ةیئرم ةغلبو راصتخاب ھعانقإ ،روھمجلا ىلع ریثأتلا نم دیزمل ةتباثلا ةیفحصلا روصلا يف ةیرصبلا ةغلابلا مدختسا نكمیو
  .اھتعباتم نم ئراقلا لمی دق يتلا تاملكلاو صوصنلا يف باھسلاا نعً ادیعب ةنماكلا

 :ةیرصبلا ةغلابلا لاكشأ

 ةقیرط يف رزجلا ھیبشت مت]  4[.ىوتحملاو لكشلا صخی ،دوصقم ضرغل ةادأب رثكأ وأ ةفص يف امھكارتشا ضرغل نیرمأ نیب ةنراقم ءارجا وھ :ھیبشتلا -
 .سطاطبلا لثم يھش ھمعط نأب روھمجلل لوقی ھنأكو سطاطبلاب ھمیدقتو ھعیطقت

 



 Inf. Sci. Lett. 12, No. 5, 1813 -1829 (2023) /  http://www.naturalspublishing.com/Journals.asp                                                      1815 

 
                                                                                                                                                                                                                                                   © 2023 NSP 

                                                                                                                                                                                                                                                                                      Natural Sciences Publishing Cor. 
 

 
 ھیبشتلا حضوی )1( مقر لكش

 للاخ نم ةینفلا لامعلأا يف اھفیظوت متیو ،ةرشابم ينعملاب حیرصتلا متی لا ھنأ يقیقحلا ينعملا ھنم دصقی لا ریبعت اھنأب فرعُت ةیبرعلا ةغللاب :ةیانكلا -
 ]5[.ينفلا لمعلا ھلوانتی يذلا عوضوملل يعادبلإا ينفلا ریوصتلا ةیلمع للاخ نم يقیقحلا ينعملل مزلام ينعم ىلإ ةراشلإل زومرلاب يناعملا نیب جزملا

 ةیانك ،2000" ماع" ةردلا دیھشلا اھقوف رھظیو ،"2022 ماع" اھیلع بوتكم يلیئارسلإا للاتحلاا صاصرب ةلیقع وبأ نیرش ةیفحصلا ةدیھشلا ةروص
  .يلیئارسلإا ناودعلا ةعاشبو ةعاظف نم ماع 22 نع

 
 ةیانكلا حضوی )2( مقر لكش

 :قابطلا -

 تاریثأتو تلالاد قلخ ىلإ يدؤی امم ةیئرملا ةداضتملا رصانعلا نیب داحتا لكشت ةیرصب ةقلاع يف يقلتملا بذجو ةراثتسا ىلإ لمعیو ،ءایشلأا نیب داضتلا وھو
 ]6[ .ينفلا لمعلا اھفدھتسی

 .دورفم ىلإ دعجم نم ھلیوحتو ،رعشلا درف ةادأ ةوق راھظا يف ھسكعو ءيشلا رھظیف ،قابطلا ةقلاع انمامأ ةروصلا حرشت

 
 قابطلا حضوی )3( مقر لكش

 :ةیروتلا  -

 دھاشملا مھوتیف ،ةیفخ ھیلع ظفللا ةللادو دوصقم دیعب رخلآاو ،ةرھاظ ھیلع ظفللا ةللادو دوصقم ریغ بیرق امھدحأ ناینعم ھل ظفل ركذ ةیبرعلا ةغللا يف ينعت
 .هرھظت لاو ھیلا ریشت ةنیرقب دیعبلا ىنعملا دارملا امنیب بیرقلا ىنعملا دارملا نا

 ةركلل لماكلاب ھلقع بعلالا میلست وھ ماسرلا هدصق يذلا يفخلاو قیمعلا ىنعملا امأ ،يفخ رخآو ،رھاظ ىنعم ىلع يوتحت يتلا ةیروتلا انمامأ مسرلا يف رھظی
 ]7[ .ةیقیرفلأا ةلوطبلا نم رصم جورخ وھ رھاظلا ىنعملا امأ ،ةرتفلا كلت يف نییرصملل يسیئرلا لغاشلا تناك اھنا ىلع ةللاد اھب ھلاغشناو

 
 ةیروتلا حضوی )4( مقر لكش
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 ھیوشتلا دصقب ،لاصأ ھیوتحی امم ربكأ ءيشلا ىلع تامس ءافضلإ كلذو ً،افعض مأ ةدش ءاوس فصولا يف نوكیو ،ةروصلا میخضت اھب دصقیو :ةغلابملا -
 ]8[.حیضوتلا وأ راظنلأا بذج وأ قیوشتلا وأ

 .اھمجح ربك نم ةوبعلا لمح عیطتسی لا ھنأكو لیفلا مدقو رھظ ءانحنا يف ةغلابملا رھظتو ریبك مجحب يمودنإ نلاعإ ةقباسلا ةروصلا يف رھظت

 
 ةغلابملا حضوی )5( مقر لكش

 :ةراعتسلاا  -

 نیب ةنراقم ىلا ةراعتسلاا ریشت ةروصلا يف ،ةیزمر تسیلو تلاولدملا نع ةضاعتسلال ةیلیخت ةیلمع يھ ،ھیفرط دحأ فذح غیلب ھیبشت يھ ةیبرعلا ةغللا يف
 ھبشم ھل راعتسم :ةراعتسلاا ناكرأ نوكتف ،ةیلیوأتلا اھتردق ىلا ادانتسا ةرادجب ةروصلا ھلثمت نا نكمی ام وھو ،فلتخم يللاد قایس يف ةدیدج ةركف حلاصل نیئیش
 .)لكشلا( راعتسمو ،)عج رملا( ھب ھبشم ھنم راعتسمو ،)ىنعملا(

 ،نییروسلا نیرج اھملل اھیعارصم ىلع دودحلا اھرثإ ىلع ابوروأ تحتف ،حیضوتو میسجت نم ةنوقیأ ىلإ تلوحت يتلا ةقباسلا ةیریبعتلا ةروصلا هذھ ةغلاببف
 9] [برحلا نم نیبراھلا يمحت تاءارجإب ةبلاطملاو عراشلل جورخلا ىلإ نیفطاعتم تعفدو

 
 ةراعتسلاا حضوی )6( مقر لكش

 :لسرملا زاجملا  -

 اھتلالاد زواجتت يناعم ىلإ اھلیوحتل اھعضوم ریغ يف ةیرصب تادرفم لامعتساب نانفلا وأ ممصملا موقی اھیفو رخآ ينعم ىلع ةللادلل ظفللا لامعتسا وھ
  .ةیعیبطلا ةغللا يف ةیعوضوملا

 نكلو ،ةیانكلا يف امك امھنیب مزلات ةقلاع كانھ نلأ سیلو ،ھیبشتلا يف امكً اكرتشم ھبش ھجو كانھ نلأ امً اموھفم ةركاذلا نم يعدتستل ةملاع ممصملا مدختسی
 رصنعلا حبصیل )دامج -تابن -ناویح( لثم ،ةنیعم رصانعب ةفلتخم نٍاٍعم اھیف طبترت ةیفاقث لماوعب ةطبترم ،لكلاب ءزجلا ةقلاع يھ امھنیب ىرخأ ةقلاع دوجول
 10].[ ملاسلل مامحلاو ركمللً ازمر بلعثلا ،ةعاجشللً ازمر دسلأا لعجكً انیعمً لاولدم ةركاذلل يعدتستلً ازاجم

  .يلیئارسلإا ناودعلا عزن لواحی ملاسللً ازاجم ربتعتف ةمامحلا ةقباسلا ةروصلا يف رھظی

 
 لسرملا زاجملا حضوی )7( مقر لكش
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  :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیئیبلا تاردابملا

 میمصت ىلعً ایلاح لمعتو ،خانملا ریغت دض يملاعلا حافكلا يف ةلاعفلا ةمھاسملاب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا مزتلت ،ملاعلا يف ةقاطلل ةجتنملا لودلا مھأ نم اھتفصب
 ينبتو ةئیبلا ةیامح لاجم يف ةردابم 60 نم رثكأ قلاطلإ ةكلمملا رضّحت ،ةددجتملا ةقاطلا رجف غوزب عمو ،خانملا ةمزلأ يدصتلا يف ةدعاسملل ةركتبم لولح
 ً.ارارضخا رثكأ لبقتسم ءانب يف اھتاعلطت ةبكاومو ،ةقاطلا

 :ءارضخلا ةیدوعسلا ةردابم 

 ،ةكلمملا يف ةقاطلا لوحتل قیرط ةطراخ عضو نع ناملس نب دمحم ریملأا دھعلا يلو يكلملا ومسلا بحاص نلعأ

 للاخ ةقاطلا قاوسأ رارقتسا يف رود اھل امكف ،يملاعلا ىوتسملا ىلع ةمادتسلاا لاجم يف ةدئار حبصت نأ يف ةكلمملا حومط ءارضخلا ةیدوعسلا ةردابم معدتس
 ،ءارضخلا ةیدوعسلا ةردابم ىدتنم حاتتفا يف ةقاطلا لبقتسم مسری رضخلأا يفاعتلا ،ةمادتسا رثكأ ملاع ءانبل قیرطلا ةدایق ىلع لمعت كلذك ،زاغلاو طفنلا رصع
 .رضخلأا داصتقلاا ةیمنت يف ةمھاسملل يدوعس ریال رایلم 700 نم رثكأ ىلإ اھیف تارامثتسلاا ةمیق لصت ،2021 ربوتكأ يف دقعُ يذلا

 ءارضخلا ةیدوعسلا ةردابم فادھأ

 ةینوبركلا تاثاعبنلاا لیلقت -

 2030 ماع لولحبً ایونس نط نویلم 278 نم رثكأب ةینوبركلا تاثاعبنلاا لیلقت

 :ةیدوعسلا ریجشت -

 .ةكلمملا ءاحنأ عیمج يف ةرجش تارایلم 10 ةعارز

 :ةیرحبلاو ةیربلا قطانملا ةیامح -

 ]11[ .ةیرحبلاو ةیربلا تاحاسملا يلامجإ نم %30 نم رثكأ ىلإ ةیمحملا قطانملا ةبسن عفر

 )ةیزمرلا ةیلعافتلا ةیرظن( :ةساردلل يرظنلا راطلإا .3
 يف ةیرظنلا هذھ يف دارفلأا موقی يلاتلابو ،مھنیب امً لاھس لاصتلاا نوكی نأ لجأ نم كلذو ؛دارفلأا نیب ام ةھباشتم يناعم دوجو ةرورض ىلع ةیرظنلا زكرت
 ةیلاصتلاا تایلمعلا ربع اھباستكا متی يتلا زومرلاو يناعملا ىلع لمتشی صاخ ماظن مادختسا للاخ نم كلذ نوكی ثیحب ،ثادحلأاو لكاشملل ةیعقاولا روصلا مسر
 ]12[ .دارفلأا نیب ام

 ھنع ریبعتلا نكمی امم رثكأ ءاحیلإل زومرلا مادختسا متی ثیح ،ةغللا لئاسوب اًیلعف ھفصو نكمی ام ىلإ روصلا للاخ نم اًینمض ةراشلإا ىلع ةیرظنلا موقت
 ،لایخلا قاطن تعسوو ةیجراخلا لماوعلا ضعب مادختساب ةنیعم ةركف ةروص راضحتسا ةینمض ةغل مادختسا للاخ نم ةیزمرلا تلواح ،يلاتلابو ؛تاملكلاب
 ]13[.ضماغلاو ملاظلاو لوھجملا ىلع ءوضلا تطلسو

 يأ ذختت نأ ةروصلل نكمیو ،ءيش وأ صخشل يدام ھبش يأ ىلإ ةراشلإل "ةروص" ةملك مدختستو ،زومرلا فصول ةمدختسملا تاملكلا نم دیدعلا كانھ نأ امك
 .اھتعابط وأ اھتباتك نكمی زومر يھ روصلا نإف ،كلذل ؛اھلداعی ام وأ ھباشت وأ خسن ينعت يتلا ةینیتلالا ةملكلا نم ةذوخأم "ةروص" ةملكف ،لكش

 :ملاعلإا ةساردب ةیزمرلا ةیلعافتلا ةقلاع

 ةلاسرلا نوقلتی نم ىلع يفضتو ،نوللاو ةكرحلاو ةروصلاو ةملكلاب عقاولل تاریسفت مدقت يھف ،ةثیدحلا تاعمتجملا يف امھم راود سرامت ملاعلإا لئاسو نا
  .ةیتاذ ةغبص ةیملاعلإا

 نأ نكمی يعامتجلااو يصخشلا مھكولس ناف مث نمو ،ھنودھاشی وأ ھنوعمسی وأ ھنوؤرقی ام للاخ نم يعامتجلاا يداملا عقاولل ةكرتشم يناعم دارفلأا ينبیو
  .اھنع ةلیدب تامولعم رداصم دجوت لا يتلا ایاضقلاو ةیعامتجلاا ثادحلأل ملاعلإا لئاسو اھمدقت يتلا تاریسفتلا للاخ نم ایئزج ددحتی

 ىوتسم ىلع ناكأ ءاوس ،ملاعلإا لئاسول ىدملا ةدیعبو ةرشابملا ریغ تاریثأتلا مھفل يرورض وھو ،ملاعلإا ثوحب يف ةمدختسملا جذامنلا دقعأ دحأ اذھ دعیو
 ]14[ .تاعمتجملا وأ دارفلأا

 ،ةیسدنھلا بیلاسلأاو صقرلاو مسرلاو يقیسوملاك لاكشلأا عیمج مضی يزمر لعف اھرابتعاب ةیرصبلا ةغلابلاو ةیزمرلا ةیلعافتلا ةیرظن نیب طبرلا متیو
 روصلاب متھت يھف مث نمو ،ةیرعشلاو ةیئایمیسلاو ةیوینبلاو ةیناسللا جھانملا للاخ نم ةیبدلأا سانجلأاو تاباطخلا دعاوق فصوب موقی يزمر لعف ةغلابلاف
 [15 ] .صنلا يف ةیرصبلا

 ةروصلا باطخ يف اھتانوكم تیتفتو ،ةرھاظلا تلالادلاو زومرلاو ةیئرملا رصانعلا لیلحت للاخ نم ةساردلاب ةیزمرلا ةیلعافتلا ةیرظن فیظوت متی فوسو
 .ممصملا اھدصقی يتلا ةنماكلا يناعملاو تلالادلل لوصولا ةلواحمل ،ةساردلا ةنیع ةیرابخلإا عقاوملاب ةیفحصلا

 )تلاؤاستلا ،فادھلأا ،ةیمھلأا ،ةلكشملا ،ةقباسلا تاساردلا( .4
 :ةقباسلا تاساردلا

 ،ةفلتخملا ملاعلإا لئاسو ربع تانلاعلإا ىلع ةیرصبلا ةغلابلا ریثأت ىلع تزكر ثوحب نیب ام ةیرصبلا ةغلابلا ةسارد تلوانت يتلا ةیملعلا تاساردلا تنیابت
 ىلع زكر ثلاث يثحب رایت ،لودلا ءاسؤر روصل يغلابلا لیلحتلا للاخ نم ةیسایسلا تاعوضوملا ةجلاعم يف ةیرصبلا ةغلابلا لیلحت ىلع تزكر ثوحبو
 .ةفلتخملا ةیعمتجملا ایاضقلا يف ةیرصبلا ةغلابلا قیبطت تایلآ ةفرعم

 :ةفلتخملا ملاعلإا لئاسو ربع تانلاعلإا ىلع ةیرصبلا ةغلابلا ریثأتب تمتھا يتلا تاساردلا

 :نأ ثوحبلا ترھظأ
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 يـعباتم راـظنأ بذـجت ةروـصب ؛ھیبـشتلاو زاـجملاو ةـیانكلاو تاراعتـسلااك ةـیغلابلا لاكـشلأا نـم دـیدعلا مادختـسا يف اوحجن تاـنلاعلإا يـممصم -
 ةـیغلابلا لاكـشلأا مادختـسا يف قـسانتلاو عونتلا يف اوحجن امك ؛صوـصنلاو طوـطخلاو لاكـشلأاو ناوـللأاو تاـیفلخلاو روـصلا للاـخ نـم تاـنلاعلإا
 .تاـنلاعلإا تاـنوكم فـلتخم للاـخ نـم

 16] ..[ویدیفلا عطاقمو روصلا ةدوجل ةیمھأ كانھ نأ نیبت امك ،اھتدوجو اھنول كلذكو ،ةیئرملا رصانعلا مھفل نایرورض توصلاو حیضوتلا وأ حرشلا   -

 ،ةینلاعلإا ةلاسرلا كاردإ ىلع ةرداقو يلامجلاو يرصبلاو يفاقثلا ریثأتلا ةیلاع ةیلاصتا ةادأ تحبصأ يللادلا اھنوزخمب ةیئاعدلا ةروصلا يف ةیرصبلا ةغلابلا 
 .مدقملا نلاعلإا ةدوج يف رثؤت يرصبلا كاردلإا ریسفت تایرظنو يرصبلا ریكفتلا ةیلمعل ممصملا مھفت نأ امك

 وأ فدھلا يف ةیزاجم تاقلاع كانھ نوكت دق ،كلذل ،ةینلاعلإا روصلا يف ىنعملا لقنل نیمھم نییغلاب نیرصنعك ةیانكلاو ةراعتسلاا لعافتت نأ نكمی -
 ]17. [تانلاعلإا يف ةیئرملا ةراعتسلاا ردصم

 ةیفیظولاو ةیقیوستلا ھتمیق بناج ىلإ ةیلیكشت ةینف ةمیقك ينلاعلإا قصلملا نف نأ ىلإ لصوتلا نكمأ ةیزمرلا تلالادلا للاخ نم ةیغلابلا غیصلا لیلحت -
 ]18 [.ةیزمر تلالادب عتمت ام اذإ ةللادوً اقیوشت رثكأ نوكی

 ةیكیفارج تاجلاعم لمعو ةركفلا وأ ينعملا دیسجتل ةبسانملا ةیرصبلا ةغللا رایتخاف ،ةینلاعلإا ةلاسرلا لقنو يقلتملا هابتنا دش يف مھاست ةیرصبلا ةغلابلا  -
 19].. [ةراعتسلااو ھیبشتلا للاخ نمً ایغلاب جتنملاب اھطبر ربع ةینلاعلإا ةركفلا ةوق نم دیزی

 ]20 [.اًدیقعت لقلأا تانلاعلإا نم ةراثلإاو ةعتملا نم دیزملا دلوُی يئرملا دیقعتلا تاراشإ نم ةیلاع تایوتسم مادختساب ماعطلا نع نلاعلإا نأ امك  -

 لباقم( ةحیرص ةیظفل لئاسر میدقت متی امدنع ریدقتلاو ةعتملاب ىلعأ ساسحإب نورعشی نیكلھتسملا نأ ةدودحم ىرخأ جئاتن ترھظأ لباقملا يف امنیب -
   .ةیاغلل ةدقعم ةیرصب تاراعتسا نم )ةینمض

 :ءاسؤرلا روصل يغلابلا لیلحتلا للاخ نم ةیسایسلا ةیرصبلا ةغلابلا لیلحت ىلع تزكر يتلا تاساردلا

  :نأ ثوحبلا ترھظأ

 21] [ ةیداعلا ةیكیرملأا ةرسلأا لثمت اھنأ تحضوأ امابوأ لیشیم ةرسأ زومرل ةیرصبلا ةغلابلا -

 ھمیدقتل ةفاضإ ،ةضراعملا تاوصلأا لك دییحتو لزع يف ھتوق دیسجتو سیئرلا ةیبعش ىلع دكأ يرصب باطخ ءانب يف تحجن بمارت سیئرلا ةرادإ نأ  -
 ،كنحم يسایسك ھمیدقت يف بمارت روص ھل تجور يذلا يرصبلا باطخلا حجن امك ،ةیملاسلإاو ةیبرعلا تایلقلأا وحن ةصاخ ةقلطم ھبش تاطلسل زمرك
 ]22[ .ةیرحللً ازمر ھمیدقت يف ةروشنملا هروصل يرصبلا باطخلا حجن يذلا امابوأب ةنراقم

 ززعتو ھنولو ھئامتناو ھتیوھ ىلع دكؤت تلالاد روصلا تسكعو ،ءارمسلا ةیقیرفلإا لوصلأل ءامتنلااو ةیوھلا باطخ دیسجت يف تحجن امابوأ روص نأ  -
  .ءارمسلا ةرشبلا يوذب ھتقلاع

 ةیركسعلا تاوقلل يوق دئاق ھتفصب سیئرلا تمدقو ندلا نب ةیفصت ةیلمع ةعباتمب سیئرلا لاغشنا ىلع دكؤت ةیرصب ةللاد وذً ایرصب اباطخ تمدق روصلا -
 ]23[ .ةیكیرملأا

 :ةفلتخملا ةیعمتجملا ایاضقلا يف ةیرصبلا روصلل يغلابلا لیلحتلا تلوانت يتلا تاساردلا

 ةیلقع ةلدأب طبترت ةیلوادت تاملاع اھنوكب ةیعامتجلاا اھتیزمر ةوق يف يتأی ةتباثلا ةروصلا ةطلس نا ىلإ )2020 لفن دومحم تھزن( ةسارد تلصوت -
 ىلع مئاق ةیقادصم رصنع لكشت اھنا امیس لا ةیملاعلاا ةلاسرلا لوبقل ردصم اھنوك يف ةتباثلا ةیفحصلا ةروصلا ةوق ناو ،عانقلاا ىلع ةمئاق تاحیملتو
 ،رامضلاا ،ةیانكلا ،ھیبشتلا :لثم ةدیدع ةیغلاب بیلاسأب يلجتلا ىلع ةتباثلا ةروصلا ةردق ثحبلا رھظا امك ،عقاولل ةیلیثمتلا ةنوقیلأا لعفب عوضوملا راھظا
 ]24[ةراعتسلاا ،داضتلا ،ةغلابملا

 ةینوناقلا ةغلابلل میلسلا مادختسلاا ىلع تزكر امك ،ةماعلا ایاضقلا يف ةیئرملا ةغلابلا قیبطت تایلآ ةفرعم ىلإ )(Micheal, D. M. 2018 ةسارد تعس  -
 نم عانقلإا يف عرسلأا يھ تحبصأ ةیئرملا روصلا ىلع ةغلابلا قیبطت نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ،ةینوناقلا ایاضقلا نأشب ریھامجلا عانقلإ ةیرصبلا
 ]25[ةیسایسلاو ةماعلا ایاضقلا صخی امیف ةیقطنملا ةیلقعلا ججحلا ضرع يف ةیرصبلا تاراعتسلاا مادختسا للاخ نم تاملكلا

 روصلا فیظوت مت دق ھنأو ،میظنتلا ةیوھ نودسجی شعاد دونج میدقت يف حجن يرصبلا باطخلا فیظوت نأ تتبثأ يتلا )Abd elrahim 2017( ةسارد  -
 يھو شعاد راكفأ ىلع ،صوصنلاو روصلا زیكرت للاخ نم مھتادقتعم عم قستی امب ،ملاسلإا فیسو ةداھشلا ناسرف مھفصوب دونجلا دیسجتل ناوللااو
 ]26.[میظنتلا ءادعأ هركو ،ةعاطلا ،داھجلاو ةرجھلا

 نیجتحم مھفصوب ةیضق باحصأك نیجتحملا راھظإ يف تحجن يرصبلا باطخلا يف ةغلابلا نا تتبثا يتلا )Irmgard Wetzstein 2017  ( ةسارد  -
 ]27[.تاریماكلا مامأ نیلعافتمو نیلعافك نیجتحملا روصلا ترھظأ امك ،جاجتحلاا نیدایم نم نوروصملا اھانبتی يتلا ریوصتلا ایاوز قیرط نع نییملس

 تاجاجتحلاا ىلع قیبطتلاب يزمرلا لاصتلاا يف ةیرصبلا ةغلابلا فیظوت دصر  تفدھتسا يتلا ،)Bloomfield, B., & Doolin, B., 2012( ةسارد  -
 بعصلا نم ھنأ ىلإ تلصوتو ،ءاذغلا يف يثارولا لیدعتلا دض ةلمح لیعفت للاخ نم ءاذغلا يف ةیثارولا ةسدنھلا دض تاھمأ يوعد تحت ادنلزوین يف ةماعلا
 ةیرصبلا ةغلابلاف ،ةیجاجتحلاا تاكرحلا للاخ نم رھامجلا عم لصاوتلا يف اھیلع زكرت ةثیدحلا ةیعامتجلاا تاكرحلا تدغف ةیزمرلا ةفاقثلا ىلع ةرطیسلا
 ]28[.رشابم ریغ لكشب ينعملا لصوت يھفً اعانقإ رثكأوً اریثأت رثكأ اھنلأ ةیعقاولا نع ً لایدب ةیزمرلا نامدختسیً اءدب عانقلإاو

 ةقباسلا تاساردلا لیلحت نم ظحلای :

 .ةیئرملا رصانعلل يغلابلا لیلحتلا لوانتی يذلا يبرعلا يملعلا ثارتلا ةلق -

 ةیوھلاو ةینلاعلإا علسلاب روھمجلا عانقإو بذج يف ةیرصبلا ةغلابلا رودو ،تانلاعلإا روصل يغلابلا لیلحتلا راطإ يف ةقباسلا تاسرادلا مظعم رودت -
 .ةیرابخلإا عقاوملل قرطتلا نود ،تاسسؤملل ةیرصبلا
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 تانابتسلاا ةمًدختسم ةیمكلا ةیحانلا نم ةیرصبلا ةغلابلا ةسارد ىلع تزكر تاساردلا ضعبف ةیرصبلا ةغلابلا ةسارد يف ةمدختسملا تایجھنملا تددعت -
 .روصلا لیلحت يف يئایمیسلا جھنملا تمدختسا تاسارد ،ةیبیرجتلا تاساردلاو

 تاردابملا ایاضقو تاعوضوم ةجلاعم يف اھرود حضویً ایفیكً لایلحت اھلیلحتو ،ةیرصبلا ةغلابلا رصانع فیظوت ةیفیك يف اًیلاح ققحُی ثحب دجوی لا  -
 .لودلا تامامتھا ةدنجأ ةمدقم يفو ،ةیملاعلا ایاضقلا ةمدقم يف يتأت يتلا ایاضقلا هذھ ةیمھأ نم مغرلا ىلع ةیئیبلا

 .ةنماكلا يناعملاو تلالادلا ىلإ لوصولل ةیئرم رصانعل ةروصلا تانوكم كیكفتو ،طابنتسلاا ىلع ةمئاقلا ةیفیكلا تاساردلا يف ةردن دجوت

 ةساردلا ةلكشم

 ةیبنجأ وا ةیبرع ةسارد لوانتت ملو ،ماع لكشب ةیرصبلا ةغلابلا لوانتت يتلا ةیبرعلا ةیفیكلا تاساردلا يف ةلق ةمث ظحلان ،ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم
 روصلا نم ةنیع لیلحت يف ةساردلل ةیثحبلا ةلكشملا دیدحت نكمی ،صاخ لكشب ملاعلإا يف ةیئیبلا تاردابملا تاعوضوم ةجلاعم يف ةیرصبلا ةغلابلا ةسارد
 لاكشأ ،ةیئرم رصانع( ل روصلا تانوكم كیكفت للاخ نم اًیفیك لاًیلحت ةیئیبلا تاردابملاب متھتو جلاعت ةساردلا ةنیع ةیرابخلإا عقاوملاب ةتباثلا ةیفحصلا
 .فدھتسملا روھمجلل اھلاصیإ ةیرصبلا ةغلابلا ىعست يتلا ةنماكلا يناعملاو تلالادلا ىلإ لوصولل ،)ةیكیفارج سسأ ،ةیغلاب

 :ةساردلا تاریغتم

 ةساردلا تاریغتم حضوی :1 مقر لودج
  ةساردلا تاریغتم
 .ةیرصبلا ةغلابلا لقتسملا ریغتملا

 .ةساردلا ةنیع ةیرابخلإا عقاوملاب )ءارضخلا ةیدوعسلا( ةیئیبلا تاردابملل ةیفحصلا ةروصلا عباتلا ریغتملا
 .ةیكیفارج سسلأا ،ةیغلاب لاكشلأا ،ةیئرم رصانعلا ةطیسولا تاریغتملا

 ةساردلا ةیمھأ

 :يف ةساردلا ةیمھأ ددحتت

 .2030 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر ایاضق زربأو مھأ نم يتأت يتلا ةیئیبلا تاردابملا ةسارد ھتیمھأ -

 .اھتمجرت ةیفحصلا صوصنلا ىلع بعصی يتلا يناعملا نم ریثكلا لقن يف ةیرصبلا ةغلابلا عوضوم اھلانی يتلا ةیمھلأا للاخ نم ھتیمھأ ثحبلا اذھ بستكی -

 .يمكلا لیلحتلاب اھلقن بعصی يتلاو ةنماكلا تلالادلا ةفرعم يف ةیفیكلا ثوحبلا ةیمھأ ىلع دیكأتلا -

 ةساردلا فادھأ

 ةیفحصلا ةروصلا باطخب ةدوجوملا )ةروصلا ةیواز ،ماجحلأاو ،للاظلاو ،ةءاضلإاو ،زومرلاو ،لاكشلأاو ،ناوللأا( يئرملا میمصتلا رصانع دصر -
 .ةساردلا لحم ةیرابخلإا عقاوملاب

 .ةساردلا لحم ةیرابخلإا عقاوملاب ةیفحصلا ةروصلا باطخب ةدوجوملا )عاقیلإا ،بسانتلا ،نیابتلا ،ةكرحلا ،ةدحولا ،نزاوتلا( يكیفارجلا میمصتلا سسأ دصر -

 عقاوملاب ةیفحصلا ةروصلا باطخب ةدوجوملا )ةیروتلا ،لسرملا زاجملا ،ةراعتسلاا ،قابطلا ،ةغلابملا ،ةیانكلا ،ھیبشتلا( ةیرصبلا ةغلابلا لاكشأ دصر -
 .ةساردلا لحم ةیرابخلإا

 ةیفحصلا ةروصلل ةیرصبلا ةغلابلا قیقحت يف يكیفارجلا میمصتلا سسأ ،ةیرصبلا ةیغلابلا لاكشلأاو ،يئرملا میمصتلا رصانع فیظوت ةیمھأ نع فشكلا -
 .ةساردلا لحم

 ةساردلا تلاؤاست

 ىلإ لوصولا يف )ةروصلا ةیواز ،ماجحلأاو ،للاظلاو ،ةءاضلإاو ،زومرلاو ،لاكشلأاو ،ناوللأا( يئرملا میمصتلا رصانع ةدعاسمو فیظوت متی فیك -
 ؟ةساردلا لحم ةیفحصلا ةروصلل ةیرصبلا ةغلابلا قیقحت يف اھرودو رصانعلا هذھل ةیغلاب تلالاد

 ؟ةساردلا لحم ةیفحصلا ةروصلل ةیرصبلا ةغلابلا قیقحتل )عاقیلإا ،بسانتلا ،نیابتلا ،ةكرحلا ،ةدحولا ،نزاوتلا( يكیفارجلا میمصتلا سسأ فیظوت متی فیك -

 ةروصلل ةیرصبلا ةغلابلا قیقحتل )ةیروتلا ،لسرملا زاجملا ،ةراعتسلاا ،قابطلا ،ةغلابملا ،ةیانكلا ،ھیبشتلا( ةیرصبلا ةغلابلا لاكشأ فیظوت متی فیك -
 ؟ةساردلا لحم ةیفحصلا

 تلالادل لوصولل ةساردلا لحم ةیفحصلا ةروصلا باطخب يكیفارجلا میمصتلا سسأ ،ةیرصبلا ةیغلابلا لاكشلأاو ،يئرملا میمصتلا رصانع دعاست فیك -
 ؟ةیغلاب

 :ةیجھنملا .5
 :اھجھنمو ةساردلا عون

 لحم ةیفحصلا روصلاب ةدوجوملا يكیفارجلاو يئرملا میمصتلا رصانعو ةیرصبلا لاكشلأا فصوب يفتكت لا يتلا ةیفیكلا تاساردلا ىلإ ةساردلا هذھ يمتنت
 .ةیغلاب تلالادل لوصولل رصانعلا هذھ ةقلاع ىلع فرعتلا ىلإ رملأا ىدعتی امنإ ةساردلا

 ةساردلا هذھ مدختستو 

 اìیغلاب لاًیلحت اھلیلحتو ،ةساردلا لحم ةیفحصلا روصلاب ةیكیفارجلا سسلأا ،ةیغلابلا لاكشلأا ،يئرملا میمصتلا رصانع حسم للاخ نم :يملاعلإا حسملا جھنم
 .رصانعلا هذھل ةنماكلا ةیغلابلا تلالادلا ىلإ لوصولل
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 ،تلالاد تاذ تارشؤملا عمجل روصلا رصانعو تانوكم يف قیمعلا ثحبلا وھف ةیملع جئاتنل لوصولل ةیفیكلا تاساردلا قرط مھأ نم :يئایمیسلا لیلحتلا جھنم
  .رصانعلا هذھل ةنماكلا ةیغلابلا تلالادلا ىلإ لوصولل

 .ةساردلا ةنیع ةیرابخلإا عقاوملاب ةیرصبلا ةغلابلا قیقحت تاودأ مادختسا ةیفیك يف ةنراقملا فدھب ةثحابلا ھتمدختسا :نراقملا بولسلأا

 :ةساردلا عمتجم

 قرشلاب 2021 ماعل راوزلا ددع ثیح نم ىلولأا ةیرابخلإا عقاوم رشعلا نم تناك )قبس ،يتدیس ،ظاكع( ةیدوعس ةیرابخإ عقاوم ةثلاث رایتخا يف ةنیعلا لثمتت
  .Forbes Middle East ةصنم ةیئاصحإ بسح ،ایقیرفا لامشو طسولأا

 
 Forbes Middle East ةصنم ةیئاصحإ حضوی )8( مقر لكش

2.amazonaws.com/71e6b4998b5048f7930c9ad488b9bcbb.jpeg-east-media.s3.us-prestaging-https://forbesme 

 ةساردلا عمتجم حضوی :2 مقر لودج
 يملاعلا بیترتلا يرابخلإا عقوملا طبار يرابخلإا عقوملا مسا م
 ثلاثلا /https://www.okaz.com.sa ظاكع 1
 سماخلا /https://www.sayidaty.net يتدیس 2
 عساتلا /https://sabq.org قبس 3

 :ةساردلا ةنیع

 :ةیلاتلا رییاعملا نم ةعومجم ىلع ءًانب ةنیعلا دیدحت متو

 :ةیعوضوملا ةنیعلا )أ(

 نوكت نا رایتخلاا يف يعورو ،ةیدمعلا ةنیعلا ةقیرطب يرابخإ عقوم لك نم نیتروص عقاوب ،ةساردلا عمتجم ةیرابخلإا عقاوملاب ةیفحص روص )6( يف تلثمت
 .ةنماكلا يناعملا نع فشكلا يف دعاست يتلا ةیئایمیسلا تانوقیلأاو تاملاعلاو تلالادلاو زومرلاب ةینغ

 :ةینمزلا ةنیعلا )ب(

 قلاطإ "ناملس نب دمحم" ریملأا دھعلا يلو ومس ھیف نلعأ يذلا ماعلا ھنلأ ماعلا هذھ رایتخا متو ،2021 ماع للاخ ةیلیلحتلا ةساردلل ةینمزلا ةرتفلا ةثحابلا تددح
 .2021 ربوتكأ يف ءارضخلا ةیدوعسلا ةردابم ىدتنم دقعُ كلذكو ،27/3/2021 يف ءارضخلا ةیدوعسلا ةردابم

 :ةساردلا ءارجا ةقیرط

 :يھ روصلا لیلحتل تاوطخ عبرأ ةساردلا تعبتا

 .ةساردلا ةنیع عقاوملاب ةیفحصلا ةروصلا باطخ يف ةیرصبلا ةغلابلاب عتمتت روص نع ثحبلا -

 .ةیغلابلا لاكشلأاو ،ةیكیفارجلا سسلأاو ،ةیئرملا رصانعلل زیمرتلا تائف طابنتسا -

 .اھلیلحتل رصانعل روصلا تانوكم كیكفت -

  .جئاتنلا لیلحتو رصانعلا نم ھكیكفت مت ام عیمجت للاخ نم ةنماكلا ةیغلابلا تلالادلل لوصولا -

 :لیلحتلا تادحو

 .)ةروصلا ةیواز ،ماجحلأاو ،للاظلاو ،ةءاضلإاو ،زومرلاو ،لاكشلأاو ،ناوللأا( :يئرملا میمصتلا رصانع -

 .)عاقیلإا ،بسانتلا ،نیابتلا ،ةكرحلا ،ةدحولا ،نزاوتلا( :يكیفارجلا میمصتلا سسأ -

 .)ةیروتلا ،لسرملا زاجملا ،ةراعتسلاا ،قابطلا ،ةغلابملا ،ةیانكلا ،ھیبشتلا( :ةیرصبلا ةغلابلا لاكشأ -

 :ةساردلا جئاتن  .6
 ةباجلإا للاخ نم ،ةساردلا ةنیع ةیفحصلا روصلل يغلابلا لیلحتلا جئاتن ترھظأو ،ادح ىلع ةروص لكل ةساردلل ةحورطملا عبرلأا تلاؤاستلا ىلع ةباجلإا مت

 نیروصملاو ةیرابخلإا عقاوملا يممصم مادختسا ،يفیكلا لیلحتلا تادحو ىلإً ادانتسا اھعضو مت يتلا رییاعملاو تاددحملا قفو ةحورطملا ةیثحبلا تلاؤاستلا ىلع
 اھدرس نكمی يتلاو )ةیكیفارج سسأ ،ةیغلاب لاكشأ ،ةیئرم رصانع( نم روصلل ةفلتخملا تانوكملا كیكفت للاخ نم ،ةیغلابلا تلالادلا نم دیدعلل نییفحصلا
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 :يلی امكً ایلیصفت

 )ظاكع( يرابخلإا عقوملا ً:لاوأ

 )1( ةروصلا )ظاكع(

 
https://www.okaz.com.sa/uploads/images/2021/05/09/1787735.jpeg 

 معدو عیجشتك ةعارزلا تاودأ هدیب كسمیو ھسفنب رھظ ثیح -ءارضخلا ةیدوعسلا- ةردابملاب دھعلا يلو ومس مامتھا ىدم سكعی قایس يف ةروصلا تءاج
 نم تاملكلاو صوصنلا ةغلاب رھظت قیلعتلا يف "ةئیبلا ةیامح ىلع ھصرح دكؤت راجشلأاو ناملس نب دمحم ریملأا ةقلاع" قیلعت ةروصلا بحاصیو ،ةردابملل

 .يدایرلا ةكلمملا رود نمً اقلاطنا يملاع ریثأت ثادحإو ةئیبلاب مامتھلاا ىلع ھصرح نع ةیانك ةبیط ةقلاع امھبو ریملأا نم بیرق صخشب ةئیبلا ھیبشت للاخ

 لاكشلأاو ،ةیكیفارجلا سسلأا عم ةیئرملا رصانعلا تمغانت ثیح ةیرصبلا ةغلابلا تلالاد نم ریثكلاب ةینغ اھنا اندجو ةروصلا تانوكم كیكفت للاخ نمو
 .يلی امیف رھظت يتلا ةیغلابلا تلالادلا نم ریثكلا تجتناو ةیغلابلا

 يتلا صاخشلأا ،اھنع نلاعلإا ،ةردابملاب لمعلا ءدبو ةمداقلا ةبقحلل زمرت يتلا ةرجشلاك ةیعیبط نیب ام زومرلاو لاكشلأا تعونت :ةروصلاب ةیئرملا رصانعلا
 ةیركسعلا ةبترلا يف ةلثمتم ةیركسعلا تادایقلا ،ریملأا ومسب ةلثمتم ةیسایسلا تادایقلا مھأ ،عمتجملاب ةفلتخم فایطأ اھب متھی ةردابملا نا سكعت ةروصلا يف رھظت
 تسیل ةردابملا نلأ رمزیً اضیأ اذھو ىرخأ ةیسنج ھنأكو ةیدوعسلا سبلام ریغب اھنأ ودبت سبلامب رھظی صخش ،ریملأا ومس فلخ يركسعلا يزلاب رھظت يتلا
 .ةیملاع فادھأ اھل اھنكلو ةكلمملاب ةصاخ طقف

 ىشم دق ریملأا ناو ةیمسر ةبسانملا نا ةللاد اھل ءارمح ةداجس فرط رخآ رھظو ،ةردابملا لامعا يف ءدبلل دادعتسلاا ىدم ىلع لدتل ةعارزلا تاودأ ترھظ
 .اھب ءانتعلااو اھیرو ةرجش عضوب يھتنی يذلا رمملا اذھ يف

 .ةردابملا نع نلاعلإا ةیادب ىلع لدی ریغص ةرجشلا مجح ءاج ،ماجحلأا مادختسا ثیح نمو

 ،يفحصلا عوضوملا مجح ةیمھأو ةدایزب روھمجلل ساسحإ يطعتل مدختسُت اھنا ثیح ةیغلاب تلالاد ةضفخنملا ةیوازللو ،ةضفخنم ةیوازب ةروصلا تطقتلاو
 .ةوقو ةمظع رثكأ صخشلا يطعتو ةمظعلاب ریثأتو ساسحإ يطعُت تایصخشلا ریوصتبو

 يف ةرجشلا تءاجف ةعاربب ةروصلا عوضوم زاربا يف حجن ثیح ةیكیفارجلا سسلأا نم يعاعشلإا نزاوتلا روصملا مدختسا :ةروصلاب ةیكیفارجلا سسلأا
 نم اھعم شیاعتلاو ةكرحلاب ساسحإ يطعت ةروصلا ترھظف ةكرحلا مدختسا امك ،اھلوح ةروصلا رصانع يقاب مث ،عوضوملاو ثیدحلل روحمك ةروصلا فصن
 .ھیلا نورظنی ةروصلاب صاخشلأا يقابو ةرجشلا عم لماعتلا يف ریملأا ومس ةكرح نم روھمجلا لبق

 ةیرصبلا ةغلابلا لاكشأ

 ةیادب نع ةیانك اذھ ریغصلا اھمجحو ،ةریغص ریملأا ومس اھاعریو اھتبنی يتلا ةرجشلا مجح ءاجف ،ةروصلا عضاوم نم دیدعلا يف ةیانكلا ترھظ :ةیانكلاً لاوا
 طسولأا قرشلا ةردابمو ءارضخلا ةیدوعسلا ةردابم نع نلاعلإاب روخف انأ "هومس ركذ امك ،ةقرشم تایاھنل دوقت يتلا تایادبلاب متھی ھناو ،ةردابملا نع نلاعلإا
 ." ةیادبلا درجم هذھو ،رضخلأا

 لخادب طقف سیل رییغتلا ثادحإ ىلع لمعی ھنأو ،ھسفنب ةردابملا نوئشل ھترادإ نع ةیانك هذھ ،ةعارزلا تاودأ ریملأا ومس مادختسا يف ىرخأً ةرم ةیانكلا تءاج
 ." لمعلا أدبتس يدایرلا اھرود نمً اقلاطناو مئاد يملاع ریثأت ثادحإ ىلع ةممصم ةكلمملا ً"لائاق يدایر رود ةیدوعسلل نوكی نا بجی نكلو ةكلمملا

 اذھ هومس حضوأ امك قرشم دیعس لبقتسم دوجو ىلع لدت يتلاو ةروصلاب صاخشلأا هوجو يف رھظت يتلا ةداعسلاو ةماستبلاا يف ةثلاث ةرم ةیانكلا ترھظ
 " ماعلا يئیبلا عضولا يف ةسوملم ةیباجیإ جئاتن تققحو عقاولا ضرأ ىلع تأدب يتلا تاردابملا نم " اھنا ةردابملاً افصاو

 اما ،دعبتسمو يغلم ىنعملا اذھف يعارزلا لاجملا يف ریبخ ھنا اھب دصقی ملف ةعارزلا تاودأ ریملأا ومس مادختسا يف يغلاب لكشك ةیروتلا تءاج :ةیروتلاً ایناث
 ."ةمداقلا ةیخیراتلا ةبقحلا ةدایقل لمعنس“ً لائاق رملأا اذھ هومس حضوأ امك ،اھب مامتھلااو ةردابملا ةدایق وھ روھمجلل ھلاصیا دارملا ىنعملا

 )2( ةروصلا :)ظاكع( 
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 نم ةیرصبلا ةغلابلا تلالاد نم ریثكلاو ریثكلا لمحی میمصت يف اھنع نلاعلإاو ةردابملا نع باذجلا ریبعتلا يف ظاكع عقومب كیفارج وفنلاا ممصم حجن دقل
 ةقیرطب ةركفلا نع ربعتو میمصتلا ةعارب سكعت ةیكیفارج سسأ قیقحتو ،لاكشلأاو زومرلا مادختسا ةعاربو ،ةربعملا ناوللأاك ةیئرملا رصانعلا جمد للاخ
 ومس تارابع نم ةرابعلا هذھ تناك تقولا سفن يفو يسیئر ناونعك "ءارضخلا ةبقحلا دوقت ةیدوعسلا" ناونع میمصتلا بحاصو روھمجلل اھلیصوت لھسی ةباذج
 ءاطغلا عفرو ، رحصتلاو يخانملا ریغتلاو ثولتلا ةحفاكم يف ةیدوعسلا اھلمحتت يتلا ةیلوئسملا نع ریبعت ةرابعلا هذھ ربتعتو ،ةردابملا نع ھنلاعإ يف  ریملأا
 .ةقیقشلا لودلاو ةلماك طسولأا قرشلا ةقطنمب نكلو اھدحو ةكلمملاب سیل يتابنلا

 لاكشلأاو ،ةیكیفارجلا سسلأا عم ةیئرملا رصانعلا تمغانت ثیح ةیرصبلا ةغلابلا تلالاد نم ریثكلاب ةینغ اھنأ اندجو ةروصلا تانوكم كیكفت للاخ نمو
 .يلی امیف رھظت يتلا ةیرصبلا ةیغلابلا تلالاد نم ریثكلا تجتناو ةیغلابلا

 انھو ،ءارضخ رجش ةقروو ،ریملأا ومسل ةروص ترھظف ،ةرثؤملا ةیغلابلا ھتللاد ھل اھنمً لاكو ،زومرلاو لاكشلأا تعونتو تددعت :ةروصلاب ةیئرملا رصانعلا
 نم دیدعلا لمحت يتلا زومرلا نم دیدعلا تءاج رجشلا ةقرو لخادبو ،ةردابملاب دھعلا يلو مامتھا ىدم يھو لاأ روھمجلل ةمولعم لیصوت دیری ممصملا نأ دجن
 لبقتسمل زمرت حایرلا نم ةیئابرھكلا ةقاطلا دیلوتل حایرلا تانیبروت ،قرشملا لبقتسملاو لؤافتلاو ةقارشلاا ىلإ زمریل سمشلا صرق رھظف ،ةیغلابلا تلالادلا
  .ةئیبلل ةقیدص ةفیظن ةقاط دیلوتب

 ومس مجحل يواسمو ،میمصتلا مجح ثلثً ابیرقت لداعی ریبك مجحب رھظ ةرجشلا ةقرو مجح نا دجن ،ةروصلا يف رھظت يتلا لاكشلأا ماجحا ةللاد يف رظنلا دنعو
 ةریبك ةجردب ناوللأا مادختسا يف ممصملا قفو دقل ةروصلا ناولأ تلالاد ،ریملأا ومسل ىوصق ةیمھأ لثمیو ریبك ةردابملا عوضوم نا ىلع اذھ لدیو ،ریملأا
 بذجیو نیعلا حیری ةثحابلا هارت ءارجلأا اذھو ،طقف طوطخلا يف دوسلأا ءاجو ،رضخلأا ،ضیبلأا نینوللا ىلع يساسأ لكشب دمتعا ثیحً لاوا ددعلا ثیح نم
 .ناوللأا مادختسا يف ماحدزلاا نم رثكأ روھمجلا

 رفصلأا سمشلا صرق رھظو ،راھدزلااو ءاخرلاو ءامنلل زمری رضخلأا نوللاو ،ةدیدج ةایح روھظو ةیادبلاو ءاقنلاب يحوی ضیبلأا نوللا مادختسا ةللاد نعو
 .ةردابملاب لؤافتلاو ةداعسلاب يحویل رجشلا ةقرو لخادب

 لاكشلأا يفً اضیأ ھمدختساو ،ءاضیب ةیضرأ ىلع دوسلأاو رضخلأاب ةباتكلا نیب ناوللأا مادختسا يف نیابتلا ممصملا مدختسا :ةروصلاب ةیكیفارجلا سسلأا
 نم ةكرحلا ،ةیئانبلا رصانعلا عیزوت يف ةدحولا ھب میمصتلا رھظ ،رفصلأا سمشلا صرقو ضیبلأا نوللاب لاكشلاا ترھظف ءارضخلا رجشلا ةقرو لخادب
 لبقتسم وحن مدقتلا ىطخبً اعیرس ریسلا ىلإ زمرت ةكرحلاو ةوطخلا هذھو ماملأل ریسلا ىلإ عرسم ھنأكو ودبت يتلا ریملأا ومس ةوطخ يف ةیكیفارجلا سسلأا
   .ءارضخلا ةیدوعسلا ةردابمب قرشم

 :ةیرصبلا ةغلابلا لاكشأ

  عضاوملا نم ریثكلا يف ةیانكلا تءاج :ةیانكلاً لاوأ

 .ةردابملا نع نلاعلإا عم أدبی يذلا صرفلا نم ریثكلاب دعاولا لبقتسملا نع ةیانك ماملاا ىلإ ةبقاث ةرظن دھعلا يلو ومس ةرظن -

 ططخُلل اھینبتو رحصتلا ةبراحم نأشب ةكلمملا اھذختت يتلا ةعیرسلا مدقتلا تاوطخ نع ةیانك ،ةءابعلاب كسمی وھو ةعرسملا دھعلا يلو ومس ةوطخ -
 .ةیعارزلا

 .ةیسفنلا طوغضلا فیفختو ةفطاعلاب يحوی يذلا ةعیبطلا نول رضخلأاو ،راھدزلااو ومنلا نع ةیانك ءارضخلا ةرجشلا ةقرو  -

 تاثاعبنا لیلقتو يتابنلا ءاطغلا عفر ىلع لمعنس" ةباطخ يف ریملأا ومس نلعأو دعو امك ،ةقرشملا تایادبلا ،ةفیظنلا ةئیبلا نع ةیانك ضیبلأا نوللا -
 ."ةیملاعلا تامھاسملا نم ٪4 نم رثكأب ةینوبركلا تاثاعبنلاا لیلقت" ،"نوبركلا
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 لسرملا زاجملاً ایناث

 تانیبروت ،سمشلا صرق يف ھمادختسا متو ،يناعم ىلإ اھلیوحتل اھعضاوم ریغ يف ةیرصب تادرفم لامعتساب ھیف موقی يذلا ،لسرملا زاجملا ممصملا مدختسا
 .حایرلا

 رحصتلا ةحفاكمو ،يتابنلا ءاطغلا ةیمنت نم دعاولا لبقتسملاب ةقرشملا ةجھبلاو قارشلااو ةداعسلا ىلإ زمریل ،رجشلا ةقرو لخادب رفصلأا سمشلا صرق -
 .ةردابملا نع نلاعلإا نع جتانلا

 عیراشم" نأ دھعلا يلو ومس نلعأف ةردابملا فادھأ دحأ يھو ةئیبلل ةقیدصلا ةفیظنلا ةیئابرھكلا ةقاطلا دیلوت ىلإ زمرت ،رجشلا ةقرو لخادب حایرلا تانیبروت -
 ."2030 لولحب ةكلمملا لخاد ءابرھكلا جاتنإ نم ٪50 رفوتس ةددجتملا ةقاطلا

 )يتدیس( يرابخلإا عقوملا ً:ایناث

 )1( ةروصلا )يتدیس(
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 ریغصلا لفطلا دیو ،عرزت ریبكلا دی ترھظف ،ةعارزلا معدو ةئیبلاب مامتھلاا ىلع مھتئشنتو ،اھب مھفیرعتو ةردابملاب لافطلأا مامتھا معد قایس يف ةروصلا تءاج
 ةطاسبلاب عوضوملا ضرع مستاو ،-كلافطأ اھب يفقث تامولعم ؟ءارضخلا ةیدوعسلا يھ ام - ناونعلا ةروصلا بحاصو ،ةتبنلا ىلع يمطلا عضتو ةعارزلا لمكت
 بولسلأا ھبشی قیشو ببحم بولسأب بواجی ریبكلاو لأسی لفطلا نأك تلاؤاست نع ةرابع تناكف ،لافطلأا ىلع ضرعلل ةمئلاملاو ةبسانملا تامولعملا لسلست يف
  .يصصقلا

  :يلی امیف اھدرسن ةیرصبلا ةغلابلل تلالاد اھب نا اندجو ةروصلا تانوكم كیكفت للاخ نمو

 دی ،ةعارزلا ملعُت يتلا دیلا ىلإ زمرت ریبك لجر دی ةروصلاب ترھظ ثیح ،ةیعیبطلا لاكشلأا نم اھلك زومرلاو لاكشلأا تءاج :ةروصلاب ةیئرملا رصانعلا
 ىلإ زمرت فلخلاب رھظت ةعورزم ضرلأا نم ةحاسمً اضیا رھظو ،ةئیبلاب مامتھلااو ةعارزلا بح ىلع لافطلأا ةئشنتو ةیبرت ىلإ زمرت ریغص لفطل ىرخأ
 .ةئیبلاب مامتھلاا معد يف ةریسملا لمكُنل اھب ةیانعلاو مامتھلاا بجی يتلا ةعورزم ریغلا ضرلأا ةحاسم اھماما رھظتو ،ةریبك ةحاسم ریجشت نم ءاھتنلاا

 وأ ةرضخُلا ىلع دجاوتملا لظلا روھظ للاخ نم ءاج ،ةئداھلا سمشلا ةعشأ ةلبقتسم ةیعارزلا ضرلأا نم ءارضخ ةحاسم ترھظ ةیفلخلا يف ناوللأا تلالاد
 ،ةیسفنلا ةحارلاو ءاخرلاو ومنلاو راھدزلاا ىلع ةللاد رضخلأا نوللو ،ءامسلا ءافص ىلع لیلد ضیبلأا نوللا نم ةفیفخ ةبسن روھظ عم ،ةعورزملا ةحاسملا
 .ةیقنلا ةقرشملا تایادبلا ىلإً امئاد زمری ضیبلأا نوللا اما

 ءارضخ اھلعجتل اھیمنتو اھعرزت دی ىلإ جاتحتو عرزُت مل ىرخأ ةحاسم كانھ نا ىلإ زمری مادختسلاا اذھو ،ةریغصلا ةتبنلا ةبرت يف ينبلا نوللا مادختسا متو
  .ضرلأا يقاب لثم

 ىلع ریبك ودبی ةیعارزلا ضرلأا مجح ،تقول جاتحیو نیھب سیل ھناو داجلا لمعلاو ةرباثملا جاتحی ریوطتلا نا ىلع لدت ،ةریغصلا ةتبنلا مجح ،ماجحلأا تلالاد
 ،لجر دی ترھظ ،عرزت يتلا يدایلأا نعو ،ةمداقلا ءارضخلا ةبقحلا دوقن نأ نم اننكمت يتلا ةعساولا تاحاسملا يضارلأا نم انیدل نا ىلع لدیل رصبلا ىمرم
 نا ةیمھلأ زمرت لفطلا دیو ،ةئیبلاب مامتھلااو ةعارزلا لافطلأا میلعت هاجت  ریبكلا قتاع ىلع نوكت يتلا ةیلوئسملا ىلإ زمرت لجرلا دی اما ، ریغص لفط دی
 .ةینطولا تاردابملاب تاكراشملا يف ریثكلا مھنم جاتحی نطولاو ،لبقتسملا بابش مھنلأ ةمداقلا ةلحرملا لافطلأا كراشی

 ھنأكو ةروصلل رظانلا لقنتل تاریثأت يأ نودب ھلقنلو عقاولا نع ریبعتلل مدختست يتلا ریوصتلل ةیداعلا ةیعضولا يھو "ةیداعلا ةیوازلا" ب تطقتلا ةروصلا ةیواز
 .اھسفن ةیعارزلا ضرلأا ناكم يف

  :ةروصلاب ةیكیفارجلا سسلأا

 نیب قرفلا راھظا يف ةعورزم ریغلا ةینبلا ىرخلأا ةحاسملاو ،ءارضخلا ةحاسملا نیب ةیلدابت ةقلاع أشنأ امدنع عوضوملا ضرع يف نیابتلا روصملا مدختسا
 .قرشم دٍغ يف لمأ يطعت ةیبرتلا يف لفطلا دی اھسرغت يتلا ةریغصلا ةتبنلا تءاج امدنع نكلو ،ءادرجلا ضرلأا لباقم ،ءارضخلا ةعیبطلاو ةعارزلا لامج

 .ةروصلا رصانع يقاب اھلوح تفتلاو ةروصلا طسو يف عوضوملا روحم يھو ،ةتبنلا تءاج ثیح ،يعاعشلإا نزاوتلا مدختسا امك

 لخادب ةتبنلا تبثُت ریبكلا دی ترھظف ،رھظت تاكرح نم ىرجی ام ةروصلل دھاشملا ةكراشم للاخ نم ،ةمدختسملا ةیكیفارجلا سسلأا ثلاثك ةكرحلا تءاجو 
 .ةینطولا تاردابملاب ةكراشملا يف لافطلأا ةیلوئسم زمرت يتلا ةعارزلاب كراشت ىتح يمطلا يمر لمكُت ریغصلا لفطلا دیو ،ةبرتلا

 :ةیرصبلا ةغلابلا لاكشأ

 تاریثأتو تلالاد قلخل ،)ةعارز نودب ءادرجلا ةبرتلا ،رضخلأا عرزلا( نیداضتم نییئرم نیرصنع نیب ةیرصب ةقلاع ءاشنا يف يغلاب لكشك قابطلا ءاج
   .اھیلإ رظنلاب حیرت لاو ،نیعلا بذجت لا ءادرج اھنوك نمً لادب ،يلامجلاو يراضحلا اھرظنم ریثأتو ةعارزلاو ةئیبلاب مامتھلاا ةیمھأ حضوت ةیرصب
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 ىلع ةیانك تقولا سفن يفو ،مجحلا يف قابط امھنیب ریغصلا لفطلا دی عم نواعتلاو ریبكلا لجرلا دیف ةیغلاب لاكشأكً اعم قابطلا ،ةیانكلا روصملا مدختسا 
 .مھدلاب ةیمنت مھقتاع ىلع عقتو ةینطولا تاردابملا هاجت ةینطو ةیلوئسم مھیدلو لبقتسملا بابش مھرابتعاب لافطلأا ةئشنتو ةدعاسم ةرورض

 )2( ةروصلا :)يتدیس( 

 
humvmnd.jpg-trees-https://www.sayidaty.net/sites/default/files/pictures/June/47591/2021/planting 

 تاردابملا حاجن يف يساسأ ءزج مھتكراشم نأو ،ةردابملا ذیفنت نع نولوئسم مھنأب نینطاوملا راعشا يف يتدیس عقوم مامتھا ةلصاوم قایس يف ةروصلا يتأت
 ةروصلا تانوكم كیكفت للاخ نمو ،ءارضخ اھلعجن انیدیأب لوقتو قطنت اھنأكو ،ءارضخ ةیفلخ ىلع ،ةریغص ةتبن كسمت دی ةروصلا تءاجف ،ةینطولا ةیئیبلا
  :يلی امیف اھدرسن ةیرصبلا ةغلابلل تلالاد اھب نا اندجو

 معدب ةمھاسملا يف نینطاوملا قتاع ىلع عقت يتلا ةیلوئسملا ىلإ زمرت دیلا ،ةیعیبطلا لاكشلأا نم اھلك زومرلاو لاكشلأا تءاج :ةروصلاب ةیئرملا رصانعلا
 .مھیدیأبو مھدوھجب ةردابملا

 نینطاوملا نم رملأا بلطتی امم ،ةریبك ةرجش حبصت يكل داھتجلاا نم ریثكلا رظتنت اھنأو ةردابملا لامعأ يف ءدبلا ىلإ زمرت ةریغصلا ةتبنلا مجح ماجحلأا تلالاد
 .ءارضخ حبصت مھیدیأب نلأ ،ةرباثملاو دجلاو لمعلا

 ةفاضإ ةروصلا ریرحت جمارب للاخ نم روصملا ماقو ،ةئداھلا سمشلا ةعشأ ةلبقتسم ةیعارزلا ضرلأا نم ءارضخ ةحاسم ترھظ ةیفلخلا يف ناوللأا تلالاد
 ً.احوضو رثكأ لكشب يساسلأا ةروصلا عوضوم رھظیل ةتھاب ةیفلخ اھنأكو اھرھظأف اھیلع تاریثأت

 ام اذھو ،ةیبایسناب ةرجشلا ةتبن يفو ،ةلماك ةیفلخلا يف رضخلأا نوللا تاجرد مدختسا ثیح ،)دحاولا نوللا ةنك( ناوللأا ملع يف ىمسی ام روصملا مدختساو
 .دھاشملا نیعل ةحارو ،ةیرصب ةعتمو يباجیإ يسفن ریثأت اھل امل ،)دحاولا نوللا ھنكب ةطبترملا ناوللأا مادختسا( ناوللأا قفاوت يف ءاربخلا هامسا

 زمری ضیبلأا نوللا اما ،ةیسفنلا ةحارلاو ءاخرلاو ومنلاو راھدزلاا ىلع ةللاد رضخلأا نوللو ،ءامسلا ءافص ىلع لیلد ضیبلأا نوللا نم ةفیفخ ةبسن روھظ عم
 .ةیقنلا ةقرشملا تایادبلا ىلإً امئاد

 .ھسفن ناكملل ھتشیاعمب روھمجلا ساسحإ ،عقاولا نع ریبعتلل روصملا اھمدختسا ریوصتلل ةیداعلا ةیعضولا يھو "ةیداعلا ةیوازلا" ب تطقتلا ةروصلا ةیواز

  :ةروصلاب ةیكیفارجلا سسلأا

 ماظن ىلع لمعلا يوتحی نا يھ ينفلا لمعلا يف ةدحولاب دوصقملاو ،ماجسنلااب ساسحلإا يطعت يتلا ةیكیفارجلا سسلأا نم يھو ،ةدحولا روصملا مدختسا
 ةدحو ذیفنت يف يكیفارجلا ممصملا حاجن ،لیصافتلا لك ھل عضخت فلآتم قستم ماظن يف ھتدحو للاخ نم ھكاردإ نكمی ىتح هؤازجا طبارتت تاقلاعلا نم صاخ
 .لكلاب ءزج لك ةقلاعو ضعب عم اھضعب ءازجلأا ةقلاع قیقحت يف ھحاجن ينعت میمصتلا

 .ھتیمھأب يحوی امم ،ةروصلا طسو يف يساسلأا عوضوملا رھظی يذلا ،يعاعشلإا نزاوتلا روصملا مدختسا

 :ةیرصبلا ةغلابلا لاكشأ

 ،اھب متھتو اھاعرتو اھنضتحت دیلا نأكو ربكتو تبنت يكل ةتبنلاو ةبرتلا ھب عضن يذلا ءاعولاب دیلا ھبشف ةیغلاب لاكشأكً اعم ھیبشتلا ،ةیانكلا روصملا مدختسا 
 .ةعارزلاو ةئیبلاب ةیانعلاو مامتھلاا ةرورض نع ةیانك تقولا سفن يفو ،)ءارضخ حبصت انیدیأب( لوقی ھنأكف

 )قبس( يرابخلإا عقوملا ً:اثلاث

 ،ةیرصبلا ةغلابلا تلالاد نم ریثكلا روصلاب ءاجو "ءارضخلا ةیدوعسلا " ةردابم ةجلاعم يف ةیعوضوملا روصلاب مامتھلاا قبس ةدیرجل يرابخلإا عقوملا رھظأ
 :يلی امیف اھدرسن
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 )1( ةروصلا)قبس(

 ،يرصبلا هوشتلا ةجلاعمو ،يراضحلا دھشملا نیسحتب مامتھلااو ءارضخلا ةیدوعسلا ةردابمل نیظفاحملاو ةیمیلعتلا تادایقلا مامتھا قایس يف ةروصلا يتأت
 .تایدلبلاو هایملاو ةعارزلا ةرازو عورفو عمتجملا تاسسؤم عم نواعتلاب ءارضخلا تاحطسملاو قئادحلا ءاشنإو ،ریجشتلاو

 .اھرشن لبق روصلا ریرحت جماربب اھتجلاعمو اھحیلصت روصملل يغبنی ناكو ،-راسیلا ،نیمیلا – نیبناجلا نم عطق اھب ةروصلا بویع نم ھنأ ىلإ ةراشلإا بجیو

  :ةروصلاب ةیئرملا رصانعلا

 ،ةیموكحلا رئاودلا يریدم ،میلعتلا تادایق ،نملأا دارفأ ،ةطرشلاب تادایق نم ةفلتخم ةیعمتجم تائف لثمت صاخشأ ةروصلاب تءاج ،زومرلاو لاكشلأا تلالاد
 ىلع لدیل هدیب يطرشلا اھعرزی ةتبن ةروصلاب رھظ امك ،ةردابملاب عمتجملا فارطأ ةفاك مامتھا ىلع لدی ةروصلاب صاخشلأا عونتو ،ةفاشكلاو عوطتلا قیرف
 تلالاد ،عمتجملا تاعاطقو دارفأ لكل ةیلوئسملا لك نأو ،ةردابملا لامعا يف ءدبلل دادعتسلاا ىدم ىلع لدتل ةعارزلا تاودأ ،ةردابملاب ةطرشلا عاطق مامتھا
 دارفأ ةفاك نم ةیلوئسمو تقول جاتحیو نیھب سیل ھناو داجلا لمعلاو ةرباثملا جاتحی ریوطتلا نأو ،ةیادبلا يھ هذھ نا ىلع لدت ،ةریغصلا ةتبنلا مجح ،ماجحلأا
 .عمتجملا

 ھنأكو ةروصلل رظانلا لقنتل تاریثأت يأ نودب ھلقنلو عقاولا نع ریبعتلل مدختست يتلا ریوصتلل ةیداعلا ةیعضولا يھو "ةیداعلا ةیوازلا" ب تطقتلا ةروصلا ةیواز
 .اھسفن ضرلأا ناكم يف

 وھ ضیبلأا بابلجلا نول ،ةطرشلا عاطقل ةیمسرلا سبلاملل زمری ينبلا يزلا ناولأو ،راھدزلااو ومنلل زمری ةریغصلا ةتبنلا يف رضخلأا نوللا ،ناوللأا تلالاد
 اھتعارز متی مل يتلا ءادرجلا ضرلأا نول يف ينبلا نوللاً اضیا رھظ ،ةردابملل عمتجملاب ةفلتخملا تائفلا مامتھا لدی اذھ عونتلاو ،ةیدوعسلاب يندملا يزلا نول
  .مامتھلاا نم ریثكلا عمتجملا نم جاتحت

 قیقحت يف ھحاجن ينعی اھذیفنت يف ھحاجن ،ماجسنلااب ساسحلإا يطعت يتلا ةیكیفارجلا سسلأا نم يھو ،ةدحولا روصملا مدختسا :ةروصلاب ةیكیفارجلا سسلأا
 ،يعاعشلإا نزاوتلا روصملا مدختسا امك ،ةتبنلا لوح عمتجملا نم ةفلتخم فارطأ فافتلا يف رھظت يتلا ،لكلاب ءزج لك ةقلاعو ضعب عم اھضعب ءازجلأا ةقلاع
 لبق نم اھعم شیاعتلاو ةكرحلاب ساسحإ يطعت ةروصلا ترھظف ةكرحلا مدختسا ،ھتیمھأب يحوی امم ،ةروصلا طسو يف يساسلأا عوضوملا رھظی يذلا
 .ھیلا نورظنی ةروصلاب صاخشلأا يقابو ةعارزلا تاودأ عم لماعتلا يف يطرشلا ةكرح نم روھمجلا

 ةیرصبلا ةغلابلا لاكشأ

 ةیادب نع ةیانك اذھ ریغصلا اھمجحو ،ةریغص يطرشلا اھاعریو اھتبنی يتلا ةرجشلا مجح ءاجف ،ةروصلا عضاوم نم دیدعلا يف ةیانكلا ترھظ :ةیانكلاً لاوا
 .دارملا قیقحتل عیمجلا ةردابمو لمع جاتحیو ً،ادج مھم تایادبلاب مامتھلاا ناو ،ةردابملا نع نلاعلإا

 .ةردابملل ةطرشلا عاطق ةدعاسم نع ةیانك هذھ ،ةعارزلا تاودأ يطرشلا مادختسا يف ىرخأً ةرم ةیانكلا تءاج

 ةیباجیإ جئاتن قیقحتو قرشم دیعس لبقتسم دوجو ىلع لدت يتلاو ةروصلاب صاخشلأا هوجو يف رھظت يتلا ةداعسلاو ةماستبلاا يف ةثلاث ةرم ةیانكلا ترھظ
 .ماعلا يئیبلا عضولا يف ةسوملم

 اما ،دعبتسمو يغلم ىنعملا اذھف يعارزلا لاجملا يف ریبخ ھنا اھب دصقی ملف ةعارزلا تاودأ يطرشلا مادختسا يف يغلاب لكشك ةیروتلا تءاج :ةیروتلاً ایناث
 .اھب مامتھلااو ةردابملل ھتدناسمو ةطرشلا عاطق ةدعاسم وھ روھمجلل ھلاصیا دارملا ىنعملا

 )2( ةروصلا :)قبس( 

 ةردابملل "يرھشلا زئاف" فلكملا ةمونت ظفاحم نیشدت يف ةلثمتم ءارضخلا ةیدوعسلا ةردابمل ةیمیلعتلا تادایقلاو نیظفاحملا مامتھا قایس يف ةروصلا تءاج
 ةجلاعمو ،يراضحلا دھشملا نیسحتب مامتھلال ،ةفاشكلاو عوطتلا قیرفو ةیموكحلا رئاودلا يریدمو میلعتلا تادایقو ریدم ةكراشمب يراخبلا ماملإا ةسردم يف

 .يعوطتلا لمعلا عم بنج ىلإً ابنج نطولا ةیمنت يف بلاطلا اوكراشیل سرادملاب ءارضخلا تاحطسملاو قئادحلا ءاشنإو ،ریجشتلاو ،يرصبلا هوشتلا
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  :ةروصلاب ةیئرملا رصانعلا

 قیقحتل ةمداقلا ةلحرملا ةیدوعسلا ةأرملا ةكراشم ىلع كلذ لدی ،ةردابملا لامعأب مامتھلاا لاجرلل ءاسنلا ةكراشم ةروصلاب تءاج ،زومرلاو لاكشلأا تلالاد
 ةیلوئسملا لك نأو ،ةردابملا لامعا يف ءدبلل دادعتسلاا ىدم ىلع لدتل ةعارزلا تاودأ  .2030 ةكلمملا ةیؤرب ةطبترملا ةیئیبلا تاردابملا يف تازاجنلإا نم دیزملا
 كلذ لدیو ً،اقلاطا ةعورزم ریغ ءادرج ةحاسم ھلك نلأ دھجلا نم دیزملا جاتحیو ،ریبك ةسردملا ءانف مجح رھظ ،ماجحلأا تلالاد ،عمتجملا تاعاطقو دارفأ لكل

 .عمتجملا دارفأ ةفاك نم ةیلوئسمو تقول جاتحیو نیھب سیل ھناو داجلا لمعلاو ةرباثملا جاتحی ریوطتلا نأو ،ةیادبلا يھ هذھ نا ىلع

 ھنأكو ةروصلل رظانلا لقنتل تاریثأت يأ نودب ھلقنلو عقاولا نع ریبعتلل مدختست يتلا ریوصتلل ةیداعلا ةیعضولا يھو "ةیداعلا ةیوازلا" ب تطقتلا ةروصلا ةیواز
 .اھسفن ضرلأا ناكم يف

 رھظو ،ةیدوعسلا ةأرملا اھیدترت يتلا ةءابعلا نول وھً اضیا ءاسنلل دوسلأا نوللا ،لاجرلل يدوعسلا بابلجلا نول وھو ضیبلأا رھظ سبلاملا ناولأ ناوللأا تلالاد
 ينبلا نوللاً اضیا رھظ ،ةردابملل عمتجملاب -ءاسنلا و لاجرلا– ةفلتخملا تائفلا مامتھا لدی اذھ عونتلاو ،ةفاشكلاو عوطتلا سبلامل زمرك اھقوف رضخلأا نوللا
  .مامتھلاا نم ریثكلا عمتجملا نم جاتحت اھنأ ىلإ زمرتف اھتعارز متی مل يتلا ءادرجلا ضرلأا نول يف

 ةفاشكلا قرف ةكرح نم روھمجلا لبق نم اھعم شیاعتلاو ةكرحلاب ساسحإ يطعت ةروصلا ترھظف ةكرحلا روصملا مدختسا :ةروصلاب ةیكیفارجلا سسلأا
 .ةعارزلا تاودأ عم لماعتلا يف سرادملا بلاط ،تاعوطتملاو

ً ةداع مدختست ماع لكشب مھ زییمتل ةسكاع تارتس نوسبلی مھنأ ثیح ةفاشكلاو عوطتلا قرف سبلام ،ةروصلا عضاوم نم دیدعلا يف ةیانكلا ترھظ :ةیانكلاً لاوا
 ققحت يتلا ةیئیبلا تاردابملا زاجنا يف ةدعاسملل بابشلا عوطتل جاتحی نطولا نأ نع ةیانك يتأت ةروصلابو ،ةماعلا نكاملأا يف مھلمع ءانثا هابتنلاا تفلو ةیامحلل
 .نطولل ةیلبقتسملا ةیمنتلا

 .مھداھتجابو مھیدیأب ةردابملل مھتدعاسم نع ةیانك هذھ ،ةیعارزلا تاودلأل نیعوطتملا مادختسا يف ىرخأً ةرم ةیانكلا تءاج

 ،دعبتسمو يغلم ىنعملا اذھف يعارزلا لاجملا يف ءاربخ ھنا اھب دصقی ملف ةیعارزلا تاودلأل نیعوطتملا مادختسا يف يغلاب لكشك ةیروتلا تءاج :ةیروتلاً ایناث
 .عمتجملا فارطأ ةفاك نم اھب مامتھلااو ةردابملل ةدناسملاو ةدعاسملا وھ روھمجلل ھلاصیا دارملا ىنعملا اما

 :جئاتنلا مھأو ةصلاخلا

 هذھل ةیغلاب تلالادل لوصولل لثمأ فیظوت ةیرصبلا ةغلابلا لاكشأ ،يكیفارجلا میمصتلا سسأ ،ةیئرملا رصانعلا ةساردلا لحم ةیرابخلإا عقاوملا تفظو -
 .ةساردلا لحم ةیفحصلا ةروصلل ةیرصبلا ةغلابلا قیقحت يف دعاس امم ،رصانعلا

 تاذ ةردابملل ةصاخ روص میمصتب )يتدیس( ل يرابخلإا عقوملا مامتھا ناك امنیب ،ةردابملل دھعلا يلو ومس ةعباتمب )ظاكع( يرابخلإا عقوملا زكرو متھا -
 ةدعاسمو ينبت ىلع تزكر يتلا ةیعوضوملا روصلا يف ةیرصبلا ةغلابلا راھظإ ىلع )قبس( ل يرابخلإا عقوملا زكر نیح يف ،ةقیمع ةیغلاب تلالاد
 .ةردابملل ةفلتخملا ةلودلا تاسسؤم

 ةیواز ،ماجحلأاو ،للاظلاو ،ةءاضلإاو ،زومرلاو ،لاكشلأاو ،ناوللأا( يئرملا میمصتلا رصانع ةدعاسمو فیظوت متی فیك -لولأا لؤاستلا جئاتن صخلم ءاج
  :يلاتلاك - ؟ةساردلا لحم ةیفحصلا ةروصلل ةیرصبلا ةغلابلا قیقحت يف اھرودو رصانعلا هذھل ةیغلاب تلالاد ىلإ لوصولا يف )ةروصلا

 .ةرثؤملا ةیغلابلا ھتللاد ھل اھنمً لاكو ،ةیعیبطلا ریغو ةیعیبطلا نیب ام زومرلاو لاكشلأا تعونتو تددعت

 حبصت يكل داھتجلاا نم ریثكلا رظتنت اھنأو ةردابملاب لمعلا ةیادب ىلع لدی امم ةریغصلا ةتبنلا مجح روصلا ةیبلاغ يف ترھظ ،ماجحلأا مادختسا ثیح نمو
 .ءارضخ حبصت مھیدیأب نلأ ،ةرباثملاو دجلاو لمعلا نینطاوملا نم رملأا بلطتی امم ،ةریبك ةرجش

 .ةقارشإ رثكأ لبقتسمل علطتلاو ةجھبلاو قارشلإا سفنلا يف ثعبت يتلا ةقرشملا سمشلا ةءاضإب ةیعیبط اھمظعم ترھظ ،روصلاب ةءاضلإا تلالاد

 ةثلاث وا نینول ىلع يساسأ لكشب روصلا ةیبلاغ تدمتعا ثیحً لاوا ددعلا ثیح نم ةریبك ةجردب ناوللأا مادختسا يف ممصملا قفو دقل ةروصلا ناولأ تلالاد
 يف ىمسی ام يرابخلإا يتدیس عقومب روصملا مدختسا امك ،ناوللأا مادختسا يف ماحدزلاا نم رثكأ روھمجلا بذجیو نیعلا حیری ةثحابلا هارت ءارجلأا اذھو ،طقف

 ناوللأا قفاوت يف ءاربخلا هامسا ام اذھو ،ةیبایسناب ةرجشلا ةتبن يفو ،ةلماك ةیفلخلا يف رضخلأا نوللا تاجرد مدختسا ثیح ،)دحاولا نوللا ةنك( ناوللأا ملع
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 .دھاشملا نیعل ةحارو ،ةیرصب ةعتمو يباجیإ يسفن ریثأت اھل امل ،)دحاولا نوللا ھنكب ةطبترملا ناوللأا مادختسا(

 لقنتل تاریثأت يأ نودب ھلقنلو عقاولا نع ریبعتلل مدختست يتلا ریوصتلل ةیداعلا ةیعضولا يھو "ةیداعلا ةیوازلا" ب ةساردلا روص ةیبلاغ تطقتلا ةروصلا ةیواز
 .اھسفن ةیعارزلا ضرلأا ناكم يف ھنأكو ةروصلل رظانلا

 روھمجلل ساسحإ يطعتل مدختسُت اھنا ثیح ةیغلاب تلالاد ةضفخنملا ةیوازللو ،ةضفخنملا ةیوازلاب تطقتلا ثیح ظاكعل يرابخلإا عقوملاب ةروصلا ادعام
 .ةوقو ةمظع رثكأ صخشلا يطعتو ةمظعلاب ریثأتو ساسحإ يطعُت تایصخشلا ریوصتبو ،يفحصلا عوضوملا مجح ةیمھأو ةدایزب

 ةیرصبلا ةغلابلا قیقحتل )عاقیلإا ،بسانتلا ،نیابتلا ،ةكرحلا ،ةدحولا ،نزاوتلا( يكیفارجلا میمصتلا سسأ فیظوت متی فیك -يناثلا لؤاستلا جئاتن صخلم ءاج
  :يلاتلاك - ؟ةساردلا لحم ةیفحصلا ةروصلل

 روصلا ترھظف ةكرحلا تمدختسا امك ،ةعاربب ةروصلا عوضوم زاربا يف دعاست يتلا ةیكیفارجلا سسلأا نم يعاعشلإا نزاوتلا روصلا ةیبلاغ تمدختسا
 ،ءارضخلا ةحاسملا نیب ةیلدابت ةقلاع ءاشنلإ ةساردلا روص نم ریثكلا يف نیابتلا مادختسا مت امك ،روھمجلا لبق نم اھعم شیاعتلاو ةكرحلاب ساسحإ يطعت
 .ءادرجلا ضرلأا لباقم ،ءارضخلا ةعیبطلاو ةعارزلا لامج نیب قرفلا راھظا يف ةعورزم ریغلا ةینبلا ىرخلأا ةحاسملاو

 قیقحتل )ةیروتلا ،لسرملا زاجملا ،ةراعتسلاا ،قابطلا ،ةغلابملا ،ةیانكلا ،ھیبشتلا( ةیرصبلا ةغلابلا لاكشأ فیظوت متی فیك -ثلاثلا لؤاستلا جئاتن صخلم ءاج
  :يلاتلاك - ؟ةساردلا لحم ةیفحصلا ةروصلل ةیرصبلا ةغلابلا

 ،قابطلا ،لسرملا زاجملا ،ةیروتلا( ل ةفاضلإاب ،روصلا عیمج يف ترھظ ثیح ،ةساردلا لحم ةیفحصلا روصلابً امادختسا ةیغلابلا لاكشلأا رثكأك ةیانكلا تءاج
 )ةراعتسلاا ،ةغلابملا( ةساردلا لحم روصلا مدختست مل امنیب ،)ھیبشتلا

 ةیفحصلا ةروصلا باطخب يكیفارجلا میمصتلا سسأ ،ةیرصبلا ةیغلابلا لاكشلأاو ،يئرملا میمصتلا رصانع دعاست فیك -عبارلا لؤاستلا جئاتن صخلم ءاج
  :يلاتلاك - ؟ةیغلاب تلالادل لوصولل ةساردلا لحم

 نم ریثكلاب ةینغ اھنأ ةثحابلا تدجو ھكیكفت مت ام عیمجت ةداعإ مث ،ةیرصب ةیغلاب لاكشأ ،ةیكیفارج سسأ ،ةیئرم رصانعل ،روصلا تانوكم كیكفت للاخ نمو
 .ةیرصبلا ةیغلابلا تلالاد نم ریثكلا تجتناو ،ةروصلا تانوكم لك تمغانت ثیح ةیرصبلا ةغلابلا تلالاد

 :ةقباسلا تاساردلا عم ةساردلا جئاتن ةنراقم

 )Bloomfield, B., & Doolin, B., 2012( ،]30[ )(Micheal, D. M. 2018 ،]29[ )2020 لفن دومحم تھزن( نمً لاك ةسارد عم ةساردلا تقفتا
  :ىلإ اولصوت ثیح ،]31[

 ةراعتسلاا ،داضتلا ،ةغلابملا ،رامضلاا ،ةیانكلا ،ھیبشتلا :لثم ةدیدع ةیغلاب بیلاسأب يلجتلا ىلع ةتباثلا ةروصلا ةردق -

 صخی امیف ةیقطنملا ةیلقعلا ججحلا ضرع يف ةیرصبلا تاراعتسلاا مادختسا للاخ نم تاملكلا نم عانقلإا يف عرسلأا يھ تحبصأ ةیئرملا روصلا  -
 .ةماعلا ایاضقلا

 .رشابم ریغ لكشب ينعملا لصوت يھفً اعانقإ رثكأوً اریثأت رثكأ اھنلأ ةیعقاولا نع ً لایدب ةیزمرلا نامدختسی عانقلإاو ةیرصبلا ةغلابلا -

 :تایصوتلا .7
 عانقلإا قیقحت يف ھتیمھلأ ،يفحصلا ریوصتلا تاررقم يف ةیرصبلا ةغلابلا ملع سیردتب ملاعلإا دھاعمو تایلكب ةیمیداكلاا جماربلا ةساردلا يصوت -

 .يقلتملا روھمجلل يرصبلا

 ةاعارمو ةیرصبلا ةغلابلل تلالاد تاذ روص جاتنإب مامتھلاا ،راثكلإاب ةیفحصلا ةیرابخلإا عقاوملا يف نیروصملا نم لاصتلااب نیمئاقلا ةساردلا يصوت -
 ةساردلا للاخ نم ةثحابلا تدجو ثیح ،ةیئیبلا تاردابملا لثم ةماھلا تاعوضوملاو ایاضقلا ةجلاعمل ةصاخ ،يفحصلا ریوصتلا يف اھب مامتھلاا
  .ةیرصبلا ةغلابلل تلالادب ةیئیبلا تاردابملا ةجلاعمل ةیفحصلا روصلا يف )ددعلا ثیح نم( ةدیدش ةلق ةساردلا ةنیع رایتخلا ةیعلاطتسلاا

 ةجلاعمل عانقلإا معد يف ةیمھأ نم اھل امل تاساردلا هذھ لثمل ةیبرعلا ةبتكملا ءارثلإ ةیرصبلا ةغلابلاب متھت يتلا تاساردلاو ثوحبلا نم دیزملا ءارجا -
 .ةیئیبلا تاردابملا ایاضقك ةماھلا ایاضقلا

 :لیومتلا
 )3122 مقر ةحنم( ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،لصیف كلملا ةعماج ،يملعلا ثحبلاو ایلعلا تاساردلا يملعلا ثحبلا ةدامع ةلاكو لبق نم لمعلا اذھ معد مت

 :عجارملا
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