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Abstract: In this paper, we discuss the roles played by the general budget on the governmental institutional performance. 
We consider the descriptive analytical method, through different concepts of the state budget and government institutional 
performance. The program of government works through budgets for fiscal years (2015-2018). It is shown that Kingdom of 
Bahrain publishes financial information for enhancing transparency and accountability. This leads to a guiding principle of 
government institutional plans reaching optimal budgets power for generic services tasks. Our theoretical finding can be 
readily tested with present using modern budgets such as zero budget to allows the Ministry of Finance comparing similar 
activities and achieve high efficiency  and assist the performance evaluation process to diagnose strengths and weaknesses. 

Keywords: The state’s general budget- Efficient- Effective- Government institutional Performance- Government 
institutions- Kingdom of Bahra.
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يم)4Aلا ي@س<'لا ءادلأا ة6لعافو ةءاف8 67ق4ت يف ةلو0لل ةماعلا ةنزا)'لا رود  
 F4GHCلا ةEل'م يف ة6م)4Aلا تا@س<'لا Cم ة6Bعل ة6ل6ل4ت ةسارد

 رعاشلا داؤف ةش-اع ،ةد9رشلا راب67ا دبع ةيدان  ،ي-ارماسلا ماصع رامع

 ن9رحبلا ةكلمم  - ةيقيبطتلا مولعلا ةعماج-  ة9رادلإا مولعلا ةيل=
  

 
 

 MSهافم للاخ Oم ، يلMل5Dلا يفص/لا جه$;لا ىلإ GH$ن .يم/DEلا يCسA;لا ءادلأا ىلع ةماعلا ةنزا/;لا اه9علت ي5لا راودلأا ةقر/لا ه+ه يف 'قا$ن :IJل'لا
 iH$ت 9DHhOلا ةgل;م نأ ح5cی .)2018-2015( ةMلا;لا تا/$Cلا تانزا/م للاخ Oم ةم/DEلا جمانHب ل;عV .يم/DEلا يCسA;لا ءادلأاو ةلوUلا ةنزا/;ل ةفلT5م
 .ةماعلا تامTUلا ماه;ل ىلp;لا تاMناMj;لا ة/ق ىلإ ل/ص/لل ةMم/DEلا ةCMسA;لا Tmnلل kداشرإ أ9Uم ىلإ kدAی ا+هو .ةلءاC;لاو ةMفافiلا jhjع5ل ةMلام تام/لعم
V;EO ئا5ن را59خاs$لا ا$GHhة tCةل/ه t5ساTUلا ما;MjناMلا تاDUیpم ةpلا ل;MjناMلا ةuفHhلل ةC;لا;لا ةراز/ل حاMة t;نلأا ةنراقimتو ةلثا;;لا ةDقMy zلاع ةءافMة 
 .فعcلاو ة/قلا |اقن }5iTMل ءادلأا MMSقت ةMل;ع ةUعاCمو

 .9DHhOلا ةgل;م – ةMم/DEلا تاCسA;لا -يم/DEلا يCسA;لا ءادلأا – ةMلعافلا – ةءافgلا – ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا : ة6حاKف'لا تا'لEلا
 

 ةم0قم 1
 ة$Cلل اهقافنلإ ةلوUلا اهب م5jلت ي5لا تاقف$لاو ،ةلوUلا اهMلع لDuت نا عق/5ی ي5لا تاداHیلاا ىلع U VD5/k;5عم HkیUقت يلام جمانHب ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا 59Hعت
 Oم h5Sو ،ةلوUلل ةMعا;5جلااو ةVدا5uقلاا ةM;$5لل ةماعلا ةTmلا فاUها Myق5Dل ،اه+Mف$ت ل9ق ةMع5iHhلا ةmلCلا ةmسا/ب زاsتو ةM+Vف$5لا ةmلCلا اهUعت ،ةمداقلا ةMلا;لا

 .�/uقلا ةVافgلا ىلإ لص/5لاو تافاDHنلاا ةsلاع;ل ةuDD;لا تاءاHـجلإا ذاTتاو اهMلع ةtاقHلاو يلعفلا +Mف$5لا جئا5ن ةعtا5م اهللاخ
 ةق�Hh لV;p جئا5$لاt ةهج/م ةنزا/;لا u;MSت ناو ،ةلوUلا ة$jhخ ىلإ لوAت ي5لا تاداHیلاا /ه Hخلآاو ةماعلا تاقف$لا لولاا 9MOناج Oم ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا ن/5gت
 Uئا/ف �MفTتو sjعلا لMلقت يف SهاCت ةM;قر  ةنزا/م لEش ىلع ل9قC5;لا �Eعو ةMلاعفلاt اه�mرو فMلا5gلا لMلDتو تاقف$لا ةmMغ5ل تاداHیلاا ةsمHب اهعم 5Sی
 تاقفن ل;sم 5c;Oی حضاو Tmnم للاخ Oم ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا داUعا h5Sو ،درا/;لا ما5TUسا ةءاس�و ةU;ع5م MHغلا ءاmخلاا لMلقت يف SهاhCو ضا5Hقلاا
 ةMم/DEلا HئاوUلاو تاراز/لا يقا9ل ةلوUلا يف ةMلا;لا ةرازو �ل� للاخ Oم �Hخأ ةهج Oم اهتاداHیاو ةهج Oم ةلوUلا يف ةMم/DEلا HئاوUلاو تاراز/لا �hراuمو
 .Tmn;لا داUعلإ
 وأ ةراز/لا ةادا MMSقت يف لصا/تو لاuتا ةادأz ةنزا/;لا ما5TUسا ناو ،يم/DEلا ءادلاا MMSقتو تاراHقلا ذاTتاو ةtاقHلاو CMy$5لاو 5TmMnلا فئا�و ةTmلا ه+ه مTUتو
 MMSقت ةMلا;لا ة$Cلا ةVاهن يف h5Sو ، ماع لtiE ةMم/DEلا تا�Mهلاو تاCسA;لاو تاراز/لا فاUها MyقDت ىلع ةUعاC;لاو ،9A$5لا ىلع اهتUعاCمو ،ةMم/DEلا ةهsلا
 ةMم/DEلا ةهsلا وأ ةراز/لل �;ت ي5لا ةMلعفلا تافوuH;لاو تاداHیلااو ،ةMلا;لا ة$Cلا ءUب ل9ق اهل Tmn;لاو ةU;5ع;لا تافوuH;لاو تاداHیلإا ةنراقم للاخ Oم ءادلأا
 .يم/DEلا يCسA;لا ءادلأا ةMلعافو ةءافMMS zق5ل

 ةسار0لل ماعلا راPلاا 2
 ةسار0لا ةلSAم 2.1 

 ةداhز راH;5ساو ،ماعلا لا;لا يف رUه د/ج/ب ةقtاCلا تا/$Cلاو 2018 ماعلل ةhرادلإاو ةMلا;لا ةtاقHلا نا/ید hHراقت تاGحلام راgHت  للاخ Oم ةسارUلا ةلiEم g;Oت:
 ل/ح تاGحلا;لا راgHت تUجو pMOحا9لا ل9ق Oم اهبا9سأ ةفHعمو تاGحلا;لا ه+ه لMلDت Uع�و ،اهMلع ةtاقHلاو يم/DEلا ءادلاا فعضو ،ةلوUلا ىلع ماعلا OیUلا

 ةءافgلا Myق5Dل ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لاt ما5jللاا ةM;هأ ام( :يلا5لا لؤا5Cلا ىلع ةtاجلاا يف g;Oت ي5لاو ةلiE;لا g;Oت ا$ه Oمو يم/DEلا ءادلأا ةMلعافو ةءافz مUع
 .2030 ةفMلخ لآ ىMCع Oب U;ح �ل;لا ةللاج ةhؤر ل� يف �لذو ) يم/DEلا نزا/5لا MyقDتو يم/DEلا يCسA;لا ءادلأا يف ةMلعافلاو

 ةسار0لا ة6'هأ 2.2
 MMSق5ل ةMCMئHلا تاودلاا Sها Oم 59Hعت ي5لاو ةMعا;5جاو ةVدا5uقاو ةMساMس تلالاد اهل ي5لاو ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا رودو ةM;هأ Oم تزHب ةMل;علاو ةM;لعلا ةM;هلأا
 ،يم/DEلا ماعلا OیUلا �MفTتو ماعلا لا;لا يف رUهلا Oم DUلل اهMلع ةtاقHلاو ةMم/DEلا تاCسA;لل ماعلا ءادلاا MMSق5ل تاودلأا �Uحا �ل+zو ةMلا;لا ةtاقHلا ةMلعاف
 ا;z ةلوUلل تاداHیلإا ةM;$تو تافوuH;لا لMلقتو ،اهل Tmn;لا ةماعلا ةنزا/;لاt ما5jللاا للاخ Oم ةMم/DEلا تاUح/لل يم/DEلا يCسA;لا ءادلأا ةMلعافو ةءافz عفرو
 .9DHhO 2030لا ةgل;;ل ةVدا5uقلاا ةhؤHلا يف ةفMلخ لآ ىMCع Oب U;ح �ل;لا ةللاج ةhؤر يف درو
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 ةسار0لا فا0هأ2.3 
 9DHhOلا ةgل;م يف ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا عقاو MMSقت و ةMم/DEلا تاراز/لا يف m9y;لا 9DHhOلا ةgل;م يف ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا عقاو ىلع فHع5لا ةسارUلا فUهت
 عفرو يلا;لا ءادلأا 5DCMOل تاح5Hقمو تاMص/5ب جوTHلاو ،9DHhOلا ةgل;م يف يم/DEلا يCسA;لا ءادلاا ةءافzو ةMلعاف MMSقت و ، ةMم/DEلا تاراز/لا يف m9y;لا
 .9DHhO 2030لا ةgل;;ل ةVدا5uقلاا ةhؤHلا عم CsS$ی ا;t ةلاC;لاو ةMفافiلا ا9Uم yفو ةلوUلل ماعلا OیUلا فMفTتو ةMم/DEلا تاUح/لا ةMلعافو ةءافك

 )Hypotheses( ةسار0لا تا6ضGف2.4 
 .يم/DEلا يCسA;لا ءادلاأ ةءافzو ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا MOب ةقلاع Uج/ت لا :H1 ىلولأا ةMضHفلا •
 .يم/TEلا يCسA;لا ءادلاأ ةMلعافو ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا MOب ةقلاع Uج/ت لا :H2 ةMناpلا ةMضHفلا •

 ةسار0لا تا6GغKم2.5 
 Oم ن/5gی k+لا ةسارUلا جذ/;ن يلی ا;Mفو ا;ه$Mب ةMلدا59لا ةقلاعلاو تاMHغ5;لا Oم دUع حض/ی ةسارUلل GHkن جذ/;ن عضو ىلا ل/ص/لل �9Dلا تاMHغt;5 ةقلع5;لا 
 عtا5لا MHغ5;لاو لقC5;لا MHغ5;لا
  ع`اKلا 6GغK'لا                                                                               لقK@'لا 6GغK'لا              

  ةلو0لل ةماعلا ةنزا)'لا            
2015-2018 

 ي@س<'لا ءادلاا ةءافEلا Gش<م 
 ي@س<'لا ءادلاا ة6لعاف

 

 ةسار0لا ل6Aه 2.6
 �9D;لاو ةسارUلا ةsMه$م �لاpلا �9D;لاو ةسارUلل GHk$لا را�لإا :يناpلا �9D;لاو ةسارUلل ماعلا را�لإا لولاا �9D;لا cSتو �حا9م ةC;خ Oم ةسارUلا ن/5gت 
 تاMص/5لاو تاجا5$5سلاا :�ماTلا �9D;لاو ،اهi5قا$مو اهلMلDتو جئا5$لا :عtاHلا

 ةسار0لل BhGiلا راPلإا 3

 ةق`ا@لا تاسار0لا 3.1

 :يلی ا;zو ةقtاCلا تاسارUلا Oع ةسارUلا V;Mjام Sهاو ة9M$جلااو ةH�Mعلا ةقtاCلا تاسارUلا �9D;لا ا+ه لواM5$سو

 :ةGk6علا ةغللا` تاسار0لا :لاًوأ

 ،ةماعلا ةنزا/;لا داUعإ ةMفzM فHع5لا ىلا ةسارUلا فUهتو ،)ةMم/DEلا تاUح/لاt يلا;لا ءادلأا ةءافz عفر يف ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا رود ( )MU 2017ع( -1
 ةنزا/;لا داUعأ يف ةhرادلإا تاC5/h;لا عM;ج كا5Hشا نا اه$مو ةUع جئا5ن ىلا ةpحا9لا �لص/ت ،ةMم/DEلا تاUح/لا يف يلا;لا ءادلاا ةءافz عفر يف اهرودو
 ،ماعلا لا;لل لpملأا للاغ5سلااt ما;5هلاا ةروHض �صوأو ،ةMلا;iلا ةVلا/لاt ةMم/DEلا تاUح/لاt يلا;لا ءادلأا hDCOو ،ةنزا/;لا ةءافz ةداhز يف UعاVC ةماعلا
 .تاUح/لا �ل5ب ةفلT5;لا ةhرادلإا تاC5/h;لل ةMلعفلا تاجا5Mحلال اًقفو ةMلا;لا تاراHقلا ذاTتاو

 اهMلا لص/ت ي5لا جئا5$لا Sهأ Oمو.)يلا;لا ةCmM$Mلفلا ةم/DEلا ءادا ىلع جما9Hلا ةنزا/م ىلا د/$9لا ةنزا/م Oم ل/5Dلا MHثأت �Uم ( )k2017ر/ناص ( -2
 درا/;لا للاغ5سا ىلع ةرUق Hف/5ب �ـلذو يلا;لا اهءادا يف اMباVsا ل;عت ةMعm9Mلاو ةMلا;لاو ة9iHhلا ةم/DEلل درا/;لا Hف/ت  نا يه ةحو�Hلاا ه+ه يف �حا9لا
 تاMsMتا5Hسا yـMقDتو ةـM$�/لا ةTmلا يف ع/ض/;لا فاUهلاا MyقDت يلا5لا�و ةم/سH;لا اهفاUها MyقDت  ىـلع ةHhـ9iلاو ةـMعm9Mلا درا/;لا عم ةكاiHلاt ةMلا;لا
 .ةءافz وذ قافنا ىلا ل/ص/لل �لذو قافنلاا ةMل;ع يف ةMلا;لا ةtاقHلا ةداhز ىلع ل;علا ةCmM$Mلفلا ةم/DEلا ىلع  �حا9لا ىصوأو.ةد/ج/;لا تاCسA;لا

 ةtاقHلاو 5TmMnلل ةادأz اهM5;هاو ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا رود ةسارUلا �لوا$تو ،)ةM;$5لاو ةtاقHلاو 5TmMnلل ةادأ ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا( )2016 يئاHماCلا(  -3
 ةUع ىلا ه5سارد يف ر/Uz5لا لص/تو .اه;كاHت ىلإ kدAی اّ;م ،ةVدا5uقلاا تامزلأا كراUت يف ةMلا;لا ةTmلا m9Myت حاsن مUع ىلا ةسارUلا فUهت ذا ،ةM;$5لاو
 hHراقت ةعtا5;ل ةMلآ لMعفت اه;هأ تاMص/ت ةUع ه5سارد يف ر/Uz5لا ىصوأو ،اهد/$9ب ما5jللااو ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا ةM;هأ ىلع ء/cلا MnلCت اه$م تاجا5$5سا
 .uHhOق;لا عدرو ة9ساDمو ، ةhرادلااو ةMلا;لا ةtاقHلا نا/ید hHراق5ب ما;5هلاا ةداhز �ل+zو Hهشا ةثلاث لz داHیلااو قافنلاا هجوا Oع تاراز/لا
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 يـف ة5TmMmMلا ةـنزا/;لا رود لMعفت ةروHـض ىلإ ةسارUلا فUهتو ،)ءادلأا MMSقت يف MjفDتو ةtاقرو TmMnت ةادأ ة5TmMmMلا تانزا/;لا رود ( )MS 2014هاHبا( -4
 5TmMnلا فئاـــ�و لـــz لـــMعفت يل ىلا kدAی ة5TmMmMلا ةنزا/;لا رود لMعفت نأ ىلإ �لص/تو ،ة9MـــساD;لاو ةhرادلإا ةـMــحا$لا Oـــم nـــسولأا قHـiلا ةـعماج
 mnخ ءا$ب يف اه5;هاCمو ةنزا/;لا ةM;هلأ ةhرادلإا تاh/5ــــC;لا يــــعو ةداــــhزو ،ةMUـــشHلا ةــــhرادلإا تاراHــــقلا ذاــــTتاو ءادلأا MSـــقت يــــف Mjف5Dلاو ةـــباقHلاو
 ةـنزا/;لا +ـMف$ت ةـعtا5م ىـلع لـ;علاt ةـفلT5;لا اهماـCقأو ةـعماsلا تدارأ اذإ مjـلت ة9ـسا$م تاـMلآ عـضو ىـلع لـ;علا ةpحا9لا �صوأ Uقو.ةDجان ةعق/5م ةMل9قC5م
 .ةMلا;لا ةرادلإا ىـلإ اه;UVـقتو ةHhهـش فـuن وأ ةHhهـش hHراـقت داUـعإ لـpم ،اـهMلع ةـباقHلاو

 ةنزا/;لا يف sjعلا ةsلاعم ىلا ةسارUلا �فUهو.)�ن/تو Hئاsjلا ةنراقم ةسارد - ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا sjع جلاع يف ةMناMj;لا ةساMس( )k 2014رودرد( -5
 sjع جلاع يف ةلاعفلا ةVدا5uقلاا تاساCMلا Sهأ Oم ةMناMj;لا ةساMس نأ ىلا �لص/تو ،ةCMن/ت ةhر/ه;sلاو Hئاsjلا ةhر/ه;ج Oم لz يف ةلوUلل ةماعلا
 يف نزا/5لا ةداع5سا /ه ةVدا5uقلاا تاحلاصلإل �ن/تو Hئاsjلا ء/sلل ةMساسلأا تار9H;لا MOب Oم نا و ةع/$5;لا اهتاودأ ما5TUساt �لذو ةماعلا ةنزا/;لا
 ةVدا5uقلاا فوGHلاو ىشا;5ت ةMUشرو ة;EMح ةMناMjم ةساMس جاه5نا O �Hhyع ينزا/;لا جلاعلا يف ةMناMj;لا ةساMس ةM;هأt �حا9لا يص/hو ،ةماعلا ةنزا/;لا
 .ةلود لgل

 ،)ةلCM;لا ةVلاو تاUVلب Oم ة$Mع ةسارد  يلD;لا يم/;علا عاmقلا يف ءادلأا MMSقتو ةtاقHلل ةادأz ةHhفuلا ة5TmMmMلا ةنزا/;لا رود( )2014 حtار ،داDم( -6
 لما/علا وأ تاق/ع;لا ىلع ف/ق/لا �لذ Oمو اهقm9Mت عقاو ةسارد ةلواDم للاخ Oم ةHhفuلا ة5TmMmMلا ةنزا/;لا ىلع 5HzMjلا /ه ةسارUلا فUه نأ �Mح
 ةنزا/;لا ءادأ 5m9Myل ةسام ةجاح �لا$ه اه;هأ ةسارUلا اهMلإ �لص/ت ي5لا جئا5$لا �ناج Oمو .يلD;لا يم/;علا عاmقلا يف اهما5TUسا ةءافz ىلع HثAت ي5لا
 اهmmخ Oم اًقلاmنا ةقUب ةدDUمو ةDضاو فاUهأ عض/ب م/قت نأ تاUVل9لا ىلع �Vs يهو تاMص/5لا Sهأ ىلإ ةسارUلا �لص/تو ،تاUVل9لا يف ةHhفuلا
 .ةHhفuلا ةنزا/;لا 5m9Myل ةمزلالا �سلأا Hف/ی ي9ساDم ماG$ب م5jلت نأ ةUVل9لا ىلع اVcًأو ،ةحا5;لا اهدرا/مو اهMsM5تا5Hساو

 ي5لا ة�راق;لا ىلع ةلاسHلا �فUه �Mح ،)ةMلا;لا ةرازو -ةلاح ةسارد ماعلا قافنلإا تاراHق MUشHت يف اهرودو ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا ة;z/ح( )2013 ةM$Uل( -7
 ساسأ /ه UشاHلا DESلا نأ ل/قلا V;EO اVcًأو ،اهMUشHتو ةMم/DEلا تاقف$لل ةرادإ COح يف عقا/لا ضرأ ىلع هئدا9م ءاسر�و UشاHلا DESلا ةM;ها �Uم HهGت
 ةT5u;لا اهلكاMه O �Hhyع �لذو اه+Mف$ت ةراز/لا ىلع Uبلا ةلحHم يه ةMلا;لا ةtاقHلا نأ يه �9Dلا اهMلإ لص/ت ي5لا جئا5$لا Sهأو ةDMDصو ةقداص ةنزا/م
 ءادأ ىلع UعاVC خا$م yلTل ماعلا عاmقلل لcفأ حلاصلإ ةلما5g;لا ةMsMتا5Hسلاا Oم ماه ءjج ةنزا/;لا ماGن �یDUتو ،ةماعلا تاقف$لا ىلع ةtاقHلا لاsم يف
 يهو }ئاق$لا ه+ه ةهجا/;ل تاMص/5لا Sهأ zH+ب �ماق ،ةpحا9لا اهMلإ �لص/ت ي5لا جئا5$لا Uع�و ، ةنوH;لاو ةلءاC;لاو ةMفافiلا Oم 9Hكأ رUق MHف/تو لcفأ
 ذاTتا يف داHفلأا ةzراiم لجأ Oم تام/لع;لا Oم ةMفافiلا Oم رUق MHف/ت ،يئاsفو kرود ل�iEو ة9ساD;لا �لsمو ةMلا;لل ةماعلا ة5iMف;لا ةtاقر فgpMت
 ف�M/ت ةMناEمإ هل ن/gت نأو هماهم ةلواj;ل ةمزلالا ةVدا;لاو ة9iHhلا لئاس/لا ىلع ةلوUلا ةماعلا ةنزا/م زاهج Hف/5ی نأ �Vs اMHًخأو ماعلا قافنلإا تاراHق
 .ةMلاع تاءافك

8- )tEHن( )2012نوGS قلا ع$صHلل ةماعلا ةنزا/;لا يف راCلmلا ة/�$Mلفلا ةCmM$Mثأو ةHقت ىلع اهUیHه.)ةنزا/;لا تاUلا �فUع5لا ىلا ةسارHقلا عا/نلأ فHتارا 
 داUعإ يف U;5ع;لا ب/لسلاا /ه د/$9لا ةنزا/م نا اه;هأ جئا5$لا Oم ةع/;sم ىلإ �حا9لا لص/تو ،ةCmM$Mلفلا ةM$�/لا ةmلCلل ةماعلا ةنزا/;لا يف ة+5T;لا
 ل/5Dلا ةروHض �حا9لا ىصوأو.ةماعلا ةنزا/;لا تاHیUقت يف ةHشا9م ىلع HثأV ا+هو ي;كا5Hلا ماG$لا /ه ةنزا/;لا يف ع59;لا راHقلا ذاTتا ماGنو ،ةماعلا ةنزا/;لا
 ةماعلا ةنزا/;لا فئا�و Sها يعو 5TmMnلا يف اهفعضو ،عhراi;لاو جما9Hلا ىلع ةtاقHلل د/$9لا ةنزا/م Hق5فت �Mح ءادلااو جما9Hلا ةنزا/م ىلإ د/$9لا ةنزا/م Oم
 .ةلوUلل

 ،)ة9ساD;لا نا/ید  يققUم GHن ةهجو Oم ةMناMUم ةسارد - ةMندرلأا ةMم/DEلا تاUح/لا يف ةtاقرلا ىلع جئا5$لاt ةهج/;لا ةنزا/;لا Hثأ( )2012ي9عjلا( -9
 يف ضافTنا د/جو Oم Uكأ5لل �لذو ندرلأا يف ةMجراTلاو ةMلخاUلا ةtاقHلا ىلع جئا5$لاt ةهج/;لا ةنزا/;لا ما5TUسا Hثأ ىلع فHع5لا ىلإ ةسارUلا �فUه
 تاMص/ت Sهأ Oم ناzو ،ندرلأا يف ةMجراTلاو ةMلخاUلا ةtاقHلا ىلع Hثأ كا$ه نأ ةسارUلا اهMلإ �لص/ت ي5لا جئا5$لا Sهأ Oمو ،ءادلأا ةعtا5مو تافاDHنلاا
 .تاسارUلاو ةh9Mر5Uلا تاروUلا Oم jhU;لا +Mف$ت ةروHض ةسارUلا

 ىلإ ةسارUلا �فUه ،)ةلقرو ةUحو – Hئاsjلا زاغ M$Uل ةCسAم ةلاح ةسارد – ةVدا5uقلاا ةCسA;لا ءادأ DCMOت يف ةHhیUق5لا ةنزا/;لا رود( )2012 ةtاغ/ب( -10
 9A$5لا وأ اهHیUقت ةMفzM ىلإ ةفاضلإاt ،ةVدا5uقلاا ةCسA;لا يف اهM5;هأو ، اهم/هفم ىلع فHع5لا للاخ Oم اهداعtأ فلt;T5 ةHhیUق5لا تانزا/;لا ىلع فHع5لا
 UعاCت ي5لا 5CMMHلا تاودأ Sهأ Oم ةHhیUق5لا تانزا/;لا نأ يه ةسارUلا اهMلإ �لص/ت ي5لا جئا5$لا Sهأ.5TmMnلا ةMل;ع يف �Mلاسلأا Sهأ Oم Uعk V+لاو ،اهب
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 ةفHعمو ةCسA;لا اهUعت ي5لا ةHhیUق5لا تانزا/;لا يف تافاDHنلاا لMلDتو ةسارUب دا;5علاا ىلع ةسارUلا �صوأو ،راHقلا ع$ص ةMل;ع يف hMOرادلإا MOلوCA;لا
  .اهئادأ �/C5;ل لاعفلا MMSق5لا لجأ Oم اهبا9سأ

 �فUه ،))٢٠٠٨-١٩٩٦( ة5Hفلا للاخ ةM;شاهلا ةMندرلأا ةgل;;لا يف ةMلعفلاو ةHhیUق5لا ةماعلا ةنزا/;لل Oیا59لا ة/sف لMلDت( )2010 سC$Uلا /بأ و kز/للا(  -11
 Oع تافاDHنلاا ةsلاعم يف ة+5T;لا تاءاHجلااو اهثوUح با9سأو رUق;لاو يلعفلا داHیلإا �/C5مو رUق;لاو يلعفلا قافنلإا �/C5م MOب ة/sفلا لMلDت ىلا ةسارUلا
 �سلأا ىلع لUت ةنزا/;لا يف ةC5;H;لا sjعلا ةلاح د/جو اه;هأ ةUع تاجا5$5سا ىلا ناpحا9لا لص/تو .ةلوUلل ةماعلا ةساCMلا عم yف5ی ا;t ةMCMئHلا اهفاUهأ
 ءادلأا MMSقتو ةtاقHلا Oع ي$ع;لا زاهsلا باMغو ل;ع mnخ د/جو مUع �tC9 ةفMعض �ناz ةMلعفلا تاقف$لاو ةMلعفلا تاداHیلإا ةقtاmم يف ةع59;لا �Mلاسلأاو
 mnخ داUعإ يف ةsم9Hلاو تاMل;علا ث/�Dو ي;gلاو يلا;لا لMل5Dلاو 5TmMnلا �Mلاسأ عا9تإt ةسارUلا �صوأ Uقو .ةم/DEلا ةimنأو ل;ع جماHب هMج/تو
 ةقدو جئا5$لا ةMلعاف عفHل ةماعلا ةنزا/;لا داUعا يف ةMلDمو ةMلود MHیاعم دا;5عاو اVcًأو ،ة9MساD;لاو ةMلا;لا ماCقلأا عs;Mل ةDضاو ةhؤHب ل;ع جما�Hو
 .جما9Hلا وأ ءادلأا ةنزا/م داUعإt يCسA;لا ءادلأاو ةعtا5;لا �/C5مو تاعق/5لا

 ،تاMص/5لاو جئا5$لا ىلإ لص/5لل ةسارUلا Oم يل;علا �ناsلا يف ةMلا;لا Sئا/قلا لMل5Dلا �م5TUسا اهنأ ،اهلz ةقtاCلا تاسارUلا Oع ةسارUلا ه+ه V;Mj ام gOلو
 ةماعلا ةنزا/;لا رود �لوا$ت اهن/z /ه ،تاMص/5لاو جئا5$لا ىلإ لص/5لل يل;علا �ناsلل ةنا59سلاا �م5TUسا ي5لا ةقtاCلا تاسارUلا Oع �فل5خا ام ا+هو
 تاUح/لل ةMلا;لا تانزا/;لا رود يتأV ا$هو ،9DHhO 2030لا ةgل;;ل ةVدا5uقلاا ةhؤHلا ء/ض يف يم/DEلا يCسA;لا ءادلأا ةMلعافو ةءافMMS  zق5ل ءادأz ةلوUلل
 يف دا5uقلاا hS/ق5ل ىعCت ي5لا ةVدا5uقلاا ةhؤHلا لا;علأ اهقm9Mت �Uمو ،ةهج Oم 5m9Myلاو داUعلإا يف عقا/لا �Mح اهM5لعافو اهتءافU� zمو ةMم/DEلا
 Oم اهلا;عأ ةنراقمو MO$�ا/;لل تامUخ مUقت ي5لا ةMم/DEلا تاUح/لا �عt يف يCسA;لا ءادلأا ةعtا5;ل �نا/ج ةUع ةسارUلا لوا$5ت ف/سو ،9DHhOلا ةgل;م
 ةhؤHلا هاsتاCMH tلل تانزا/;لا ه+ه ةءافzو ةMلعاف �Uم ةGحلا;ل هMلع Sت k+لا عقا/لا �MOو  Sهل9ق Oم تUعأ ي5لاو اهل Tmn;لا اهتاداHیاو اهتافوuHم للاخ
 .2030 ةVدا5uقلاا

 ءادلاا ةMلعافو ةءافz ىلع اهHثاو 9DHhOلا ةgل;م يف ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا 5m9Myب ةMم/DEلا تاهsلاو تاراز/لا ما5jلا �Uم ل/ح تلاؤاCت Uج/ی ا$هو
 .يCسA;لا

 ةلو0لل ةماعلا ةنزا)'لا :2-3

 ءادلأا ةMلعافو ةءافMy zق5Dب اه�mرو ،فMلا5gلا لMلDتو ،تاقف$لا ةmMغ5ل تاداHیلاا ةsمHب 5Sی ذإ ،جئا5$لاt ةهج/م ةسورUم ةmخ ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا 59Hعت
 :ةMع5iHhلا ةmلCلا ل9ق Oم تU;5عا ي5لا ةنزا/;لاt اهزاsنإ Uعt ةMلعفلا ةMناMj;لا ةنراقم M5Sل يCسA;لا

 ةmسا/ب زاsتو ،ةل9قم ةMلام ة$Cل ةماعلا تاداHیلإاو تاقف$لل تاHیUقت 5c;Oت ةلوUلل ةMلام ةmخ يه ةماعلا ةنزا/;لا:  ةلو0لل ةماعلا ةنزا)'لا ةف@لف :1-2-3
 ضاHع5سا V;EO مUقت ام ىلع ءًا$�و .)2008:280،ةMماشو �TmMلا( ةلوUلا اها$59ت ي5لا ةMعا;5جلااو ةVدا5uقلاا فاUهلأا �Eعتو اه+Mف$ت ل9ق ةMع5iHhلا ةmلCلا
  :يلی ا;zو ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لل ةدUع5;لا MSهاف;لا

 ةغللا ع;sم( .هاذاحو هلداع هنزاوو انازوو ةنزا/م iM�MOلا MOب �نزاو ،نزاو لعفلا Oم ةلعافم ةغMص ىلع ةنزا/;لا - :ةغللا يف ةماعلا ةنزا)'لا :لاوأ
 ماعلاف ،Sهلk zأ ام/;ع Hملأا Sه;ع ل/قن ،ل;ش Sع لعفلا ى$عمو ،لعافلا Sسا نزو ىلع Sع لعفلا Oم i5yم ºفل هنإف ،ةماع ى$عم امأ.)1029 :2004،ةH�Mعلا
 ة;لO zم ةقi5م يهو ،ةاواC;لا اه$م يناعم ةUع ةغللا يف ةنزا/;لا ة;لz ي$عت اVcًأو.)y:659باس رuUم ،ةH�Mعلا ةغللا ع;sم( صاTلا فلاخو ،لماiلا /ه
 اهب uUق Sث ةماعلا ةGفD;لا وأ د/ق$لا ةM9قح ىلعHملأا ¼داt يف ةMناMj;لا ºفل yل�أو ةنزا/م M�MOش MOب نزاو بHعلا ةغل يف لاقhو لUعلا MHخلأا ا+ه ي$عhو ناMjم
tعU لام �لذMلا ةUع( ةلوu2008:3،ر/ف(.  

 يه ةنزا/;لا" 1926 ة$س يف يCنHفلا ة9ساD;لا ن/ناقلا يف اهفHhعت Sت Uقو ،ن/ناق Oم pHكأ يف ةنزا/;لل تافHhع5لا تدUعت  :ن)ناقلا يف ةماعلا ةنزا)'لا :ا6ًناث
14 1997،داHمو kز/للا( "اهCفن ةMن/ناقلا تا;GM$5لاو Uعا/قلا �Hخلأا يه عTcت ي5لا تامTUلا عا/نلأ وأ ةلوUلل ةC$/hلا تاقف$لاو تاداHیلإا راHق�و 9A$ت ةقMثو
 ة5Hف للاخ ةم/DEلل اهقافنإ ةرUق;لا تافوuH;لاو ،اهلDuMت ةرUق;لا تاداHیلإا ناMب 5c;Oتو ،ةلوUلل ةMلا;لا ةساCMلا ةادأ( ةماعلا ةنزا/;لا ي$9DHhلا ن/ناقلا فHعو.):
 ن/ناق( )ةMلاعفو ةءافz لtE اهللاغ5سا SعMل ةM$�/لا درا/;لل لداعلا }5TuMلا للاخ Oم ،kدا5uقلاا /;$لاو راHق5سلاا yقVD ا;�و ،ة$س ةUم ةداعلا يف يه ةل9قم
 .) 2002:56،ي$9DHhلا ةماعلا ةنزا/;لا
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 ةلوUلا تاقفن رHقت ةقMثو" اهنأ ىلع �یDUلا uHعلا يف ةماعلا ةMلا;لا يف ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا �فHع Uقو- :ةFسا4'لاو ة6لا'لا يف ةماعلا ةنزا)'لا :اnًلاث
 ةلقم ةM$مز ةUم Oع اهتاداHی�و ةلوUلا تاقف$ل يلuMفت HیUقت" ، اVcًا �فHع Uقو ، ),viprey,2002:90 and vanhove Longatte( "ةMنUم ة$س للاخ اهتاداHیاو
 :2008571،نا;pع(" اهقMقDت ىلإ ع;s5;لا ىعVC ي5لا ةMعا;5جلااو ةVدا5uقلاا فاUهلأا Oع يًلام ا9MHًعت لV;p ةT5u;لا ةMع5iHhلا ةmلCلا Oم U;5عم ،ة$س ةداع
(. 

 تاHیUقت MOب CSق$ت ،ةمداق ةMلام ة$Cل ةم/DEلل ةMلام ةmخ( اهنأ تلااs;لا فلT5م يف ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لل راgفأو MSهافم Oم مUقت ام ىلع ءًا$ب pMOحا9لا اMHًخأو
 ما5TUساt ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا داUعإ h5Sو ،ةMساCMلاو ةMعا;5جلااو ةVدا5uقلاا ةلوUلا تاساMسو فاUهأ �Eعت يهو ،Sه$Mب نزا/ت ل;عو ةلوUلا تاقفنو تاداHیا Oع
 .)ةMم/DEلا تاUح/لل يضا;لا ءادلأاt ةقلع5;لا تام/لع;لا

 اًقMقDت ةمداقلا ة$Cلا يف ه+Mف$ت ةم/DEلا م5jعت U;5عم ل;ع جمان9Hل يلام 9MHعت يه ةماعلا ةنزا/;لا نأ ا;t :ةلو0لل ةماعلا ةنزا)'لا Jئاpخ :2-2-3
 .)665:2000،ىس/مو gHhSلا9Uع(:يلی ا;t ةماعلا ةنزا/;لا }ئاuخ UیDUت V;EO ا+ل .ةلوUلل ةMعا;5جلااو ةVدا5uقلاا فاUهلأل

Ø 9عتMH 9ل يلامHلا ل;علا جمانDE/عنا لاإ يه ام ةنزا/;لاف ،يمEل ساUلا روUلا يف ةلو$i5قلاا |اuداk لاو يعا;5جلااوpت �ل+ب يهو ،يفاقiEلا لTmلا;لا ةMة 
 .ة$Mع;لا ة$Cلل هt ماMقلا k/$;لا يم/DEلا جمان9Hلل ةC$/hلا

Ø بHلا ل;علا جمان+k 5عتjلا مDE/ف$ت ةمM+ا+هو ،ه Vب ةنزا/;لا نأ ي$عH5لت ل;ع جمانjلا مDE/ف$5ب ةمM+لا يف هC$ع;لا ةM$م تاسارد ىلع ى$9تُ ا+هل يهو ،ةC5ل9قMة 
 .}خلأا ىلع اه$م ةVدا5uقلاا ةMلوUلا تاMHغ5;لا تاهاsتاو ،يعا;5جلااو kدا5uقلاا يلخاUلا MMHغ5لا تاMناEمإ اهM$Mع �uن عcت

Ø بH5ع;لا ل;علا جمان;U، ف;MjناMلا ةUت لا ةلوg5C� سلاا ا+هS لا يفUلا ةلوUV;قHا�Mلاإ ة tعU عHلا ىلع اهضCلm5لا ةiHhعMلع ةقفا/;لاو ةMيهف �لذ ل9ق امأ ،اه 
 .ةنزا/;t ً اح5Hقم وأ اعوiHم اهن/O zع وUعت لا

Ø رودhا+ه ،ةنزا/;لا ة Vم اهنأ ي$عDUةد t5فHمز ة$Mعم ةM$5لل ةلباق ةsUیU، غ اهنأوMH ة5باث، tDM� یلإا �ناجو تاقف$لا �ناج نأHغ تاداMH م ىلع �باثH 
 .Oمjلا روHم عم ف5gMلاو 9A$5لل لباقو ،C$MOلا

 ةلو0ل ةماعلا ةنزا)'لا لخا0م :3-2-3

 عم CsS$ی ا;t ،ةMع5iHhلاو ةM+Vف$5لا ةماعلا تاmلCلا ىلع تاMلوCA;لا عhز/ت يف ةماعلا ةنزا/;لل kرادلإا HهG;لا لp;5ی :ةماعلا ةنزا)'لل iرادلإا لخ0'لا .1
�9Mلا تاقلاعلا ةعCMساM5لاو ة$GM;Mب ة;ئاقلا ةM$ش ل� يف اهEلا لDES لاCئاU عا/قوUلا هUر/5سhساسلأا ا+ه ىلعو ،ة V;EO ض/تMلا ح;Uرادلإا لخk ةنزا/;لل 
 .):27 2002،ر/فuع( .اه5ع�9Mو ةماعلا ةنزا/;لا GMS$5ل ةhرادلإا Uعا/قلاt ةقلع5;لا MSهاف;لا 9CMnت لاخ Oم

 ةرادلإل لاًماz اsًمانHب اهل;sم يف لp;ت ةMن/ناق ماEحأ ىلع ل;iت ،�Hخلأا MOنا/قلا ةMقz9 ن/ناق لiEلا �Mح Oم ةنزا/;لا :ةماعلا ةنزا)'لل ين)ناقلا لخ0'لا .2
 .)318 :1996،راhUود ( ةلوUلا ن/�ش

 يلا;لا |اi$لا sSح دDUت اهن/gل يم/DEلا ي9ساD;لا ماG$لا يف ةMساسلأا Hصا$علا �Uحأ ةماعلا ةنزا/;لا را59عا :ةماعلا ةنزا)'لل يFسا4'لا لخ0'لا .3
 Oم ةMCMئHلا عا/نلأا c;Oت و اه+Mف$ت ةعtا5م ي9ساD;لا ماG$لا ىل/h5و ،ماعلا قافنلإا ىلع ةMعوiH;لا يفcت ةMعوiH;لا يفcت ةMلام ةmخ Hف/تو يم/DEلا
 :9McMO،1999;لا( .ةماعلا تاقف$لاو تاداHیلإا تاtاCح يهو ،ةداع ةنزا/;لا يف درا/لا ف5u$Mلا �Cح ،اهد/Mق �Cم ي9ساD;لا ماG$لا ىل/5ی ي5لا تاtاDCلا

 ،ةVدا5uقاو ة9MساDم تاناMب يهو ،ةنزا/;لا ماGن تلاخUم ل;iت ة9ساD;لا نأو ،اهMف HثhAو هH tثأ5ت ،ا9MًساDم اًرا�إ ةنزا/;لا ماG$ل نأ 9yس ا;م h59MOو )78
 لحاHم يف ة9MساD;لا �نا/sلا ىلإ ةفاضلإاt ةنزا/;لا رود GS$ت ي5لا ةMن/ناقلا حئا/للاو Uعا/قلا ةع/;sم ل;iت ا;z ،ةMساMسو ،ةhراد�و ةMعا;5جاو ،ةM$فو
 .)30 :1994،ي$ی( ةماعلا اهتاجHخو ةنزا/;لا

 فلا5خا Oم SغHلا9ف ،فلا5خا لDم UعS Vل ةVدا5uقلاا ةرادلإا يف ةماعلا ةنزا/;لا ه9علت k+لا Hzjk;لا روUلا نإ :ةماعلا ةنزا)'لل iداKpقلاا لخ0'لا .4
 اه$Mب كi5Hم لماع كا$ه gOل ،دا5uقلاا يف ةUئاCلا فوGHلا ل� يف اهع59ت ي5لا تاساCMلاو ،ةع/$5;لا سراU;لا راgفأ MSب ،ةلوUلا رود ل/ح تاهMج/5لا
 ةنزا/;لا ىلع دا5uقلاا Hثأو ،دا5uقلاا ىلع ةنزا/;لا عقاوو Hثأz9MH t كاردإ ن/gت ةUیUع تا/$س 9Hعف ،ةVدا5uقلاا ةرادلإل ةلاعف ةادأ اهن/z ةنزا/;لا يف لp;5ی
tiE85 :1990،ةلما/علا(لدا59م ل(. 
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 يف ةلوUلا ةفCلف ز9Hت ةMساMس ةقMثو ةماعلا ةنزا/;لاف .اه5عO �9Mع ا9MHًعت اهpHكأو ةنزا/;لا لخاUم زHبأ لخU;لا ا+ه لh;pو :ةماعلا ةنزا)'لل يسا6@لا لخ0'لا .5
 نإف ا+ه�و .يعا;5جلاا nس/لا يف ةMل9قC5;لا اهDHz5ل ساMقمو ،ةلوUلل ةماعلا ةساCMلل ةCكاع ةآHم 59Hعت �ل+لو .اهMHغو ةVدا5uقلااو ةMساCMلا OیداM;لا ى5ش
 ةMعا;5جلاا ةلاUعلا MyقDتو ،ةhراDcلاو ةUVئاقعلا تافCلفلا ة;جz5H ةلوUلا فاUهأ Sهأ Myق5Dل ةMساMس ةادأz اهلا;ع5سا ي$عV ةنزا/;لل يساCMلا HهG;لا
 .)H،1998:47صان( اهMHغو تاراHقو تاh/لوأو تاساMس Oم هVD/h ا;t ماعلا يم/DEلا Uهsلل ةصلاzTو ،ةفلT5;لا تلاعاف5لل ةMئاهن ةلz;Duو ،اهMHغو

 :)53:2004، كراع;لا( يلی ا;Mف ةلp;5;لا ةماعلا ةنزا/;لل ةMساسأ ¼دا9م ع�رأ كا$ه :ةلو0لل ةماعلا ةنزا)'لا ئداFم :4-2-3

 �Mح اهUحو ةلوUلا ةنزا/م يه ا;ه ةنزا/;لاt د/uق;لاو ةUحاو ةنزا/م يف اهتاداHی�و ةلوUلا تاقفن عM;ج جرUت نأ ةنزا/;لا ةUح/ب uUقV :ةنزا/;لا ةUحو أ9Uم -1
VCعاU حا9لاpMO لا;لاMMO 5قلااوuیداMO عم يفHلا ةف;Hzj لل يلا;لاUع ةصاخو ةلو$U لا ةنراقم;s;/لا عgیلإ يلHم اهتاقفنو اهتاداO ةهج، VDUنزا/5لا ةلاح د 
 .همUعو

 اهU;5عت نأ يغ9$ی ةنزا/;لا نأ kأ ماع لk zأ ،ةhرود ة/tu اهتاداHی�و ةلوUلا تاقف$ل yی5uUلا داUعلإاو 5DcMHلا 5Sی نأ اهب uUقV :ةنزا/;لا ةh/$س أ9Uم -2
 g;Oت ةنزا/;لا ةh/$س ةUعاقل ةMساسلأا تار9H;لا نأ عقا/لاو غل9م kأ قافنإ عC5mMت ةم/DEلا نإف دا;5علإا دS VDUل اذإ ام ةلاح يفو اh/$س ةMع5iHhلا ةmلCلا
 تارا59علإا عم CsS$ی �لذ نأ ا;z ةم/DEلا لا;عأ ىلع ةMع5iHhلا ةmلCلا اهضHفت ي5لا ةMساCMلا ةtاقHلا راH;5سإ OمAت اهنلأ �لذو لاوأ ةMساMس تارا59عإ يف
 .ةMلا;لا

 MO$ثلإا MOب ةصاقم ءاHجإ نود ةUحاو ةقMثو يف ةماعلا تاداHیلإاو تاقف$لا تاHیUقت عM;ج HهGت نأ أ9U;لا ا+هب uUقV :)ةنزا/;لا ةMل/;ش( ةنزا/;لا ةMم/;ع أ9Uم -3
 وأ ةقف$ل HیUقت لz لuMف5لا�و ةقMث/لا ه+ه يف لVCs نأ ىلإ فUهی ةMم/;علا أ9Uم نإف لوUلا ةنزا/;ل ةUحاو ةقMثو داUعإ ىلإ فUهت ةنزا/;لا ةUحو �ناz اذإف
 . هتاداHیإ �MOو )ةماعلا تا�Mهلا( وأ yفاH;لا �عt تاقفن MOب ةصاقم ثVDU نأ نود داHیإ

 ،ةهج Oم ةنزا/;لا ي9ناج MOب نزا/5لا �ل5mی ةsMUلا ةMلا;لا ةرادلإاو yلmم لtiE تاداHیلإاو ةماعلا تاقف$لا MOب C$/kلا نزا/5لا هuU tقV ةنزا/;لا نزا/ت أ9Uم -4
 .)k،1989: 239ز/ف( ي;cTت Hثأ Oم هmM5غت ىلع �ت5Hی Uق امو ةنزا/;لا يف sjعلا �HاTم kدافتو

 فئا�/لا Oم gpMHلا مTUت اهن/zو ،ةVدا5uقاو ةMعا;5جاو ةMساMس اه$م �نا/ج ةUع ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا ةM;هأ ل;iت :ةلو0لل ةماعلا ةنزا)'لا ة6'هأ :5-2-3
 فئا�و ر/mت با9سا Oم ا+هو ،يم/DEلا ءادلأا MMSق5ب م/قت يهف اMHًخاو ،ةنزا/;لا اهل ىعCت ي5لا فاUهلأا +Mف$5ل تاراHقلا ذاTتاو ةtاقHلاو CMy$5لاو 5TmMnلا اه$م
 ةVدا5uقا ةقMثوو تاساCMلا �لت +Mف$5ل ةhرادإ ةقMثوو ةMلا;لا ةلوUلا ةساCMل ةقMثو ةماعلا ةنزا/;لا 59Hعتو ،لوUلا عM;ج يف ةM;هاpHكأ اهلعج ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا
 ة$س للاخ اهتاقفنو ةلوUلا تاداHیلإ ة�/9م ةMلuMفت تاHیUقت ةنزا/;لا cSتو ةماع ع;s5;لا ىلع اهعhز/تو ةفلgلاو عفا$;لا Uی5DUل ةMساMس ةقMثوو ةردا$لا درا/;لا عhز/5ل
 تاMحلاuلا ةM+Vف$5لا ةmلCلل يmعت ي5لا ةMع5iHhلا ةmلCلل ةعtات ةM$ف ةjهجأ م/قتو اهتاCسAمو ةم/DEلا Hئاود ةimنأو لا;عأ راH;5سا c;Oت ي5لاو ةل9قم ةMلام
 .)511: 2003 ،يلعلا(ة$Mعم ةMلام ة$س للاخ ةماعلا تاقف$لا فHصو ةماعلا تاداHیلإا ل5DuMل ةمزلالا

 اهفئاtوو ةلو0لل ةماعلا ةنزا)'لا فا0هأ :6-2-3

 ةنزا/;لا اهل ىعCت ي5لا ةMساCMلا فاUهلأا ضHع M5Sس �9Dلا ا+ه يفو ،ةUع تاهج Oم ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا فاUهأ فلT5ت :ةلو0لل ةماعلا ةنزا)'لا فا0هأ :لاًوا
 :يلا5لاz ةلوUلل ةماعلا

 اهMلا ىعCت ي5لا ةVدا5uقلاا ةM;$5لا Myق5Dل ل/ص/للو ،لوUلا اه9لع U;5عت ي5لا تاh/لولأا Sها Oم ةVدا5uقلاا ةM;$5لا 59Hعت :ةvداKpقلاا ةKB'6لا 67ق4ت -1
 ةM;$5ل ل/ص/لل لئاس/لا زHبا Oم ةMناMj;لا ةساMس 59Hعت و هMلإ /u9ت ام MyقDت Oم اه$E;تو اهUعاCت ي5لا تاودلأاو لئاس/لا Oم gpMHلا ىلع U;5عت ةلوUلا
 ةلود تاداHیإ Oم ماه ءjج اهرا59عاt ةcHh9لا �9Dصأ �Mح ،ةماعلا تاقف$لا وا ةماعلا تاداHیلإا ءا/س ةع/$5;لا اهتاودأ للاخ Oم �لذو ةلماش ةVدا5uقا
 kدا5uقلاا راهدزلااو ةVدا5uقلاا ةM;$5لا عفUت ي5لا ةhروcHلاو ةماهلا ةVدا5uقلاا �Mلاسلأا Oم اهنلأ ،ةVدا5uقلاا ةM;$5لا يف امًاه اًرود �علت
 .)Uk،1992: 266;ح(

 ةMساCMلا فوGHلا اهضHفت ةVدارا لا فوGHل ا دًا$5سا دادjت نا ةماعلا تاقف$لل V;EO هنا ا$ه ةراشلإا هMلإ رsUت امو :iداKpقلاا راGقKسلاا 67ق4ت  -2
  ا;Mف امأ ،اقC9م هل Tmnم MHغو هMف 5DESلا نود ماعلا قافنلإا sSح jhUی ةلاDلا ه+ه يفف ،خلا....تامزلأاو ثرا/gلا تلااzD ةلوUلل ةعm9Mلاو ةMعا;5جلااو
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VT{ ه ةداعإMEب ةل$Mلا م/قت ماعلا قافنلإا ةDE/5ب ةمHتM� ح ىلع اهتاقفنC� عض/لاM5قلاا ةuداVح ىلع و ةC� قلاmلا تاعاDCلا يف ةساUح ةلوM� م/قت 
t5لاHzMj قلا ىلعmساسلأاو ةماهلا تاعاMلو، ةgO 5لا ا+هTuM{ قل لا/ملألmح ىلع عاCق باmخآ عاH قU دٔ/یk غراثآ ىلإMH مHف ب/غMو اهhعE� ا9لس 
 ضافTنا ءاHج ةcT;Mت راثآ ه9لع sH$ت نأ V;EO عافUلاو Oملأا عاmقل ةMفاضإ غلا9م ةلوUلا }Tuت امU$ع لاp;ف ،ةلوUلل ةVدا5uقلاا ةMعض/لا ىلع
 .)Uk،2003: 190ق(راعسلأا عافترا يلا5لا�و ينU;لا جا5نلإا

 MyقDت لجا Oم ةMناMj;لا ةساMس ما5TUسا ةmسا/ب ةMل;علا ه+ه ىلع HثAتو ل/خUلا عhز/5ل ةz9MH ةM;هأ يmعت ةلوUلا نأ ºحلان يلا5لا�و:لخ0لل لnملاا عHز)Kلا -3
 kوذ ىلع ةcفT$م �Cن ضHفt م/قتو ل/خUلا عhز/ت يف MHثأ5لل ةلوUلا اهمC5TUت ي5لا تاودلأا Sهأ Oم ةcHh9لا 59Hعت �Mح ،ل/خUلا عhز/ت يف ةلاUع 9Hكا
 �hHو ،ع;s5;لا داHفأ فلT5م MOب ل/خUلل لداعلا عhز/5لاو قرا/فلا لMلقت لجا Oم ةعفتH;لا ل/خUلا kوذ ىلع ةعفتHم �Cن ضHفتو ةcفT$;لا ل/خUلا
 ل/خUلا عhز/ت يف ةلاUعلا MyقDت يف ماهو لاعف رود اهلو ي$�/لا لخUلا عhز/5ل ة;G$م ةzMjر Sهأ ةcHh9لا نأ H$جاف فلدوأ ينا;للأا kدا5uقلاا
 يف داHفلأا تاجا5Mحا MHف/5ل يحا/$لا عM;ج مTUت ةMساMسو ةMعا;5جاو ةVدا5uقا ةادأ ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا نأ �لذ Oم جC5$5نو.)H،1981: 153ه;لا(
 .ع;s5;لا
 ةMساسلأا فئا�/لا zHذ M5Sسو ،اه$م ب/لm;لا فUهلا �Cح ةMعHفلاو ةMCMئHلا ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا فئا�و دUع5ت :ةلو0لل ةماعلا ةنزا)'لا فئاtو :ا6ًناث
 :)Uk،2003: 46$فلأا( يلا5لاz ،لوUلل ةماعلا ةنزا/;لل ةلماiلا فئا�/لا اه$م عHف5ت ي5لا

Ø لا/�M5لا ةفTmMmMح :ةM� V59عH 5لاTmMn ه/جH هف ،ةنزا/;لا/ Vi;ل zم لHعإ لحاU5با ةنزا/;لا داUم ءاO z/م اهنsHفأ دg95م راUم اهدا;5عا ى5حو ،ةئO ل9ق 
 .داUعلإا لحاHم ةفاtE اًروHم اهراHقلإ اMلعلا ةرادلإا

Ø لا/�Mلا ةفHباقMو :ةhقuU يلعفلا ءادلأا جئا5ن ةنراقم اهب tلا ءادلأا;Tmn لاو;C5هUم ةنزا/;لا يف ءاج ا;ل اًع�9 ،فO یاعمMH 5تو ،ءادلأاS لا ه+ه/�Mع ةفO 
�Hhy عإUراقت داhH قتMMS ي5لاو ،ءادلأا V;EO مO ت اهللاخDUیU ناDHف$5لا تافاM+ م /ه ا;عTmn، ه;تMUً9ل اD� تاو اهبا9سأTلی ام ذاjم مO جإHتاءا 
 .ةuDMDMت

 F4GHCلا ةEل'م ةماعلا ةنزا)'لا :7-2-3

 رUق;لا تافوuH;لاو ،اهلDuMت ةرUق;لا تاداHیلاا ناMب 5c;Oتو ،ةلوUلل ةMلا;لا ةساCMلا ةادأ يه ةلوUلل ةماعلا ةMناMj;لا :F4GHCلا ةEل'م يف ة6نا6z'لا GHyعت
 ةMلاعفو ةءافz لtE اهللاغ5سا M5Sل ةM$�/لا درا/;لل لداعلا }5TuMلا للاخ Oم ،kدا5uقلاا /;$لاو راHق5سلاا yقVD ا;�و ،ة$Mعم ةMلام ة$س للاخ ةم/DEلل اهقافنا
 .)1/1/2002 خhرات S 39قر ن/ناقلا Oم 7 ةدا;لا(

 :يلا5لاz لحاHم ةUع Oم ن/5gت :ةلو0لل ةماعلا ةنزا)'لا لحاGم

 تا6�6تاKGسلااو جماFGلاو تاسا6@لاو {|Iلا دا0عإ :لاًوأ

Ø خm5لا ة$;M5قلاا ةuداV5قلاا :ةuعلا هساسأ ي$�/لا داUعا;5جلاا ةلاMب لداعلا نواع5لا هما/قو ،ةMO لا$iلاو ماعلا |ا$iلا |اTهو ،صاU5لا هف$;Mة 
 خhرا5ب رداuلا 9DHhOلا ةgل;م ر/5سد Oم ةHقفلا 10 ةدا;لا( ن/ناقلا دوUح يف هلz �لذو ،MO$�ا/;لل ءاضHلا MyقDتو ،ةم/سHم ةTmل اًقفو ةVدا5uقلاا

14/2/2002(. 

Ø لاCMلل ةماعلا ةساDE/ف :ةمM5/ىل zزو لhH شلإاHو ،هترازو ن/�ش ىلع فاhف$5ب م/قM+ لاCMلل ةماعلا ةساDE/ف ةمMاه، z;ی اHسS تاsو ،ةراز/لا تاهاhiHف 
 .)14/2/2002 خhرا5ب رداuلا 9DHhOلا ةgل;م ر/5سد Oم أ ةHقفلا 48 ةدا;لا( اه+Mف$ت ىلع

Ø بHلا ل;ع جمانDE/ق5ت :ةمUم zت ر/ف ةرازو لiEM9ب اهلHمانsلا ىلإ اه;sللو ،ي$�/لا �ل;s9ی نأ �لUk یامHم هاO حلامGتا tuU9لا ا+ه دHةدا;لا( جمان 
 .)14/2/2002 خhرا5ب رداuلا 9DHhOلا ةgل;م ر/5سد Oم 88

 9 ةدا;لا( :ةMلا5لا ر/ملأا لقلأا ىلع Hهشأ ةثلاpب ةMلا;لا ة5Hفلا ءUب ل9ق hHز/لا حا5Hقا ىلع ءًا$ب ءارز/لا �لsم دVDU ماعلا قافنلإا يلا;جإ :ةنزا)'لا دا0عإ :ا6ًناث
 .)12/10/2002 خhرا5ب رداuلا 2002 ة$Cل S 39قر ن/ناقt م/سH;لا Oم

Ø هأUلا فاCMلا;لا ةساM5قلال ماعلا را�لإا ،ةuلا داg5ی ي5لا �سلأاو ،يلS t;5قcعإ اهاUقت داUیHلا تا;MjناMلاو ،ةماعلا ة;Tا�H لا;لاMلا ة;$G/ةر. 
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Ø لل ماعلا قافنلإا يلا;جإU5فلل ةلوHلا;لا ةMم ةل9ق;لا ةO یلإا للاخHةعق/5;لا ةماعلا تادا. 

Ø یاع;لاMH 5ی ي5لا �سلأاوS t;/ت اه9جTuM{ قلل ةماعلا تادا;5علااmلاو تاراز/لاو تاعاsلا تاهDE/مMلوأ ء/ض ىلع ،ة/h5سا تاHتاMsM5لا ة$;Mة. 

 :ةMلا5لا ةMن/ناقلاو ةhر/5سUلا دا/;لل اًقفو ة5Hفلا UیDUت ةMحلاص ةم/DEللو ،5MO$س ة5Hفل 9DHhOلا ةgل;;t ةنزا/;لا Uعت :ةنزا)'لل ة6لا'لا ةKGفلا

• Vs/عإ زUلا دا;MjناMكلأ ةpH مO لام ة$سMقفلا 109 ةدا;لا( ةHم ج ةO ل;م ر/5سدg9لا ةDHhO لاuرا5ب رداh14/2/2002 خ(. 

 .)12/10/2002 خhرا5ب رداuلا 2002 ة$Cل S 39قر ن/ناقt م/سHم Oم )1( ةدا;لا( ءارز/لا �لsم هدVDU ام �Cح pHكأ وأ ةMلام ة$س :ةMلا;لا ة5Hفلا •

• Vs/عت نأ زU قتUیHلا تا;MjناM5فل ةHلام ةM5ی نأ ىلع ،ةS تDUیU عUم اهتا/$س دO م ل9قsع ىلع ءا$ب ءارز/لا �لHز/لا ضhH)م 23 ةدا;لاO لا;Hم/س tن/ناق 
 .)12/10/2002 خhرا5ب رداuلا 2002 ة$Cل S 39قر

 ةmMغ5ل اهع/;t;s ةلوUلا تاداHیإ }TuMت)12/10/2002 خhرا5ب رداuلا 2002 ة$Cل S 39قر ن/ناقt م/سH;لا Oم 13 ةدا;لا( :تاداGیلاا Gی0قت :اnًلاث
 ةماعلا ةMناMj;لا يف جرUتو .ن/ناقt لاإ ةماعلا تافوuH;لا Oم MOعم فوuHم ةmMغ5ل ةماعلا تاداHیلإا Oم kأ }TuMت ز/Vs لاو ،اهع/;t;s ةماعلا تافوuH;لا
 .ن/ناقt لاإ MOعم فوuHم Oم MOعم داHیإ لاو ،MOعم داHیإ Oم MOعم فوuHم VTuS نأ ز/Vs لاو ،تافوuH;لاو تاداHیلإا

 تاHیUقت ةMم/DEلا تاهsلاو تاراز/لا Uعت )12/10/2002 خhرا5ب رداuلا 2002 ة$Cل S 39قر ن/ناقt م/سH;لا Oم 18 ةدا;لا( :تافوpG'لا Gی0قت :اًع`ار
 9MOتو ،ةراز/لا هدDUت k+لا داعM;لا يف �لذو ،ة�/لm;لا تادا;5علاا Oم دا;5عا ل59HhH zل ةمزلالا تام/لع;لاو تانا9Mلاt ةع/فiم ةراز/لا ىلإ اهمUقتو ،اهتافوuHم
 .hHز/لا اهرVuU ي5لا تا;Mلع5لل اًق�9 تافوuH;لا عhز/ت تاHیUق5لا

 HhOهti ةMلا;لا ة$Cلا ءاه5نا ل9ق با/$لا �لsم ىلإ همUقتو اهتافوuHمو ةلوUلا تاداHیلإ ةلماiلا ةC$/hلا ةMناMj;لا ن/ناق عوiHم ةم/DEلا Uعت : ة6نا6z'لا راGقإ
 ن/�iلا ة$sل ىلإ ةMناMj;لا ن/ناق عوiHم لS VDMث Oمو.)ةMلخاUلا ةDئلالا Oم 165 ةدا;لا( هراHقإ تاءاHجإ ا;5gسلا �ر/iلا �لsم ىلإ ه5لاح�و هi5قا$;ل لقلأا ىلع
 تلایUع5لاو ةلوUلل ةماعلا ةMناMj;لا رuUت Sث Oمو ،)ةMلخاUلا ةDئلالا Oم 166 ةدا;لا( ةMلام ةCلج لوأ يف �ل+ب hTmHو �لs;لل ه;UVقت ر/ف ةVدا5uقلاا و ةMلا;لا
 .)1/1/2002 خhرات 39 ن/ناقt م/سH;لا Oم 26 ةدا;لا( ن/ناقt ةMلصلأا اهتادا;5عا ىلع �sHت ي5لا

 Sقر ن/ناقلاt م/سH;لا Oم 28 ةدا;لا( هt ل;علل ةMم/DEلا تاهsلاو تاراز/لا ىلإ هروUص Uعt ةMناMj;لا دا;5عا ن/ناق دا5uقلااو ةMلا;لا hHزو غل9ی :ة6نا6z'لا �6فBت
 .)12/10/2002 خhرات 39

 )12/10/2002 خhرات S 39قر ن/ناقلاt م/سH;لا Oم 53 ةدا;لا(:9DHhOلا ةgل;م يف ةMلا;لا ةtاقHلاt ةصاTلا ماEحلأا :ة6نا6z'لا ىلع ة`اقGلا

 :Oم yق5Dلاt ،ةMلا;لا ةtاقHلا تاMحلاص لاsم يف ي$�/لا دا5uقلااو ةMلا;لا ةرازو }T5ت

 .اه�اiن ةع�9Mو sSح عم مءلا5ی ،ةMم/DEلا تاهsلاو تاراز/لاt ةMلخاUلا ةtاقHلل ماGن د/جو .1

 .يم/;علا باDCلل اهhUر/تو ةقC5D;لا تاداHیلاا ل5DuMب ةMم/DEلا تاهsلاو تاراز/لا ماMق .2

 �لت اهلجا Oم �uuخ ي5لا فاUهلأا عم yف5ی ا;�و ،ةMناMj;لا يف اهل ةرHق;لا تادا;5علاا دوUح O;ض ،ب/لm;لا هج/لا ىلع تافوuH;لا قافنا .3
 .تادا;5علاا

 .اهب ل;علاو ة9MساD;لاو ةMلا;لا ة;Gنلأاو MOنا/قلا m9Myت .4

 .ةVدا5uقا ةر/�uو ةءافzو ةMلاعفt درا/;لا ما5TUسا .5
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 ،ةMلا;لا ة$Cلا ءاه5نلا ةMلا5لا ةT;Cلا Hهشلأا للاخ با/$لا �لsم ىلإ لاًوأ مUقV يcق$;لا ماعلا Oع ةلوUلل ةMلا;لا نوiAلل يماT5لا باDCلا :يماIKلا با@4لا
 خhرا5ب 9DHhOلا ةgل;م ر/5سد Oم 113 ةدا;لا( ةM;سHلا ةsHhUلا يف h$iHو ،ا;هتاGحلا;t اًع/فiم با/$لاو �ر/iلا �لsم Oم لO zع رVuU راHقt هدا;5عا ن/hEو

14/2/2002(. 

  :يم)4Aلا ي@س<'لا ءادلأا :3-3

 ر/5mلا Myق5Dل ةDجا$لا قmHلا �Cنأt يم/DEلا ءادلأا ةرادإ للاخ Oم قmHلا فلt;T5 ةقحلا5;لاو ةعCHhلا ةMج/ل/$5gلا تار/5mلا ة9كا/;ل تام/DEلا ىعCت
 .اهل ة9سا$;لا ة�9Mلا yلخ للاخ Oم تارا;5pسلااو لا/ملأا سوؤر ب+ج يف لوUلا yباCت ىلإ �لذ �دأ Uقو ،تا5DUVلا ةهجا/مو ةمUق;لا تامTUلل

 ةMم/DEلا تاUح/لا يف يم/DEلا ءادلأا9n tتHی k+لا يم/DEلا يCسA;لا ءادلأا MSهافم �لm;لا ا+ه لواKBی :يم)4Aلا ي@س<'لا ءادلأا �6هافم :1-3-3
  .تاCسA;لاو تاiHzلاz ةصاTلا تاUح/لا يف اVcًأو ، ةفلT5;لا هتافHhعتو ،تا�Mهلاو تاراز/لاك

 ةدUع5م لما/ع MHثأ5ب ر/5mلا ا+ه yقDتو ةpیDUلا ةلوUلا ةف�Mو ر/�5mو ،اهمUقتو تاع;s5;لا ر/5mب ةماعلا ةرادلإا م/هفم ر/mت Uقل :ةماعلا ةرادلإا م)هفم :لاًوأ
 ةلاUعلا MyقDت Oع ةلوCAمو ،يعا;5جلااو kدا5uقلاا ر/5mلل اMًساسأ اDHzًم ةلوUلا لعج ام ،ةMساCMلا GS$لا ر/ه�و ،kدا5uقلاا مUق5لا تا9ل5mم اه$م
 مC5TUت ةUح/م ةم/G$م yفو ،هMج/5لاو GMS$5لاو 5TmMnلا ىلع U;5عV اًما5TUسا ةVدا;لا لئاس/لاو ة9iHhلا د/هsلا ما5TUساt لا;علأا +Mف$ت يه ةرادلإاو،ةMعا;5جلاا
 نإف ةلوUلل ةماعلا تاساCMلا +Mف$5ب لا;علأا ه+ه yلع5ت MOحو ،M5MOلاع ةMلاعفو ةءافtE فاUهأ"لا MyقDت ىلإ يمHتو ،اهتاراCم حuDMت يف ةعجاHلا ةV+غ5لاو ةtاقHلا
 .�عiلا داHفلأ ءاخHلا yقVD ا;�و ةءافgلا Oم رUق 9Hكأt ةم/DEلا فاUهأ Myق5Dب ةقلع5;لا تاMل;علا اهنأt ةماعلا ةرادلإا �فHع Uقو ،ةماع ةرادإ ى;Cت ةرادلإا ه+ه
 .)37 :2018،اقCلا(
 درا/م Oم ه9ل5mی ام ةماcTل امإ ،هt ماMقلا Oع ةصاTلا تاعا;sلاو داHفلأا tDsS وأ sjعV عوiHم لz يه ةماعلا ة;G$;لا :ةماعلا ة'Bh'لا م)هفم :ا6ًناث
 Oم ةماه ةجاح عا9شإ ضHغل أi$ت ىلولأا نأ ةصاTلا تا;G$;لاو ةماعلا تا;G$;لا MOب ةقHف5لا راMع;ف ،MyقDت EO;;لا ح�Hلا ماUعنا وأ ةلقل وأ ،تاMناEم�و
 .)Hk،2011 :45ید( تا;G$;لا ه+ه ةراد�و ةماقإ ة;هم اهقتاع ىلع ةلوUلا +خأت +ئU$عو ،ع;s5;لا تاجاح
 ي5لا تاهsلاو اهفاUهأو تا;G$;لا ل;ع ةع�9M فلا5خلا اًع9ت هساMق تاHشAم فلا5خاو دUعت �tC9 ءادلأا م/هفم UیDUت يف ن/pحا9لا فل5خا :ءادلأا م)هفم :اnًلاث
 لiEلا ،يلz ب/لسأt �لذو ،ءاmعإ ي$عت ي5لاPERFORMARE  ة;لz يهو ةM$Mتلالا ةغللا ىلإ د/عV" ءادأ" ة;لz لصأ ن�و .)123: 2006،ةدHساt( هMCقت
 .)240: 2011،تاقت Oب(PPERFORMANCE ة;لz ةMjhلsنلإا ةغللا Oم �ق5شا اهUع�و ،ام يiل
 فاUهلأا �MOو |اi$لا هجوأ MOب H�nی م/هفم /هف ا+لو ،لئاس/لا Oم ةع/;sم للاخ Oم اهقMقDت ىلإ ماG$لا ىعVC ي5لا فاUهلأا وأ تاجTH;لا ،ءادلأاuU tقhو
 GMSعت ،ةءافgلا ي$عتو ةMلاعفو ةءافtE درا/;لا ما5TUساt ةGM;M$5لا فاUهلأا زاsنإ هنأt ءادلأا فHعV ا;z ،ة;G$;لا لخاد اهقMقDت ىلإ ةimنلأا ه+ه ىعCت ي5لا
 Oم ءادلأا اه;Gعم لوا$تو ،ه;MMقتو ءادلأا MSهافم ىلع تاسارUلا Oم zpMH تzjر Uقو ،ة�/غH;لا فاUهلأا زاsنإy tلع55ف ةMلاعفلا امأ ،درا/;لا لقأ ما5TUساt جئا5$لا
 2016،ك/9ت( Uملأا ةuMHق فاUهلأا ىلع Hzjی ا;ن�و Sلع5لا لاو را5gبلاا لاو تاد/ج/;لا /;ن ىلع ما;5هلاا Hzjی لا MMSق5لا �لذ gOل ةMلخاUلا ر/ملأا ر/G$م
:201(. 
 لMه5Cل ،تارادلإا لخاد �عضو �ع9لا اهcعt عم ةلعاف5;لا ةMمTUلاو ةMجا5نلإا تاMل;علا Oم ةع/;sم Oع ةرا9ع يه ةCسA;لا :ي@س<'لا ءادلأا م)هفم :اًع`ار
 تاجTH;لا( ءادلأاuU tقhو ،ةمTUلا يقل5;ل ةCسA;لا تامUخو تا5s$م يف للخ ىلإ kدAی �Hخلأا تاMل;علا عم اهلعافت وأ ةMل;علا يف للخ kأو اهm/hHتو اهتارادإ
 ىلإ ةimنلأا ه+ه ىعCت ي5لا فاUهلأا �MOو |اi$لا هجوأ MOب H�nی م/هفم /هف ا+لو،)لئاس/لا Oم ةع/;sم للاخ Oم اهقMقDت ىلإ ماG$لا ىعVC ي5لا فاUهلأا وأ
 .)40 :2018،اقCلا( ة;G$;لا لخاد اهقMقDت
 ىلع اهترUق �Uمو لجلأا ةلh/� اهفاUهأ MyقDت ىلع ةCسA;لا ةرUق Oع 9HعV ءادلأا( يم/DEلا يCسA;لا ءادلأا �Hhعت نأ �hردأو ي9لاغلا �Hی Hخآ �ناج Oمو
 ةفاz ىعCتو ،اه9نا/ج فلT5م Oم ةCسA;لا عضو �Eعت ي5لا ةآH;لا /هو ةCسA;لا ةimنأ ةفاgل ةلاد ءادلأاف ،ةد/i$;لا فاUهلأا MyقDت /Dن اهدرا/م للاغ5سا
 .)h�، 2007 :422رد�و ي9لاغلا( )لpملأا ءادلأا jhjعت ىلإ ة;G$;لا يف فا�Hلأا
 للاخ ة/جH;لا فاUهلأا Myق5Dل ةMم/DEلا Oم ةرداuلا Hماولأاو تاراHقلا عم اMًشا;ت يم/DEلا عاmقلا يف MOلماعلا ءادأ( /ه يم/DEلا ءادلأا نأ pMOحا9لا �hHو
 .)ةMساCMلاو ةVدا5uقلاا تان/E;لا O;ض ةلوUلا را�إ يف ةMلا;لا ة$Cلا

 ىلع U;5عت ي5لا ةMم/DEلا تاUح/لا يف هساMق ةMفzMو يم/DEلا يCسA;لا ءادلأا ساMق م/هفم حMض/ت �لm;لا ا+ه يف M5Sس :ي@س<'لا ءادلأا �66قت :2-3-3
  .اهل;ع عم �سا$5ی ا;t اهMف ءادلأا ةMلاعفو ةءافz ةفHعمو ،ةم/DEلا Oم ةرداuلا تاراHقلا +ف$تو ،اًقC9م ةع/ض/;لا ةM$�/لا ةTmلا



 J. Stat. Appl. Pro. 10, No. 2, 541- 577 (2021)/ http://www.naturalspublishing.com/Journals.asp                                                        551 
  

 
 
         © 2021NSP 
           Natural Sciences Publishing Cor. 

 

 ةMلخاUلا اهM�5ب Hصا$ع عم اهلعافت ء/ض يف ةCسA;لا لا;عأ جا5$ل ةلما5g;لا ةم/G$;لا" /ه هنأ يCسA;لا ءادلأا ساMق فHعV:ي@س<'لا ءادلأا سا6ق م)هفم :لاًوأ
 ةرا5ف ءادلأا MMSقت م/هفم ل/ح ع/ض/;لا ا+هب ن/;5ه;لا اهقل�أ ي5لا تا5C;Mلا تدUعت :فMلرز ل/قH Vخآ ر/G$م Oمو.)O،2014: 146;حHلا9Uع( "ةMجراTلاو
VC;/مو ءادلأا اهنHة ViMHق ىلإ نوMلا ساgلا نأ لاإ ةءاف;umكلأا حلpH 5ناiم /ه اًراumقت  حلMMS  لرز( ءادلأاM286 :1994،ف(. 

 :يلا5لاz ةtmا5Hمو ةلما5gم داعtأ ثلاث ىلإ يCسA;لا ءادلأا ساMق داعtأ ه5sت : ي@س<'لا ءادلأا سا6ق داع`أ :ا6ًناث
 ي5لاو ،هل �عضو ي5لا فاUهلأا Myق5Dل ،ةGM;M$5لا ةUح/لا يف اه+Mف$5ب علVcm ي5لا هتاMلوS t;CAئاقلا دHفلا اهسرا;V ي5لا لا;علأا يهو:kدHفلا ءادلأا ساMق )1
 ةفل5gلاو kراMع;لا �ق/لاو ساMقلا تاHشAمو ةد/sلاو ةفل5gلاو UفC5$;لا �ق/لا هMف ساقhو ،Hشا9;لا �MئHلا ه;MMق5ب م/قhو ،ةGM;M$5لا ةUح/لا فاUهأ MyقDت يف SهCت
 .)40 :2018،اقCلا( ةhراMع;لا فاUهلأاو ةhراMع;لا
 اهل �عضو ي5لا فاUهلأا Myق5Dل ،ةCسA;لا يف ه+Mف$5ب علk Vcm+لا اهروUب ماMقلل ةGM;M$5لا ةUح/لا اهسرا;ت ي5لا لا;علأا يهو:ةGM;M$5لا تاUح/لا ءادأ ساMق )2
 ،ةhرادلإا ةMلاعفلاو ةVدا5uقلاا ةMلاعفلا هMف ساقتو ،ةMلخاUلا ةtاقHلا ةjهجأو اMلعلا ةرادلإا ه;MMق5ب م/قhو ،ةماعلا اهتاساMسو ةCسA;لل ةMsMتا5Hسلاا فاUهلأا ء/ض يف
 ةMلاعفو ،اهجرUتو ،ءاsjلا ة;Gنأو ،ةHzjh;لا ةجردو ،تاجTH;لا جا5نإ GSنو ،ةMللآا ةجردو ،}5Tuلا ةجردو ،ل;علا CMSقت ةجرد يه ساMقلا تاHشAمو
 .)yباس رuUم ،اقCلا( تلااuتلاا
 م/قhو ،ةMجراTلاو ةMلخاUلا اهM�5ب Hصا$ع عم اهلعافت ء/ض يف ة;G$;لا لا;عأ جا5$ل ةلما5g;لا ةم/G$;لا /ه يCسA;لا ءادلأا فHعV:يCسA;لا ءادلأا ساMق )3
 يه ساMقلا تاHشAمو ،ةMساCMلا ةMلاعفلاو ة9M�Mلا ةMلاعفلا هMف ساقتو ،ة9Mعiلا ةtاقHلا ةjهجأو ةMع5iHhلا ةmلCلا ةjهجأو ةM$ع;لا تاراز/لاو ةHzjh;لا ةtاقHلا ةjهجأ هMMق5ب
 .ة;G$;لل يعا;5جلاا لpM;5لا �Uمو ،ل;علل ةدDUم ةMج/لوUیأ Hف/ت �Uمو اهل;ع يف ةMللاق5سلاا Hف/ت ةجردو ،ة;G$;لا تاراHقل يعا;5جلاا ل/9قلا ةجرد
 :ءادلأا �66قKل ةماعلا �سلأا :اnًلاث

Ø تDUیU هأUلا فا;AسCل :ةgم لAسCع ةUم دO هلأاUت فاCت ىلإ ىعDقMت لاًوأ يغ9$ی ا+ل ،اهقDUیU هلأا ه+هUق اه5ساردو فاuU ع5لاHم ىلع فU� و اه5قد 
 |اiن هجوأ و تلااsم ساسأ ىلع ةCسA;لا فاUهأ دDUت نأ �Vs ا;z ،ةقUب ةMCMئHلا |اi$لا هجوأ ة;جHت يف فاUهلأل MyقUلا Uی5DUلا لh5;pو ،اهM5عقاو
 .)U،2009: 125ماحو H;ع( اهل ةعtا5لا ماCقلأاو تاUح/لا فلT5م

Ø لا عضوTmn ف5لاuMلM5ل ةDقMy هلأاUخ عضو :فاmn فتuMلMل ةgم لsم لاO مsنأ تلااimلا ة;AسCة tDM� عتE� لا ه+هTmn لاCMلا تاساTةصا 
 uUقH� Vخأ ةهج Oمو اه$م ة$E;م ةداف5سا ىuقأ yقVD لtiE درا/;لا �لت ما5TUسا هجوأ Sث ،ةهج Oم اهMلع ل/Duلا ةMفzMو ةمزلالا ة9iHhلا درا/;لا Uی5DUب
 :2007،يخgHلا( دDUم ي$مز را�إ O;ض ةCmH;لا فاUهلأا +Mف$ت ىلإ mHhyلا Uی5DUل ةCسA;لا |اiن تلااsم Oم لاsم لgل pHكأ وأ ةmخ عضو اهب

38(. 

Ø تDUیU مHzj لا;CAلوMة: VقuU t;Hكاj لا;CAلوMة zحو لUت ة$GM;Mم ةT5uة tعم ءادإMO لس اهلوmتا ةTقلا ذاHم ي5لا تاراO ج اهنأشjم ءO نiلا |ا;AسCة 
 .)27 :2016،للاج/�و Ukباعلا( اهMلع لDuت ف/س ي5لا جئا5$لا UیDUتو

Ø تDUیU مAشH59عت :ءادلأا تاH خm/ت ةDUیU لا;AشH5ی ي5لا تاS قت اهساسأ ىلعMMS لا ءادأ;AسCقت وأ ةMMS م ىلع ءادلأاC5/� مHكاj لا;CAلوMم ةO هأS 
 اه$ع HفVC ي5لا جئا5$لا ةع�9Mو عا/نأ يف g9MHلا دUع5لا ىلإ ة/Tmلا ه+ه ة�/عص عجHت ،هCفن �ق/لا يف ة�/عص pHكلأا اهنأ ا;MMS، zق5لا ةMل;ع يف �نا/sلا
 Hzjم لgل ةC9$لاt ءادلأا �/C5م Oع 9MHعت قUصأ 9Hعت ي5لا �لت ءاق5نا kروcHلا Oم حVu9 ةحا5;لا تاHشA;لا دUعت يلا5لا�و ةCسA;ل |اi$ل يلعفلا +Mف$5لا
 .)196 :1999،الله9Uع( �Hخأ ةهج Oم ةCسA;لل ةC9$لا�و ةهج Oم ةMلوCA;لا jكاHم Oم

Ø فا/تH لل �سا$م زاهجHاقtف$5لا ىلع ةM+: 5تmل;ع �لMقت ةMMS ض ءادلأاHلل زاهج د/جو ةروHاقtة VT5{ t;Hف$5لا ة9قاM+ تو يلعفلاCsM5سلا جئا5$لا لTUيف اهما 
 ىلع MMSق5لا جئا5ن U;5عت ذإ ،ةلCs;لا تانا9Mلا ةقد �Uمو ةtاقHلا ةMلاعف MOب Myث/لا |ا9ترلاا Oم ةM;هأ ةtاقHلا زاهج VC5;U ا;z ،ةhرادلإا ضاHغلأا
 .)38 :2007،يخgHلا( ةلCs;لا تانا9Mلا ةDصو ةقد ىلع اهD5صو اهM5ع/ض/م

 MMHغ5لاو ةMلوCA;لاو ةفHع;لا زjعhو SعUی MMSق5لا نأ 59HعO VموHت لh5iMر نأ ذإ ،ة;G$;لا فUه MyقDت يف g;Oت ةM;هأ ىلإ MMSق5لا kدAی :ءادلأا �66قت ة6'هأ :اًع`ار
 9MHع5لا MjفDتو فلا5خلاا MMj;ت ،.ةuDMDلا ءاMشلأا ساMق ،.ةuDMDلا ءاMشلأا لعف ( )O،2008: 12موHت لh5iMر( لجأ Oم h5Sو ،تارUقلا ءا$�و يباVsلإا
 UیDUت ،Hثلأا تا9ثإ ،.Tmnلاt اه�mرو ةفداهلا ةimنلأا Sعد ،درا/;لا ةءافzو ة$ماgلا تاقاmلا رداuم ةفHعم ،هزاsنإ 5Sی Sل k+لاو هزاsنإ Sت ام داVsإ ،يباVsلإا
 ).ةءافgلا ،ةMلاعفلا ،ة;Mقلا
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 .تاHشA;لا ه+ه را5Mخا ةMفzMو تاHشA;لا ه+ه  عا/نأ و يم/DEلا يCسA;لا ءادلأا MMSقت تاHشAم لواh5$و يم)4Aلا ي@س<'لا ءادلأا �66قت تاGش<م :3-3-3

 k+لاو )ع5u$Mلا يف مC5TU;لا �ق/لاو ،لاpم ن/Mل;لا يف ةM9ع;لا ءاjجلأا ةC9ن لpم( �سا$;لا uH$علا /ه ءادلأا HشAم فHعV :ءادلأا �66قت Gش<م GHyعت :لاًوأ
VC5TUق5ل مMMS لا ءادلأاgلا وأ يلsjقتو ،يئMMS قلا لجلأا يف ءادلأاuMH  لا لجلأاوm/hقتو ،لMMS لا ءادلأا/�Mلا(يف;D5لا ،ة9ساC/hy، 5لاu$Mقتو )عMS ءادلأا 
 ا;$Mحو ،ةUح/لا وأ ة;G$;لل ةM;لعلا فاUهلأا MyقDت هاsت مUق5لا وأ ءادلأا ساMقل لئاسو  اهنا نوHخا �Hی MOح يف  )Lockamy and Cox, 1994: 18(لEك
 نودر/;لاو نوC5p;H;لا( MMOجراTلا  اهءلا;ع ى5ح وأ اهMف ةUحو kأ وأ ة;G$;لا UعاCت تاHشA;لا ه+ه نإف ،ةم/هفم لما/عو ةMsMتا5HساM� tیاق;لا ه+ه 9nتHت
 /ه امو ،ا9سا$م ءًادأ 59HعV ام فMص/5ل ةMل;ع ةقU �Hhی5DUب ة;G$;لل ءادلأا ساMق ح;VC ا;MU. zج لtiE اهقMقDت ةMفzMو ة;G$;لا فاUهأ Sهفت ىلع)ع;s5;لاو
 :2004،نزام( لا;علأا ة;G$م يف ةقm9;لا ةsMUلا  تاسرا;;لا Oم Sلع5لاو SهMف�/م ةأفاEم نوHیU;لا عVC5mM ،حاs$لل دDU;لا �Hhع5لا ا+ه لا;ع5سا�و .�ل+M� zل
1(. 

 ساMقلا ةMل;ع يف مC5TUت ي5لا تاHشA;لا ىلع ءادلأا ساMق لاsم يف اه+Mف$ت Sت ي5لا تاسارUلا تzjر ة6م)4Aلا تا'Bh'لا يف ءادلأا سا6ق تاGش<م عا)نأ :ا6ًناث
 :)219 :2016،ك/9ت( ةMساسأ تاع/;sم �س ىلإ ءادلأا ساMق تاHشAم CMSقت V;EO ا$هو تاHشA;لا يف اهHفا/ت ة�/لm;لا |وiHلاو اهM5ع/نو

Ø مAشHلع5ت تاy tلاعفMة EFFECTIVENESS تDقMy هلأاUهجلأا ل;عت ي5لا فاjلا ةDE/مMت ىلع ةm/hHلا �لت فق/5تو ،اه;s;/م ةعO لا;AشHىلع تا 
�9Mن ةعiهأو |اUفا zحو لUة. 

Ø مAشHلع5ت تاy tEةءاف EFFICIENCY 5ساTUيف درا/;لا ما zح زاهج لE/5ت ذإ ،يمc;O لا ه+ه;s;/ن ةعC9یلاا ةHلا;جلإا تاداM5لا ىلإ ةgلاMف 
 .ةMلا;جلاا

Ø مAشHلع5ت تاy tجا5نإMة PRODUCTIVITY حوUلا تاsلا زاهDE/و ،يمhE/ع �لذ نO �Hhy لا ةقلاعلا$C9Mب ةMO مTHمو تاجUح/لا �لت تلاخUتا، 
 .ةMئsjلا ةMجا5نلإاو ةMلا;جلإا ةMجا5نلإا Oم لz عم �لذ yفh5و

Ø مAشHلع5ت تاy t;C5/� ةد/ج QUALITY لاTUلا تام;Aهجلأا يف ةادjلا ةDE/مMو ،ةh5c;O ت �لذDلMًلأل لاtساسلأا داعM5ت ي5لا ةg/لا ةد/ج اه$م نTUةم 
tuلا ةد/جو ةماع ةفTUلا تامDE/مMة tiEصاخ ل. 

Ø مAشHلع5ت تاy 5لا �ق/بiغMل TIMELINES هو/ VقM� قUلا ةر;$G;ل;علا ءادأ ىلع ة tiEص لDMلا �ق/لا يفو ح;DUد،  

Ø مAشHلع5ت تاy tناملأا SAFETY هو/ VقM� zلا ةءاف;$G;9لاو ةMي5لا ة� Vف ل;عMن/لماعلا اه. 

 ةMحان Oمو .اهما5TUسا U$ع ةءافgلاو نزا/5لا MyقDت فUهب ساMقلا تاHشAم ص/tTu اهذاTتا 5Sی ي5لا تاراHقلا Oم UیUعلا كا$ه :سا6قلا تاGش<م راK6خا :اnًلاث
 يف ل;علا جماHب DCMOت يف اهما5TUسا V;EO ي5لا تانا9Mلا Oم gpMHلا كا$هو ،ة;G$;لا ءادأ Oع  ةلماش ةhؤر ىmعت ي5لا �Mیاق;لا Oم gpMHلا كا$ه �Hخأ
 ةDلu;لا باDصأ اهحVmH ي5لا راgفلأاو hHراق5لاو تاMبدلأا iMHتو .ة$E;;لا جئا5$لا تاHشA;ل ةلماش ة;ئاق للاخ Oم �Mیاق;لا را5Mخا ةMل;ع أ9Uتو .ة;G$;لا
 :يلی ا;z يهو )(Henry and Dickey,1993: 207 ساMقلا HشAم يف اهHفا/ت �Vs ةhروHض Hصا$ع ةع9س كا$ه نأ )نوMUفC5;لا(
 .اهMلإ ل/ص/لل ة;G$;لا ىعCت ي5لا فاUهلأا yقhDو ى$عم اذ ساMق;لا ن/VE نأ .1

 .ة;G$;لا اهب م/قت ي5لا تاMل;علاt ساMق;لا |ا9ترا .2

 .�Mیاق;لا ما5TUسا يف |اHفلإا �$sت .3

 .Uعt  ا;Mف ثDUت نأ V;EO ي5لا ة9MلCلا جئا5$لا Uی5DUل ل9قC5;لاy tلع5ت تاHشAم MHف/ت .4

 .ةلاعفلا ةhرادلإا تاسرا;;لا UیDUت .5

 .ةMقMقDلا ةM$فلا تانا9Mلا MHف/ت .6
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 .اهع;ج 5Sی ي5لا تانا9Mلا sSح �MفTت .7

 يم)4Aلا ي@س<'لا ءادلأا �66قت 6Gیاعم :4-3-3

 تانا9Mلا عاج5Hسا Oم اه$E;تو  ساMقلا تاHشAم عم اه;ئا/ت �Uم Sهفت ة;G$;لل ح;Cت يهف ة;همو ةhروHض ةMل;ع ءادلأا MHیاعم 59Hعت:ءادلأا 6Gیاعم GHyعت :لاًوأ
 .) yباس رuUم ,Lockamy and Cox( ءادلأا Oع ل/9ق;لا ءاضHلا �/C5م اهنأt ءادلأا MHیاعم فHعتو  .تام/لع;لا MMSقتو

 �Mح .k/قو حضاو ا;ه$Mب tnاHلاو هMلع ءًا$ب ساMقلا 5Sی ام /ه راMع;لاو هt ساMقلا 5Sی ام /ه ساMق;لاف نذإ .5Hم/م5Hلا يه اهب ساMقلا 5Sی ي5لا ةادلأا /ه ساMق;لاو
 /ه ا;م ةM;Mلعت وأ ةuDMDMت �ناz ءا/س ،ة9سا$;لا تاءاHجلإا ذاTتاو ،لا;علأا جئا5ن ىلع حuDMلا DESلا Sث Oمو MMSق5لا ةMل;ع ث5DUل MO$ثلاا MOب ةنراق;لا 5Sت
 .)D;Uk،2004: 30;لا( اهب ما5jللاا �Vs تافصا/م MHیاع;لاو �Mیاق;للو .يباVsإ

 تاMبدلأا  ةسارد للاخ Oمو  .ساMقلا ةMل;ع يف اهما5TUسا M5Sس ي5لا MHیاع;لا UیDUت يه  ءادلأا ساMق GSن m/hHت يف ةMساسلأا ة/Tmلا:6Gیاع'لا راK6خا :ا6ًناث
 ن/gت نأ( ) youngblood and Collins,2003: 12( ىهو MHیاع;لا  يف اهHفا/ت �Vs ةMCئر Hصا$ع ةع�رأ UیDUت Sت  ءادلأا MHیاعم  UیDUت  �لوا$ت ي5لا
 ة�9Mلاو  ،تاMل;علا ، تاMsMتا5Hسلاا يف  ةعCHhلا تاMHغ5لاt ة9mتHمو ةنHم ن/gت نأ ، ة;G$;لا لا;عأو ةimنأ m/hHت ىلع ل;عت نأ ،ة;G$;لا ةMsMتا5Hسا Oم ةعtان
 لz ةmMغ5ل  MHیاع;لا Oم z9MH دUع ىلع U;5عV نأ لواH VDیU;لا نأ Oم SغHلا ىلع هنأ ةGحلام �hsو.)ل;علا قHف ىلع 5m/hHلاو Uی5DUلا يف U;5عت  ،.لEك
 .ح/ض/لا مUعل ة5Msن �لذو  راHقلا +5Tم لقHعV اه$م اzpMH نأ لاإ  ،ة;G$;لا يف  ءادلأا �yا$م

 )HACK,2003: 5( :ءادلأا MHیاعم Oم UیUعلا كا$ه نأ ىلإ تاMبدلأا iMHت :ءادلأا 6Gیاعم عا)نأ :اnًلاث

Ø لاعفM5لا ةgتو  ةفلiMH ىلإ  zMفM5لا ةرادإ ةgةفل tiEج لMU. موAشHلا ءادلأا تاHئMCM5ت ام ةداع ةc;O 5لاgل ةفلgحو لU5لا ،ةgةفل z$C9م ةO ئاعلاU، 5لاgةفل 
  .ةنزا/;لا ةفلgت ىلإ ةMلعفلا ةفل5gلاو ،ةنزا/;لا يلا;جإ Oم ةC9$ك

Ø جا5نإMلماعلا ةMO ت ىهوiMH م ىلإTHلماعلا تاجMO م �قو يفDUمو .دAشHساسلأا ءادلأا تاM5ت  ا$ه ةc;O حوUلا تا;THتا/فلا ( تاجMH لا تا9ل�وiHءا( 
 تاعاس لpم ،MOلماعلا ةMجا5نإ ىلع HثAت ي5لا لما/علا ىلع Hzjت ام ةداعو ةدDUم ة5Hفل )Sه5مUخ Sت Oی+لا ءلا;علا دUع ( ل;علا sSحو ةدDUم ة5Hف يف
 .�hر5Uلا

Ø ل;علا ةءافكMت  تاiMH ىلإ zMفMلا ل;ع ة$GS جلإاوHعد يف تاءاS ل;علاMمو  .تاAشHلا ءادلأا تاHئMCMمو  ةO لا;;EO 5ت نأc;O عمUلا لTmعم ، أUتلا 
 .تاMل;علا ة$MEم ةجردو ،ةناuMلا تا5Hف لUعم لpم تاMل;علا ةءافz ىلع HثAت ي5لا لما/علا ىلع Hzjت  ا;z .ةقUلا

Ø ت �ق/لا ةرودiMH ف$ت �قو ىلإM+ مو .ة;ه;لاAشHلا ءادلأا تاHئMCMقت ةM� ح/لا �قوU5ت ا;�رو  تاc;O 5لا �قوiغMلل مزلالا �ق/لاو لHف5سا ىلع دCتارا 
 .ماG$لا لmعت راgHت تاHم دUع  لpم �ق/لا ةرود ىلع HثAت ي5لا لما/علا  ىلع Hzjت ام ةداع ةUناC;لا تاHشA;لاو  .Sهلكاiم لحو  ءلا;علا
 

 :لuMف5لاt يCسA;لا ءادلأاt ةقلع5;لا اهفاUهأو اهتام/قمو اهفHhعت ،ةءافgلا Oع لuفم ءjج ضHع ا$$V;E ا$هو يم)4Aلا ي@س<'لا ءادلأا ةءاف8 :5-3-3

 :Aفgلا ،هفHعت COحو هMلع ةرUقلا /هو ل;علا يف ةءافgلا ه$مو فiHلاو ة/قلا يف ةلثا;;لا اهنأt ةغللا يف ءادلأا ةءافz فHعت:ةغللا يف :ءادلأا ةءافGHy 8عت :لاًوأ
 .)62 :2011،ىMCع( 4 ةVلآا صلاخلإا ةر/س )Uحأ اً/فz هل S VEOلو( :ىلاعت لاق gHhSلا نآHقلا يفو ،لثا;;لا /هو ءفgلا

 ةماعلا ةسرا;;لا وأ ة�5sHلاt اMًل;عو اهب ةفHع;لاt اMً;لع ة$Mعم ة;هم وأ ةف�Mو ءادأ ىلع ةMلاعلا ةرUقلا اهنأt اٌحلاmصاف ءادلأا ةءافz فHعتو :حلاmصلاا يف
 ىلع تافاDHنلاا لMلDت لجأ Oم ةtاقHلا Hه/ج هنلأ هتءافzو ءادلأا DCMOت يف ةMساسلأا ةHzMjلا اهنأD;U: tم .د اهفHع �Hخأ ةهج Oمو ،)55 :2004،لMقعلا(
 .)254 :1997،لm/hلا( +Mف$5لا Oم جتا$لا 5TmMnلا ك/لس c9nل ة5uDMDMلا تاءاHجلإا ذاTتلا hS/ق5لا ةMل;ع

 ة�/لm;لا فاUهلأا UیDUت �Vs(:)39 :2003 ،راs$لا( يتلآا يف }Tل5ت ةtmا5Hم تام/قم ةUع ىلع ءادلأا hS/قت م/هفم U;5عV :ءادلأا ةءاف8 تام)قم :ا6ًناث
 Tmnلا �ج/;t ةرUق;لا اهفاUهلأ ةCسA;لا MyقDت �Uم ىلع �لاغلا يف م/قت ءادلأا hS/قت ةMل;ع ر/Dم نلأ،ةC9M$لا اهتاh/لوأ �Cح اهM9تHتو حضاو لtiE اهزاsنإ
 yقD;لا ءادلأا ةنراقم ،ساMقلا ةMل;ع يف مC5TUت ي5لا ةg;Mلاو ةMع/$لا تاHشA;لا UیDUت �Vs ا$هو ة$Mعم ةM$مز ة5Hف �ل5mت ءادلأا ساMق ةMل;ع ،اًفلس ةدDU;لا
tلا ءادلأا;C5هUتو فDUیU نلااDHتو اهبا9سأو تافاDلMتاو اهلTجلإا ذاH5لا تاءاuDMDMلاع;ل ةمزلالا ةs5م ،اهO فلأاc5ت نأ لS ل;عMقت ة/hS zءادلأا ةءاف tiEل 
 .ةCسA;لا فاUهأ MyقDتو ةMلا5لا ةM$مjلا تا5Hفلا للاخ ءادلأا DCMOت لفVE ا;t ة;ئاقلا Tmnلا لیUعتو ةMUج فاUهأ يف ةUعاC;لا ىلإ kدAی ا+هو C5;Hم
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 MOلماعلا لMغiت �قو يف تاHفو MyقDتو لMغ5iلل ةMلgلا ةفل5gلا �فخ ( :)k،2006: 250/9ن( ةMتلآا فاUهلأا yقDت ءادلأا ةءافz نإ :ءادلأا ةءاف8 فا0هأ :اnًلاث
 �Cن �فخو ةد/sلا �/C5م عفرو ةداhز ،ةأi$;لا لخاد تلااuتلااو ل;علا ة/قو GMS$5لاVT5{ t ا;Mف راHقلا ذاTتا ةملاسو ةMلعاف ةداhز ،تاUع;لاو تلالآاو
 نواع5لا ةداhزو MOلماعلل ةh/$ع;لا حوHلا عفHب ل;علا ة�Mب DCMOت ،ة5s$;لا تامTUلاو علCلا Oم �Mع;لا �Cن �فخو تاUع;لا لاmعأ Oم للاقلإاو ثدا/Dلا
 �فخو تاMل;علا ةءافz عفر ىلإ kدAت ة9سا$م ةMUج اMج/ل/$gت m9Myت ،.ل;علا ءادلأ  SهM5عفاد ةداhز ىلع �Eع$ی ا;م يف�M/لا اضHلا MyقDتو ،Sه$Mب C5;H;لا
 .ج5$;لا ءادأ DCMOتو ةفل5gلا

 تاHشAم( )k،1991: 13ز/ف( يتلآا للاخ Oم ةMم/DEلا تاUح/لا يف اهما5TUسا V;EO ي5لا ءادلأا ةءافz ساMق تاHشAم Sهأ Oمو ةءافEلا سا6ق تاGش<م :اًع`ار
 ةلاDلا ه+ه يف ساMقلا h5Sو :ةلغC5;لا ةقاmلا ساMق ،تاجTH;لا ه+ه جا5نإ يف �م5TUسا ي5لا درا/;لا Oم تلاخU;لاو تاجTH;لا MOب ةقلاعلا �Eعتو :ةMجا5نلإا
 يف لاp;لا ل9Mس ىلعو ةMم/DEلا تامTUلا دHج يف ب/لسلأا ا+هل اقفو اهساMق 5Sی ي5لا تاUح/لا لp;5تو ،ةققD;لا ءادلأا جئا5$ل �Mلو حا5;لا ل;علا sSح تاUح/ل

 ،ءادلأا MMSقت يف ما;5هلاا لDم يه لماgلاt |اi$لا ةفلgت 59Hعت �Mح :|اi$لا ةفلgت ساMق ،خلا.... ىفC5i;لا يف ةHسّلأا دUع وأ ،ةسرU;لا يف ل/uفلا دUع
 UیDUت HشA;لا ا+ه �لh5mو :ل;علا راMعم ىلإ ةUح/لا ءادلأ يلعفلا �ق/لا تاHشAم ،اz;M اهتاجTHم Oع 9MHع5لا �عVu ي5لا ةimنلأا عم HشA;لا ا+ه مءلاh5و
 nس/5م ةنراقم O �Hhyع تاUح/لا ه+ه جا5نإ يف +فC5$;لا يلعفلا �ق/لا UیDUت 5Sی ا;MO، zعم جمانHب وأ |اiن يف تاUح/لا Oم دUع جا5نلإ مزلالا kراMع;لا �ق/لا
 .ةءافgلا ةجرد UیDUت h;EOو kراMع;لا �ق/لاt ةUح/لل يلعفلا �ق/لا

 .اهساMقل اهتاHشAمو اهفاUهأو ،ةMلعافلا �Hhعت للاخ Oم ةMلعافلاو ةءافgلا MOب فلا5خلاا �لm;لا ا+ه لوا$5ی :يم)4Aلا ي@س<'لا ءادلأا ة6لعاف :6-3-3

 للاخ Oم فاUهلأا MyقDت �/C5م Oع 9Hعت ةMلعافلا نأو ،)22 :1992،ي;لCلا( ة�/غH;لا فاUهلأا MyقDت ةجرد اهنأt ةMلعافلا فHعت ة6لعافلا GHyعت :لاًوأ
 اهفUهو ،ةم/سH;لا فاUهلأاt ةنراقم ة;G$;لا تاt;$sj ةMلعافلا تاHشAم ى$عتو ،)SCHEDLER,1996:80( ةعق/5;لا فاUهلأاو ةقق5D;لا فاUهلأا MOب ةقلاعلا
 .)95 :1995،تاHhCج( م/سH;لا فUهلا ىلإ ةC9$لاt ءادلأا راUقم وأ ،جتا$لا �Uم UیDUت

 HیU;لا فHعDRUCKER,1994:163(:)V( اهل ¼دا9م ةC;خ اًدDUم ،اه;لعت V;EO ي5لا تاسرا;;لا Oم ةع/;sم Oم ن/5gت ةMلعافلا نأ:ة6لعافلا ئداFم :ا6ًناث
 ءادلأا اهب ي5لا �yا$;لا ىلع Hzjی ،فعcلا |اقن �Mلو ة/قلا |اقن ل/ح ءا$9لا ن/VE نأ .ل;علا ىلع �Mلو جئا5$لا ىلع 5HzMjلا ،�ق/لا ةرادإ ةMفzM لعافلا
 .حuDMلا لCل5Cلا O;ض ةuDMDلا تا/Tmلا تاءاHج�و ةلعاف تاراHق ذاTتا ، ةMj;مو ةزراt جئا5ن يmعMj V;5;لا

 ةMلعافلا ةhراH;5سا يف ةHثA;لا لما/علل هUیDUت 9Hع ةMلعافلا م/هفم ةسارد يف )1967( ماع +$م ) تMEHل ( Sهسأة6لعافلا ةHراK'Gسا ىلع ةGث<'لا لما)علا :اnًلاث
 :)HERSEY ET AL,1996:149( يه ،تاMHغ5م ةثلاpب اهاVا اًدDUم ،Oمjلا 9Hع

 لما/علا لp;ت يهو .اهsئا5ن يفو ،ة;G$;لا لخاUب 5m/hHلا ةMل;ع يف HثAت ي5لا لما/علا �لت يهو :CASUAL VARIABLES ةC99;لا تاMHغ5;لا -1
 تاساCMلاو ،ةhرادلإا تاراHقلا ،تاzM/لCلاو ،تاراه;لا ،ةداMقلا تاMsMتا5Hسا لpم ،ةماعلا ل;علا فوGHل لp;5ت ي5لاو ،ة;G$;لا ةCMmHل ةعضاTلا ةMلخاUلا
 .ة;G$;لا لMEهو

 يف ةUئاCلا ةMلاDلا ةMلخاUلا فوGHلاt ) تMEHل ( تاساMقل اًقفو لما/علا ه+ه لp;5تو :INTERVENING VARIABLES ةmMس/لاو ةلخا5U;لا تاMHغ5;لا -2
 .تلاiE;لا لح ب/لسأو ،عاuHلا ،ة;G$;لا لخاد تلااuتلاا ةعMO، �9Mلماعلل ةh/$ع;لا حوHلا ،Mjف5Dلا ،فاUهلأاt ما5jللاا �Eعت ام ةداع ي5لاو ،ة;G$;لا

 ةMلعاف MMSقت ةMل;ع يفف ،ة;G$;لا تازاsنإ يف لp;ت ي5لا ةU;5ع;لا تاMHغ5;لا �لت يهو :END RESULT VARIABLES ةMئاه$لا ة5Ms$لا تاMHغ5;لا -3
 pMOحا9لا Oم UیUعلا zjر Uقلو .ح�Hلا يفاtu ساقت ام ةداع HhOیU;لا ةMلعاف نأ ا+Eهو .nقف تاجTH;لا �Mیاقم ىلع HhOیU;لا Oم )Hzj )90%ی ،ة;G$;لا

 ي5لا HیU;لا ةMلعاف ىلع اراشأ Oی+للاو  )FRED FIEDLERو WILLIAM REDDIN( لاpمأ ،ةMلعافلا ساMق يف تاجTH;لاt ةصاTلا تاMHغ5;لا ىلع
 .ةUل/5;لا حا�رلااو ةقق5D;لا تاجTH;لا للاخ Oم اهساMق يغ9$ی

 يم)4Aلا ي@س<'لا ءادلأا �66قKل ة6لعافلاو ةءافEلا :اًع`ار

 اهتءافU� zم حMض/ت ةقtmHh اهزاsنإ Sت ي5لا ةMم/DEلا تامTUلا عhز/تو جا5نإ ةMفzM ىلع DESلل �تHمو GS$م HhHقت ةMل;ع هنأt يم/DEلا ءادلأا hS/قت فHع Uقو
 :)49 :2005،للاد( يتلآا اه$مو يم/DEلا ءادلأا hS/ق5ل تا9ل5mم كا$ه نأ ا;z .اهM5لاعف �Uمو

Ø ف/تMH ع تام/لعمO هلأاUت ي5لا فاCح/لا ىعUلا ةDE/مMت ىلا ةDقMغلأ �لذو اهقHق ضاMلاعفلا ساMح/لا يف ةUلا ةDE/مMم ةDق5لا ل/hS. 
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Ø ف/تMH ع تام/لعمO یاعمMH ل ءادلأا;T5نلأا فلimة tح/لاUلا ةDE/مMملإ ةEناMيلعفلا ءادلأا ةنراقم ة tلا;Tmn توDUیU فلاHتاو اهبا9ساو قوTقلا ذاHتارا 
 .ةuDD;لا

Ø ف/تMHع تام/لعمO 5لاgلاMلا ف;Tmm9لا جئا5نو ةHنلأاو ةعق/5;لا جماimلا ة;Hا5م داtاه5ع tح/لاUة. 
Ø ف/تMH ع تام/لع;لاO 5لاgلاMلعفلا جئا5$لاو فMنلأل ةimة tح/لاUلا ةDE/مMملإ ةEناM5لا ةنراقم ةgلاMلعفلا فMة tلا;Tmn توDUیU ناDH5لا تافاgفتو ةفلCMHاه 

 .يم/DEلا ءادلأا ةءافz ىلإ ل/ص/لا فUهب Sه95ساDمو اه$ع MOلوCA;لا Uی5DUل
Ø ف/تMH فت تام/لعمMU تا يفTقلا ذاHلا تاراT5ب ةصاDCMO zلاعفو ةءافMع ل;علا ةO �Hhy تDCMO لاTmn لاDلاMعتو ةUلا لیTmn لا;C5ل9قMة. 
Ø ف/تMH تام/لعم V;EO ف/ت يف اه$م ةداف5سلااMH لا تانراق;لل لداع ساسأHسأMقفلأاو ةMع ةO ح/لا ءادأUلا ةDE/مMمو ةU� نsت يف اهحاDقMy هأUاهفا. 

 ةسار0لا ة�6هBم4 

  ةسار0لا جذ)'نو تا6GغKمو ة6Bعو ع'�Kم :1-4

 ةUحوو ةرازوو ةCسAم ن/ع�راو ةMنا;ث اهدUعو 9DHhOلا ةgل;م يف ةMم/DEلا تاCسA;لا عM;ج Oم ةسارUلا ع;s5م لp;5ی ةسار0لا ة6Bعو ع'�Kم :1-1-4
 تاtاDCلا 5cSف ةسارUلا ة$Mع امأ . ةMلا;لا ةرازو اهMلع قداuتو اهتاtاDCل ةماع ةنزا/م Uعتو ةhرادلااو ةMلا;لا ةtاقHلا نا/یدو ةMلا;لا ةرازو ةtاقHل ةعtات ةMم/Eح
 حMض/ت يلی ا;Mفو ةسارUلا ع;s5م Oم %44 يلا/ح لiEتو ةMم/Eح تا�Mهو تارازو cSت ةMم/Eح ةCسAم نوiHعو Uحا/ل ةHhیUق5لا ةMلا;لا تانزا/;لاو ةMماT5لا
 ةرازو ،ناEسلإا ةرازو ،ةحاCMلاو ةرا5sلاو ةعا$uلا ةرازو ،ةuDلا ةرازو ،MSلع5لاو ة5H�Mلا ةرازو ، تلااuتلااو تلاصا/;لا ةرازو (: �9Dلا ة$Mع ةMم/DEلا تاCسA;لل

 تام/لع;لا ة�Mه ،ةضاHhلاو باi9لا ن/�ش ةرازو ، فاقولأاو ةMملاسلإا ن/�iلاو لUعلا ةرازو ، يناH;علا 5TmMnلاو تاUVل9لا ن/�شو لاغشلأا ةرازو ،ملاعلإا ن/�ش
 ن/�شو لاغشلأا ةرازو ،كرا;sلا ن/�ش ،ة�9Mلل ىلعلأا �لs;لا ،راثلآاو ةفاقpلل 9DHhOلا ة�Mه ،ين/ناقلا ءا5فلإاو ع5iHhلا ة�Mه ،ةMجراTلا ةرازو ،ةMنوg5Hللإا ةم/DEلاو
 ،kراقعلا ل5CsMلاو ةحاC;لا زاهج ،ةMنU;لا ةمTUلا نا/ید ،فاقولأاو ةMملاسلإا ن/�iلاو لUعلا ةرازو ،ةMعا;5جلاا ةM;$5لاو ل;علا ةرازو  ،يناH;علا 5TmMnلاو تاUVل9لا
 .)ي$�/لا دا5uقلااو ةMلا;لا ةرازو

 Panel( ــب فHعV ام /هو ةMعmق;لا-ةM$مjلا لسلاCلا تاناMب ىلع دا;5علاا M5Sس اهفاUهأ MyقDتو ةسارUلا تاMضHف را59خلا  :اهرداpمو تاناF6لا :2-1-4
Data(، وhi;م ع/$لا ا+ه لO 9لاMتانا zم لاO 9لاMق;لا تاناmعMة )Sectional Data-Cross( و�Mلا تاناCلا لسلاjم$Mة )Series Data-(Time لاو+k Vخأ+ 

tعMO فلا لما/علا را59علااHدVلاو ةjم$Mلا ي5لا ة V;EO حلامGغ5;لا ىلع اهراثآ ةMH ا5لاtسو ،عM5S 5ساو ع;جTHلعفلا ماقرلاا جاMیلال ةHلاو تادا;uراh� )مuراh� 
 ةMلا;لا تانا9Mلا ع;ج M5Sس MOح يف ،2018-2015 تا/$Cلل ةسارUلا ة$Mع O;ض  ةMم/DEلا تاCسA;لل ةC$/hلا ةMلا;لا hHراق5لا Oم ) عhراiم �hراuمو ةر5gHم
 . 9DHhOلا ةgل;م يف ةMلا;لا ةرازو حئا/لو MOنا/ق yفو ةمداق C$5MOل ةMم/Eح ةCسAم لz ل9ق Oم Uعت ي5لا ةماعلا تانزا/;لا Oم )ةTmm;لا( ةHhیUق5لا

 تاداHیلاا Oم لgل ةU;5ع;لا ةHhیUق5لا تانا9Mلا ىلا دا$5سلااt لقC5;لا MHغ5;لا ساMق Sتو ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا:لقK@'لا 6GغK'لا :ةسار0لا تا6GغKم  :3-1-4
 ةTmm;لا �hراu;لاو ةTmm;لا تاداHیلاا Oم لgل ةMلا;لا تانا9Mلا لMلDت للاخ Oم )ةMم/Eح ةCسAم 21(يهو ةسارUلا ة$Mعل ةMم/DEلا تاCسA;لل �hراu;لاو
 .ةMلعفلا تانا9Mلا عم تافاDHنلاا Uی5DUل ةسارUلا ة$Mع تا/$س Oم ة$س لgل

 لgل Tmn;لاو يلعفلا MOب ةنراق;لا Oم يCسA;لا ءادلاا ةMلعاف لولاا عtا5لا MHغ5;لا ساMق h5Sو يم/DEلا يCسA;لا ءادلاا ةءافzو ةMلعاف :ع`اKلا 6GغK'لا -1
 للاخ Oم يCسA;لا ءادلاا ةءافz /هو  يناpلا عtا5لا MHغ5;لا ساMق 5Sی ا;$Mب ، )عhراi;لا تافوuHم ، ةر5gH;لا تافوuHم( تافوuH;لاو تاداHیلاا Oم
 .ةسارUلا ة$Mع تا/$س Oم ة$س لgل ةرUق;لا ةTmm;لا تاداHیلااو ةMلعفلا تاداHیلاا MOب ةنراق;لا

 ل6لK4لا يف ةمKI0@'لا ة6ئاpحلإا �6لاسلأا : 2-4
 :يلی ا;zو اهرا59خاو تاMضHفلا }Dفل ةMئاuحلإا �Mلاسلأا Oم ةع/;sم ةسارUلا ه+ه �م5TUسا

 �hراu;لا MOب ةقلاعلا ساMق �ل+zو ةMلعفلا تاداHیلااو  ةرUق;لا تاداHیلاا MOب ةقلاعلا ساMق ىلع دا;5علاا Sتو :ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا: لقK@'لا 6GغK'لا -1
 ةسارUلا ة$Mعt ةل/;i;لا ةMم/DEلا تاCسA;لا Oم ةMم/Eح ةCسAم لgلو )2018-2015( ةسارUلا ة$Mع تا/$س Oم ة$س لgل  ةMلعفلا �hراu;لاو  ةرUق;لا
 .)ةMم/Eح ةCسAم 21(

 : ةMلا5لا ةلداع;لا للاخ Oم ءادلاا ةMلعاف ةC9ن ساMق h5Sو : يCسA;لا ءادلاا ةMلعاف : لولاا ع`اKلا 6GغK'لا -2
 .%100* )2018-2015( ةسارUلا ة$Mع ةع�رلاا تا/$Cلا Oم ة$س لgل ةرUق;لا تاداHیلاا / ةMلعفلا تاداHیلاا •
 .%100*.)2018-2015( ةسارUلا ة$Mع ةع�رلاا تا/$Cلا Oم ة$س لgل ةرUق;لا ةر5gH;لا �hراu;لا / ةMلعفلا  ةر5gH;لا �hراu;لا •
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 .%100 * )2018-2015( ةسارUلا ة$Mع ةع�رلاا تا/$Cلا Oم ة$س لgل ةرUق;لا ةر5gH;لا عhراi;لا �hراuم / ةMلعفلا عhراi;لا �hراuم •
 : ةMلا5لا ةلداع;لا للاخ Oم هساMق h5Sو :يCسA;لا ءادلاا ةءافz ةC9ن : يناnلا ع`اKلا 6GغK'لا -3

 %100* )عhراi;لاو ةر5gH;لا ( ةMلعفلا �hراu;لا / ةMلعفلا تاداHیلاا •

 ةسارUلا دوUح  : 3-4
 .2018 ماع ةVاهن ةVاغل 2015 ماع Oم ة5Hفلا ةمC5TU;لا تانا9Mلا يmغت :ةB6مzلا دو40لا -1
 .9DHhOلا ةgل;م يف ةلماعلا ةMم/DEلا تاCسA;لا :ة6ناA'لا دو40لا -2
 .يم/DEلا يCسA;لا ءادلاا ةMلعافو ةءافMy zقDت يف اهM5;هاو اهرودو ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا :ة6ع)ض)'لا دو40لا -3

 ةسارUلا تادDUم : 4-4
 . 2014و 2013و 2012 ىلع اهMHثاتو 2011 ماع 9DHhOلا اهب تHم ي5لا ةMئا$5pسلاا فوGHلل 2014- 2011 تاناMب جاردا مUع -1
 يئاuحلاا لMل5Dلل ةM$مjلا ةلCلCلا Oم 2011 داع59سا Sت ا+ل )2014-2011( تا/$س ع�را لz هداUعا 5Sی k+لاو ةم/DEلا ل;ع جمانHب دا;5عا 5Sی Sل -2

 .)2018-2015(ةم/DEلا ل;ع جمانHب ىلع دا;5علااو
 مUعو ةMلا;لا  اهتانا9Mل يئاuحلاا لMل5Dلا Oم ةMلا;لا اهتام/لعم يف ةCHhلا ةMص/Tuلا تاذ تاCسA;لاو ةCEHhعلاو ةM$ملاا ةMم/DEلا تاCس/;لا داع59سا Sت -3

 .�9Dلا ة$Mع O;ض اهجاردا

 تا6ضGفلا راKFخاو تاناF6لا ل6ل4ت 5

 ةTmm;لا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا لقC5;لا MHغ5;لا ساMق h5Sو )ةلو0لل ةماعلا ةنزا)'لا( لقK@'لا 6GغK'لل تاناF6لا ل6ل4ت جئاKن5.1 
 ةماعلا ةنزا/;لا د/$9ب ما5jللاا �Uم ةفHع;ل ةMلعفلا �hراu;لا عم اهل Tmn;لا �hراu;لا �ل+zو ةMماT5لا تاtاDCلا يف ةMلعفلا تاداHیلاا عم ةنزا/;لا يف ةU;5ع;لا
 ة$Mع تا/$س Oم ة$س لgل زوا5sلا ةلاح يف 0 ة;Mقو زواsت د/جو مUع ةلاح يف MS 1ق ءاmعا M5Sسو .تUجو نا Tmn;لاو يلعفلا MOب تافاDHنلاا UیDUتو ةلوUلل
                     .ةسارUلا

 .)Tmn;لاو يلعفلا �hراu;لاو تاداHیلاا MOب تافاDHنلاا لMلDت( 1 �قر لو0ج

 فا4Gنلاا2015 ة6م)4Aلا ة@س)'لا �سا
 يلعفلا 6Cب

 {|I'لاو

2016 
 6Cب فا4Gنلاا
 {|I'لاو يلعفلا

2017 
 6Cب فا4Gنلاا
 {|I'لاو يلعفلا

 فا4Gنلاا 2018
 يلعفلا 6Cب

 {|I'لاو

  ل0ع'لا

 ةعkرلاا تا)B@لل

 1 1 1 1 1  تلااpتلااو تلاصا)'لا ةرازو

 1 1 1 1 1 �6لعKلاو ةKGk6لا ةرازو

 1 1 1 1 1 ةp4لا ةرازو

 1 1 1 1 1 ةحا6@لاو ةرا�Kلاو ةعاpBلا ةرازو

 1 1 1 1 1 ناAسلإا ةرازو

 1 1 1 1 1 ملاعلإا ن)�ش ةرازو

 1 1 1 1 1  يناG'علا {KI|6لاو تا0vلFلا ن)�شو لاغشلأا ةرازو

 1 1 1 1 1  فاقولأاو ة6ملاسلإا ن)�Sلاو ل0علا ةرازو



 J. Stat. Appl. Pro. 10, No. 2, 541- 577 (2021)/ http://www.naturalspublishing.com/Journals.asp                                                        557 
  

 
 
         © 2021NSP 
           Natural Sciences Publishing Cor. 

 

 1 1 1 1 1 ةضاGHلاو باSFلا ن)�ش ةرازو

 1 1 1 1 1 ة6نوEKGللإا ةم)4Aلاو تام)لع'لا ة�6ه

 1 1 1 1 1 ة6جراIلا ةرازو

 1 1 1 1 1 ين)ناقلا ءاKفلإاو عKSGHلا ة�6ه

 1 1 1 1 1   راثلآاو ةفاقnلل F4GHCلا ة�6ه

 1 1 1 1 1 ة�F6لل ىلعلأا �ل�'لا

 1 1 1 1 1 كرا'�لا ن)�ش

 1 1 1 1 1  يناG'علا {KI|6لاو تا0vلFلا ن)�شو لاغشلأا ةرازو

 1 1 1 1 1 ة6عا'Kجلاا ةKB'6لاو ل'علا ةرازو

 1 1 1 1 1  فاقولأاو ة6ملاسلإا ن)�Sلاو ل0علا ةرازو

 1 1 1 1 1 ة6ن0'لا ةمI0لا نا)ید

 i 1 1 1 1 1راقعلا لK@�6لاو ةحا@'لا زاهج

 1 1 1 1 1 يPB)لا داKpقلااو ة6لا'لا ةرازو

 تانراقم للاخ Oم )يCسA;لا ءادلاا ةMلعاف( لولاا عtا5لا MHغ5;لا ساMق h5Sو )ي@س<'لا ءادلاا ة6لعاف( لولاا ع`اKلا 6GغK'لل تاناF6لا ل6ل4ت جئاKن  :2-5
 تا/$Cلا Oم ة$س لgلو ةسارUلا ة$Mع( ةMم/Eح ةCسAم لgل ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا Oم )ةرUق;لا( دا;5علاا تاناMب عم ةMماT5لا تاtاDCلا عقاو Oم ةMلعفلا تانا9Mلا
 .)2018-2015( ةسارUلا ة$Mع يف ةدDU;لا تا/$Cللو ةMم/Eح ةCسAم لgل يئاuحلاا لMل5Dلا يلی ا;Mفو )2018-2015( ةع�رلاا

 .%100* )2018-2015( ةسارUلا ة$Mع ةع�رلاا تا/$Cلا Oم ة$س لgل ةرUق;لا تاداHیلاا/ةMلعفلا تاداHیلاا •
 .%100* )2018-2015( ةسارUلا ة$Mع ةع�رلاا تا/$Cلا Oم ة$س لgل ةرUق;لا ةر5gH;لا �hراu;لا / ةMلعفلا ةر5gH;لا �hراu;لا •
  .%100 * )2018-2015( ةسارUلا ة$Mع ةع�رلاا تا/$Cلا Oم ة$س لgل ةرUق;لا ةر5gH;لا عhراi;لا �hراuم /ةMلعفلا عhراi;لا �hراuم •

 )يCسA;لا ءادلاا ةMلعاف ( لولاا عtا5لا MHغ5;لل تانا9Mلا لMلDت يلی ا;Mفو

 .)اُقtاس تلاصا/;لا ةرازو( تلااuتلااو تلاصا/;لا ةرازو  )2( �قر لو0ج

 عHراS'لا تافوpGم ةرKEG'لا تافوpG'لا تاداGیلإا  ةB@لا
 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا 

 ة6لعافلا
 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا

 ة6لعافلا
 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا

 ة6لعافلا
2015 44,085,405 37,292,000 118% 32,609,660 32,851,000 99% 4,039,329 8,478,946 48% 
2016 45,525,179 38,657,000 118% 33,020,801 33,020,801 100% 3,708,048 6,748,789 55% 
2017 48,345,442 45,000,000 107% 32,694,833 32,694,834 100% 2,770,452 4,413,900 63% 
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 ة$Cل ةTmm;لا تاداHیلاا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن نا  تلااuتلااو تلاصا/;لا ةراز/ل ) S ) 2قر لوsUلا Oم ºحلای
 ةC9ن �ناz ا;C$5MO 2015 ، 2016،  zلل هل Tmn;لاو عق/5;لا تاداHیلاا Oع ةMلعفلا تاداHیلاا ةداhز ىلع لUت ةزا5;م ةC9ن يهو %118 ناz 2016 و 2015

 جمان9Hلا Oم تا/$س ع�رلاا للاخ ةراز/لا اهققDت ةC9ن ىلعا يهو 2018 ة$Cل %119 ةMلعاف ةC9ن ةراز/لا �ققح MOح يف %107 /ه 2017 ة$Cل ةMلعافلا HشAم
 ºحلای MOح يف.2018-2015 يم/DEلا جمان9Hلا للاخ هل Tmnم ا;ع ةMلعفلا اهتاداHیا ةداhز يف ةراز/لا تازاsنا مUقت ىلع لUی ا;م 2018-2015 يم/DEلا
 ةC9ن �ناMO zح يف،2015 ة$Cل ةU;5ع;لا �hراu;لا عم ةMلعفلا �hراu;لا ةنراقم للاخ Oم %99 يه 2015 ة$Cل  ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا
 ع�رلاا للاخ اهل ةTmm;لا ةر5gH;لا تافوuH;لل ةع/ض/;لا د/$9لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع لUتو %98 يه 2018 ة$Cلو %100 يه C$5MO 2016 2017لل ةMلعافلا

 ة$Cل عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن ا;$Mب %48 يه 2015 ة$Cل عhراi;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای ا;z ،ةم/DEلا ل;ع جمانHب Oم تا/$س
 . اهM5لعافو �9Dلا ة$Mع ةع�رلاا تا/$Cلل ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع لUی ا;م.%61 يه 2018 ة$Cلو %63 يه 2017ة$Cلو %55 يه 2016

 
 .MSلع5لاو ة5H�Mلا ةرازو )3( �قر لو0ج

 عHراS'لا تافوpGم ةرKEG'لا تافوpG'لا تاداGیلإا  ةB@لا
 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا 

 ة6لعافلا
 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا

 ة6لعافلا
 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا

 ة6لعافلا
201

5 
1,608,28

2 
768,000 209% 334,079,32

7 
315,972,00

0 
106% 4,432,95

3 
13,608,15

1 
33% 

201
6 

843,390 900,000 94% 334,558,74
8 

327,143,23
1 

102% 5,271,73
0 

10,380,80
1 

51% 

201
7 

516,135 1,611,00
0 

32% 325,060,50
2 

321,186,00
0 

101% 3,736,79
8 

8,671,900 43% 

201
8 

457,594 1,718,00
0 

27% 331,904,03
5 

324,685,00
0 

102% 3,144,58
1 

6,998,200 45% 

  /ه 2015 ة$Cل ةTmm;لا تاداHیلاا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن نا MSلع5لاو ة5H�Mلا ةراز/ل )S) 3قر لوsUلا Oم ºحلای
 2016 ة$Cل تاداHیلإل  ةMلعافلا HشAم ةC9ن اما ،C$5MO 2015لل هل Tmn;لاو عق/5;لا تاداHیلاا Oع ةMلعفلا تاداHیلاا ةداhز ىلع لUت ةزا5;م ةC9ن يهو 209%

 لقا يهو 2018 ة$Cل%27 ىلا ةراز/لا تاداHیلا ةMلعافلا HشAم ةC9ن �cفTنا MOح يف  ،%32 /ه 2017 ة$Cل ةMلعافلا HشAم ةC9ن �ناz ا;z ،%94 يه
 Tmnم ا;ع ةMلعفلا تاداHیلاا ةHقف يف ةراز/لا تازاsنا  ةMلعاف مUع ىلع لUی ا;م 2018-2015 يم/DEلا جمان9Hلا Oم تا/$س ع�رلاا للاخ ةراز/لا اهققDت ةC9ن
 �hراu;لا ةنراقم للاخ Oم ،%106 يه 2015 ة$Cل  ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای MOح يف ،2018-2015 يم/DEلا جمان9Hلا للاخ هل
 ةC9ن �ناMO zح يف ، %0.06 ةC9$ب ةU;5ع;لا ةر5gH;لا �hراu;لل ةMلعفلا ةر5gH;لا �hراu;لا زواsت ºحلای ذأ 2015 ة$Cل ةU;5ع;لا �hراu;لا عم ةMلعفلا
 ىلع �hراu;لل ةMلعافلا �Cن لUتو %102 يه 2018 ة$Cلو ) يلا/5لا ىلع % 101 و % 102 ( يه C$5MO 2016 2017لل ةر5gH;لا �hراu;لل ةMلعافلا
 تا/$س ع�رلاا للاخ اهل ةTmm;لا ةر5gH;لا تافوuH;لل ةع/ض/;لا د/$9لاt  ما5jللاا ةراز/لا Oم �لh5mو اهل }Tu;لا دا;5علاا ةMلعفلا ةر5gH;لا �hراu;لا زواsت
 يه 2016 ة$Cل عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن ا;$Mب %33 يه 2015 ة$Cل عhراi;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای ا;ك.ةم/DEلا ل;ع جمانHب Oم

 .�hراuم Oم V;EO ام لقاt اهزاsناو ةU;5ع;لا عhراi;لا ىلع فuHلا يف ةراز/لا ةMلعاف ىلع لUی ا;م.%45 يه 2018 ة$Cلو %43 يه 2017ة$Cلو51%
  ةراز/لا ما5jلا ىلع لUی ا;م

 .ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لاt ةuDلا ةرازو )4( �قر لو0ج

2018 53,682,096 45,000,000 119% 32,438,964 32,979,000 98% 3,243,025 5,289,700 61% 

 عHراS'لا تافوpGم ةرKEG'لا تافوpG'لا تاداGیلإا  ةB@لا
 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا 

 ة6لعافلا
 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا

 ة6لعافلا
 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا

 ة6لعافلا
2015 35,063,505 33,450,000 105% 277,946,873 244,412,000 114% 8,570,086 16,238,207 53% 
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 2016 و 2015 ة$Cل ةTmm;لا تاداHیلاا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن نا ةuDلا ةراز/ل ) S ) 4قر لوsUلا Oم ºحلای
 ،C$5MO 2015 ، 2016لل هل Tmn;لاو عق/5;لا تاداHیلاا Oع ةMلعفلا تاداHیلاا ةداhز ىلع لUت ةزا5;م ةC9ن يهو ) %129 ، %105( يلا/5لا ىلع118 ناك
 MOح يف %85 /ه 2017 ة$Cل ةMلعافلا HشAم ةC9ن �ناz ا;z  2018-2015 يم/DEلا جمان9Hلا Oم تا/$س ع�رلاا للاخ ةراز/لا اهققDت ةC9ن ىلعا يهو
 )2018-2015(يم/DEلا جمان9Hلا للاخ هل Tmnم ا;ع ةMلعفلا اهتاداHیا يف ةMUج yقDت ةC9ن ىلع لUی ا;م ، 2018 ة$Cل %95 ةMلعاف ةC9ن ةراز/لا �ققح
 ة$Cل ةU;5ع;لا �hراu;لا عم ةMلعفلا �hراu;لا ةنراقم للاخ Oم %114 يه 2015 ة$Cل  ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای MOح يف.اهM5لعافو

 د/$9لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع لUتو %96 يه2018 ة$Cلو )%94 و %100 ( يلا/5لا ىلع يه 2017و C$5MO 2016لل ةMلعافلا ةC9ن �ناMO zح يف،2015
 ة$Cل عhراi;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای ا;ك.اهM5لعافو ةم/DEلا ل;ع جمانHب Oم تا/$س ع�رلاا للاخ اهل ةTmm;لا ةر5gH;لا تافوuH;لل ةع/ض/;لا

 ما5jلا ىلع لUی ا;م .%29 يه 2018 ة$Cلو %62 يه 2017ة$Cلو %100 يه 2016 ة$Cل عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن ا;$Mب %53 يه 2015
                          .اهM5لعافو �9Dلا ة$Mع ةع�رلاا تا/$Cلل ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لاt ةراز/لا

 .ةحاCMلاو ةرا5sلاو ةعا$uلا ةرازو )5( �قر لو0ج
 عHراS'لا تافوpGم ةرKEG'لا تافوpG'لا تاداGیلإا  ةB@لا

 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا 
 ة6لعافلا

 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا
 ة6لعافلا

 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا
 ة6لعافلا

2015 25,161,275 19,495,000 129% 12,626,368 12,153,000 104% 4,793,449 13,482,609 36% 

2016 21,332,657 20,062,000 106% 11,611,015 12,835,000 90% 4,603,811 4,810,000 96% 

2017 30,422,794 18,264,000 167% 11,567,927 11,581,665 100% 4,228,139 5,604,800 75% 

2018 31,482,445 33,967,000 93% 11,730,718 12,466,401 94% 2,948,853 6,201,900 48% 

 ةTmm;لا تاداHیلاا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن نا ةحاCMلاو ةرا5sلاو ةعا$uلا ةرازو )S ) 5قر لوsUلا Oم ºحلای
 عق/5;لا تاداHیلاا Oع ةMلعفلا تاداHیلاا ةداhز ىلع لUت ةزا5;م ةC9ن يهو ) %167و %106و %129 ( يلا/5لا ىلع �ناz )2017و2016و 2015(تا/$Cل
 ةراز/لا �ققح MOح يف ،2018-2015 يم/DEلا جمان9Hلا Oم تا/$س ع�رلاا للاخ ةراز/لا اهققDت ةC9ن ىلعا 2017 ،2016 ، 2015 تا/$Cلل هل Tmn;لاو
 ºحلای MOح يف.يم/DEلا جمان9Hلا للاخ هل Tmnم ا;ع ةMلعفلا اهتاداHیا ةداhز يف ةراز/لا تازاsنا ةMلعاف مUقت ىلع لUی ا;م يهو 2018 ة$Cل %93 ةMلعاف ةC9ن
 د/جو ىلع لUی ا;م 2015 ة$Cل ةU;5ع;لا �hراu;لا عم ةMلعفلا �hراu;لا ةنراقم للاخ Oم %104 يه 2015 ة$Cل  ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا
 ةراز/لا ما5jلا ىلع لUت )%94و %100و %90( يلا/5لا ىلع يه 2018و 2017 و2016  تا/$Cلل ةMلعافلا ةC9ن �ناMO zح يف، اهل Tmnم ا;ع زواsت
tلل ةع/ض/;لا د/$9لا;uH5;لا تافوgHلا ةر;Tmmلا للاخ اهل ةC$/لا تاpخلاا ثلاMHم ةO بHلا ل;ع جمانDE/حلای ا;ك.ةمº ن ناC9لعافلا ةMلل ة;uHلا تافو;iراhع 
 ما5jلا لUی ا;م .%48 يه 2018 ة$Cلو %75 يه 2017ة$Cلو %96 يه 2016 ة$Cل عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن ا;$Mب %36 يه 2015 ة$Cل
  �9Dلا ة$Mع ةع�رلاا تا/$Cلل ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لاt ةراز/لا ما5jلا 9yس ا;م جC5$5نو عhراi;لا �hراu;ل ةU;5ع;لا تا5TuMuلاt ةراز/لا

 .ناEسلإا ةرازو )6( �قر لو0ج

 ناz 2015 ة$Cل ةTmm;لا تاداHیلاا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن نا ناEسلاا ةرازو ) S ) 6قر لوsUلا Oم ºحلای

2016 43,249,123 33,570,000 129% 261,116,093 262,354,534 100% 10,487,893 10,487,893 100% 
2017 33,729,209 39,845,000 85% 240,758,857 256,937,000 %94 4,949,889 8,000,000 62% 
2018 37,876,341 39,945,000 95% 243,922,234 254,655,000 96% 2,801,683 9,542,400 29% 

 عHراS'لا تافوpGم ةرKEG'لا تافوpG'لا تاداGیلإا  ةB@لا
 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا 

 ة6لعافلا
 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا

 ة6لعافلا
 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا

 ة6لعافلا
2015 1,975,685 34,000 5,811% 5,316,719 5,316,720 100% 141,827,915 171,582,617 83% 
2016 73,874 35,000 211% 5,113,630 5,113,630 100% 143,004,455 157,738,569 91% 
2017 10,460 35,000 30% 5,400,560 5,400,561 100% 110,086,323 114,480,100 96% 
2018 116,376 35,000 333% 5,230,113 5,488,000 95% 101,689,025 104,393,700 97% 
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 تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن �ناMO zح يف ، 2015 ة$Cلل هل Tmn;لاو عق/5;لا تاداHیلاا Oع ةMلعفلا تاداHیلاا ةداhز ىلع لUت ةزا5;م ةC9ن يهو % 5,811
 ة$Cل % 333  تاداHیلإل ةMلعاف ةC9ن ةراز/لا �ققح MOح يف ، % 30 /ه 2017 ة$Cل تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن �ناz ا;zو ،%211  يه 2016 ة$Cل

 جمان9Hلا Oم تا/$س ع�رلاا للاخ ةراز/لا اهققDت تاداHیلإل ةMلعاف ةC9ن ىلعا يه 2018 و 2016و 2015 تا/$Cلل تاداHیلإل ةMلعافلا �Cن �ناzو ،2018
 .يم/DEلا جمان9Hلا للاخ هل Tmnم ا;ع ةMلعفلا اهتاداHیا ةداhز يف ةراز/لا تازاsنا ةMلعاف مUقت ىلع لUی ا;م 2018-2015 يم/DEلا
 �hراu;لا عم ةMلعفلا ةر5gH;لا �hراu;لا ةنراقم للاخ Oم  %100 يه2017و 2016و 2015 ة$Cل  ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای MOح يف
 ةTmm;لا ةر5gH;لا تافوuH;لل ةع/ض/;لا د/$9لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع لUتو %95 يه 2018 ة$Cل ةMلعافلا ةC9ن �ناMO zح يف ،تا/$Cلا �ل5ل ةU;5ع;لا ةر5gH;لا
 تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن ا;$Mب %83 يه 2015 ة$Cل عhراi;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای ا;ك،ةم/DEلا ل;ع جمانHب Oم تا/$س ع�رلاا للاخ اهل
 .ةi5Hz;لا عhراi;لل ةU;5ع;لا تا5TuMuلاt ةراز/لا ما5jلا ىلع لhUو .%97 يه 2018 ة$Cلو %96 يه 2017ة$Cل و %91 يه 2016 ة$Cل  عhراi;لا
    . �9Dلا ة$Mع ةع�رلاا تا/$Cلل ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع جC5$5نو
 ملاعلإا ن/�ش ةرازو )7( �قر لو0ج                                                           
 عHراS'لا تافوpGم ةرKEG'لا تافوpG'لا تاداGیلإا  ةB@لا

  ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا  ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا  ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا 
2015 1,718,527 1,492,000 115% 22,993,262 23,552,053 98% 7,511,345 12,647,048 59% 
2016 1,734,883 1,628,000 107% 22,313,878 23,546,000 95% 6,348,337 13,154,161 48% 
2017 1,356,852 1,990,000 68% 19,823,588 19,823,589 100% 5,597,657 9,936,200 56% 
2018 1,279,947 1,794,000 71% 19,770,847 20,038,000 99% 4,665,400 7,982,600 58% 

 و 2015 ة$Cل ةTmm;لا تاداHیلاا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن نا ملاعلاا نوAش ةرازو )S ) 7قر لوsUلا Oم ºحلای
  ،C$5MO 2015 ، 2016لل هل Tmn;لاو عق/5;لا تاداHیلاا Oع ةMلعفلا تاداHیلاا ةداhز ىلع لUت ةزا5;م ةC9ن يهو )%107و %115 (�ناz يلا/5لا ىلع 2016

 �ناz ،2016 و 2015 يماع نا ºحلاhو 2018 ة$Cل %71 ةMلعاف ةC9ن ةراز/لا �ققح ا;$Mب %68 /ه 2017 ة$Cل تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن �ناz ا;ك
 هل Tmnم ا;ع ةMلعفلا اهتاداHیا ةداhز يف ةراز/لا تازاsنا ةMلعاف ىلع لUی ا;م 2018-2015 يم/DEلا جمان9Hلا Oم تا/$س ع�رلاا للاخ ةراز/لا اهققDت ةC9ن ىلعا
 يف،2015 ة$Cل ةU;5ع;لا �hراu;لا عم ةMلعفلا �hراu;لا ةنراقم للاخ Oم %98 يه 2015 ة$Cل  ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای MOح يف،
 د/$9لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع لUتو ،%99 يه 2018 ة$Cلو %100 يه 2017 ة$Cلو %95 يه 2016 ة$Cلل  ةر5gH;لا �hراu;لل ةMلعافلا ةC9ن �ناMO zح
 2015 ة$Cل عhراi;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای ا;z ،ةم/DEلا ل;ع جمانHب Oم تا/$س ع�رلاا للاخ اهل ةTmm;لا ةر5gH;لا تافوuH;لل ةع/ض/;لا
 ةراز/لا ما5jلا ىلع لhUو .%58 يه 2018 ة$Cلو %56 يه 2017ة$Cلو %48 يه 2016 ة$Cل  عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن ا;$Mب %59 يه
t5لاTuMu5ع;لا تا;Uلل ة;iراhلا ع;i5Hzنو .ةC5$55لا ىلع جjةراز/لا ما tلل ةماعلا ةنزا/;لاUلل ةلوC$/ع ةع�رلاا تاM$9لا ةD� . 

 .)لاغشلاا( يناH;علا 5TmMnلاو تاUVل9لا ن/�شو لاغشلأا ةرازو )8( �قر لو0ج
 عHراS'لا تافوpGم ةرKEG'لا تافوpG'لا تاداGیلإا  ةB@لا

  ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا  ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا   ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا 
2015 622,154 267,000 233% 45,258,498 45,258,498 100% 86,617,663 119,104,897 73% 
2016 2,364,940 267,000 886% 45,201,214 45,456,010 99% 62,029,663 108,762,065 57% 
2017 2,057,770 3,571,000 58% 43,647,446 45,623,458 96% 57,663,189 70,068,912 82% 
2018 4,736,860 11,027,000 43% 42,776,728 44,890,950 95% 58,938,198 72,393,088 81% 

 عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن نا يناH;علا 5TmMnلاو تاUVل9لا نوAشو لاغشلاا ةرازو ) S ) 8قر لوsUلا Oم ºحلای
 تا/$س ع�رلاا للاخ ةراز/لا اهققDت ةC9ن ىلعا يهو %866 يه 2016  ة$Cل تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9نو ، % 233 ناz  2015 ة$Cل ةTmm;لا تاداHیلاا
 ا;C$5MO 2015 ، 2016،  zلل هل Tmn;لاو عق/5;لا تاداHیلاا Oع ةMلعفلا تاداHیلاا ةداhز ىلع لUت ةزا5;م �Cن يهو 2018-2015 يم/DEلا جمان9Hلا Oم
 اهتاداHیا ةداhز يف ةراز/لا تازاsنا مUقت ىلع لUی ا;م 2018 ة$Cل %43 ةMلعاف ةC9ن ةراز/لا �ققح MOح يف %58 /ه 2017 ة$Cل ةMلعافلا HشAم ةC9ن �ناك
 �hراu;لا ةنراقم للاخ Oم %100 يه 2015 ة$Cل  ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای MOح يف،يم/DEلا جمان9Hلا للاخ هل Tmnم ا;ع ةMلعفلا
 ) %96 و %99 ( يلا/5لا ىلع يه 2017و C$5MO  2016لل ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن �ناMO zح يف،2015 ة$Cل ةU;5ع;لا �hراu;لا عم ةMلعفلا
 ºحلای ا;ك.ةم/DEلا ل;ع جمانHب Oم تا/$س ع�رلاا للاخ اهل ةTmm;لا ةر5gH;لا تافوuH;لل ةع/ض/;لا د/$9لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع لUتو %95 يه 2018 ة$Cلو
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 ة$Cلو %82 يه 2017ة$Cلو %57 يه 2016 ة$Cل عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن ا;$Mب %73 يه 2015 ة$Cل عhراi;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا
 ة$Mع ةع�رلاا تا/$Cلل ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع جC5$5نو .ةi5Hz;لا عhراi;لل ةU;5ع;لا تا5TuMuلاt ةراز/لا ما5jلا ىلع لhUو .%81 يه 2018

 . �9Dلا
 .)لUعلا ن/�ش( فاقولأاو ةMملاسلإا ن/�iلاو لUعلا ةرازو )9( �قر لو0ج  
 عHراS'لا تافوpGم ةرKEG'لا تافوpG'لا تاداGیلإا  ةB@لا

 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا 
 ة6لعافلا

 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا
 ة6لعافلا

 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا
 ة6لعافلا

2015 15,836,788 10,846.000 146% 12,475,822 11,294,000 110% 200,090 1,894,583 11% 
2016 15,126,414 10,846,000 139% 12,169,486 11,067,765 110% 401,395 1,565,500 26% 
2017 23,922,253 16,644,000 144% 11,593,824 11,686,851 99% 1,254,459 1,289,700 97% 
2018 28,728,844 16,764,000 171% 11,707,298 11,832,000 99% 311,463 684,100 46% 

 تاداHیلاا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن نا فاقولااو ةMملاسلاا نوiAلاو لUعلا ةرازو)  S ) 9قر لوsUلا Oم ºحلای
 ةC9ن �ناMO zح يف ، C$5MO 2015لل هل Tmn;لاو عق/5;لا تاداHیلاا Oع ةMلعفلا تاداHیلاا ةداhز ىلع لUت ةزا5;م ةC9ن يهو %146 ناz 2015 ة$Cل ةTmm;لا
 % 171 تاداHیلإل ةMلعاف ةC9ن ةراز/لا �ققح MOح يف %144 /ه 2017 ة$Cل ةMلعافلا HشAم ةC9ن �ناz ا;z %139 يه 2016 ة$Cل تاداHیلإل ةMلعافلا
 اهتاداHیا ةداhز يف ةراز/لا تازاsنا ةMلعاف ىلع لUی ا;م 2018-2015 يم/DEلا جمان9Hلا Oم تا/$س ع�رلاا للاخ ةراز/لا اهققDت ةC9ن ىلعا يهو 2018 ة$Cل
 ةنراقم للاخ Oم %110 يه 2016و 2015 ة$Cل  ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای MOح يف ،يم/DEلا جمان9Hلا للاخ هل Tmnم ا;ع ةMلعفلا
 ما5jلا ىلع لUتو %99 يه 2018و C$5MO 2017لل ةر5gH;لا �hراu;لل ةMلعافلا ةC9ن �ناMO zح يف ،تا/$Cلا �ل5ل ةU;5ع;لا �hراu;لا عم ةMلعفلا �hراu;لا
 عhراi;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای ا;z ،ةم/DEلا ل;ع جمانHب Oم تا/$س ع�رلاا للاخ اهل ةTmm;لا ةر5gH;لا تافوuH;لل ةع/ض/;لا د/$9لاt ةراز/لا
 ما5jلا ىلع لhUو .%46 يه 2018 ة$Cلو %97 يه 2017ة$Cلو %26 يه 2016 ة$Cل عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن ا;$Mب %11 يه 2015 ة$Cل
 . �9Dلا ة$Mع ةع�رلاا تا/$Cلل ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع جC5$5نو .ةi5Hz;لا عhراi;لل ةU;5ع;لا تا5TuMuلاt ةراز/لا

 .ةضاHhلاو باi9لا ن/�ش ةرازو )10( �قر لو0ج
 عHراS'لا تافوpGم ةرKEG'لا تافوpG'لا تاداGیلإا  ةB@لا

 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا 
 ة6لعافلا

 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا
 ة6لعافلا

 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا
 ة6لعافلا

2015 600,896 16,000 3,756% 12,228,420 12,239,000 100% 6,911,289 11,020,786 63% 
2016 51,280 17,000 302% 12,183,012 12,369,000 98% 5,298,704 5,298,704 100% 
2017 82,149 17,000 483% 12,361,435 12,369,000 100% 2,960,788 4,600,000 64% 
2018 29,600 17,000 174% 12,637,461 12,815,282 99% 2,841,470 5,865,600 48% 

 ة$Cل ةTmm;لا تاداHیلاا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن نا ةضاHhلاو باi9لا نوAش ةرازو ) S ) 10قر لوsUلا Oم ºحلای
2015 zن يهو %3,756 ناC9ت ةزا5;م ةUز ىلع لhیلاا ةداHلعفلا تاداMع ةO یلااHلاو عق/5;لا تادا;Tmn ل هلC$ن ىلعا يهو 2015 ةC9ت ةDللاخ ةراز/لا اهقق 

 ةMلعاف ةC9ن ةراز/لا �ققح MOح يف %302 /ه 2016 ة$Cل تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن �ناz ا;z ، 2018-2015 يم/DEلا جمان9Hلا Oم تا/$س ع�رلاا
 اهتاداHیا ةداhز يف ةراز/لا تازاsنا ةMلعاف ىلع لUی ا;م  2018 ة$Cل %174 يه تاداHیلإل ةMلعاف ةC9ن ةراز/لا �ققحو 2017 ة$Cل %483  يه تاداHیلإل
 �hراu;لا ةنراقم للاخ Oم %100 يه 2015 ة$Cل  ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای MOح يف ،يم/DEلا جمان9Hلا للاخ هل Tmnم ا;ع ةMلعفلا
 ة$Cلو %100 يه 2017 ة$Cلو %98 يه 2016 ة$Cلل �hراu;لا �ل5ل ةMلعافلا ةC9ن �ناMO zح يف،2015 ة$Cل ةU;5ع;لا �hراu;لا عم ةMلعفلا ةi5Hz;لا

 ا;ك،ةم/DEلا ل;ع جمانHب Oم تا/$س ع�رلاا للاخ اهل ةTmm;لا ةر5gH;لا تافوuH;لل ةع/ض/;لا د/$9لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع �C$لا ه+ه لUتو %99 يه 2018
 يه 2017ة$Cلو %100 يه 2016 ة$Cل  عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن ا;$Mب %63 يه 2015 ة$Cل عhراi;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای

 تا/$Cلل ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع جC5$5نو .ةi5Hz;لا عhراi;لل ةU;5ع;لا تا5TuMuلاt ةراز/لا ما5jلا ىلع لhUو .%48 يه 2018 ة$Cلو 64%
 . �9Dلا ة$Mع ةع�رلاا
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 .ةMنوg5Hللإا ةم/DEلاو تام/لع;لا ة�Mه)11( �قر لو0ج
 عHراS'لا تافوpGم ةرKEG'لا تافوpG'لا تاداGیلإا  ةB@لا

 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا 
  ة6لعافلا

 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا
  ة6لعافلا

 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا
 ة6لعافلا

2015 2,465,286 1,683,000 146% 9,016,838 8,614,000 105% 4,768,215 6,287,379 76% 
2016 2,710,840 1,688,000 161% 9,087,656 8,441,318 108% 977,881 2,508,644 39% 
2017 2,771,305 2,600,000 107% 12,166,879 12,375,000 98% 3,590,338 5,835,000 62% 
2018 2,686,605 2,670,000 101% 11,887,688 12,673,000 94% 4,231,818 5,836,000 73% 

 تاداHیلاا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن نا ةMنوg5Hللاا ةم/DEلاو تام/لع;لا ة�Mه ) S ) 11قر لوsUلا Oم ºحلای
 ةC9ن �ناMO zح يف ،C$5MO 2015لل هل Tmn;لاو عق/5;لا تاداHیلاا Oع ةMلعفلا تاداHیلاا ةداhز ىلع لUت ةزا5;م ةC9ن يهو %146 ناz 2015 ة$Cل ةTmm;لا
 ةC9ن �ناMO zح يف ،2018-2015 يم/DEلا جمان9Hلا Oم تا/$س ع�رلاا للاخ ةراز/لا اهققDت ةC9ن ىلعا يهو ،%161 يه 2016 ة$Cل تاداHیلإل ةMلعافلا
 يف ةراز/لا تازاsنا ةMلعاف ىلع لUی ا;م 2018 ة$Cل %101 تاداHیلإل ةMلعاف ةC9ن ةراز/لا �ققح MOح يف %107 /ه 2017 ة$Cل تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم
 للاخ Oم %105 يه 2015 ة$Cل  ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای MOح يف ،يم/DEلا جمان9Hلا للاخ هل Tmnم ا;ع ةMلعفلا اهتاداHیا ةداhز
 يه 2017 ة$Cلو %108 يه 2016 ة$Cلل ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن �ناMO zح يف،2015 ة$Cل ةU;5ع;لا �hراu;لا عم ةMلعفلا �hراu;لا ةنراقم

 ةTmm;لا ةر5gH;لا تافوuH;لل ةع/ض/;لا د/$9لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع لUتو ،%94 يه 2018  ة$Cل ةi5Hz;لا تافوuH;لا ةMلعاف ةC9ن �ناMO zح يف ،98%
 عhراi;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای ا;ك،2016، 2015 يف فMف� عافترا د/جو Oم SغHلا ىلع ةم/DEلا ل;ع جمانHب Oم تا/$س ع�رلاا للاخ اهل
 ما5jلا ىلع لhUو .%73 يه 2018 ة$Cلو %62 يه 2017 ة$Cلو %39 يه 2016 ة$Cل  عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن ا;$Mب %76 يه 2015 ة$Cل
 .�9Dلا ة$Mع ةع�رلاا تا/$Cلل ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع جC5$5نو .ةi5Hz;لا عhراi;لل ةU;5ع;لا تا5TuMuلاt ةراز/لا

 .ةMجراTلا ةرازو )12( �قر لو0ج
 عHراS'لا تافوpGم ةرKEG'لا تافوpG'لا تاداGیلإا  ةB@لا

 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا 
 ة6لعافلا

 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا
 ة6لعافلا

 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا
 ة6لعافلا

2015 1,785,623 2,055,000 87% 30,933,748 30,832,586 100% 987,912 2,185,198 45% 
2016 1,603,334 2,055,000 78% 30,567,635 30,569,641 100% 5,671,647 7,055,405 80% 
2017 456,700 2,055,000 22% 30,098,686 29,249,119 103% 4,250,381 6,416,400 66% 
2018 474,000 2,055,000 23% 32,088,564 28,902,000 111% 2,273,757 4,105,500 55% 

 ناz 2015 ة$Cل ةTmm;لا تاداHیلاا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن نا ةMجراTلا ةرازو ) S ) 12قر لوsUلا Oم ºحلای
 يه 2016 ة$Cل تاداHیلإل ةMلعافلا ةC9ن �ناMO zح يف ،2018-2015 يم/DEلا جمان9Hلا Oم تا/$س ع�رلاا للاخ ةراز/لا اهققDت ةC9ن ىلعا يهو 87%
 ىلع لUی ا;م 2018 ة$Cل %23 تاداHیلإل ةMلعاف ةC9ن ةراز/لا �ققح MOح يف %22 /ه2017 ة$Cل تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن �ناMO zح يف ،78%

 ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای MOح يف.2018 ،2017 ةMHخلاا C$5MOلل يم/DEلا جمان9Hلا للاخ هل Tmnم ا;ع ةMلعفلا اهتاداHیا لDuMت يف ةcفT$م ةMلعاف ةC9ن
 �ناMO zح يف ،2016 و 2015 ة$Cل ةU;5ع;لا �hراu;لا عم ةMلعفلا �hراu;لا ةنراقم للاخ Oم %100 يه 2016 و 2015 ة$Cل  ةر5gH;لا تافوuH;لل
 ما5jلا ىلع لUتو ،% 111يه 2018 ة$Cل ةi5Hz;لا تافوuH;لا ةMلعاف ةC9ن �ناMO zح يف ، %103 يه 2017 ة$Cلل ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن
 2017 يف فMف� عافترا د/جو Oم SغHلا ىلع ةم/DEلا ل;ع جمانHب Oم تا/$س ع�رلاا للاخ اهل ةTmm;لا ةر5gH;لا تافوuH;لل ةع/ض/;لا د/$9لاt ةراز/لا
 ة$Cلو %80 يه 2016 ة$Cل  عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن ا;$Mب %45 يه 2015 ة$Cل عhراi;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای ا;ك،2018،

 ةماعلا ةنزا/;لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع جC5$5نو .ةi5Hz;لا عhراi;لل ةU;5ع;لا تا5TuMuلاt ةراز/لا ما5jلا ىلع لhUو .%55 يه 2018 ة$Cلو %66 يه 2017
 .ين/ناقلا ءا5فلإاو ع5iHhلا ة�Mه )13( �قر لو0ج                                           .�9Dلا ة$Mع ةع�رلاا تا/$Cلل ةلوUلل

 عHراS'لا تافوpGم ةرKEG'لا تافوpG'لا تاداGیلإا  ةB@لا
 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا 

  ة6لعافلا
 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا

 ة6لعافلا
  ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا
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2015 13,159 5,000 263% 2,609,942 2,609,942 100% - - - 
2016 3,546 5,000 71% 2,530,529 2,350,529 100% - - - 
2017 821 5,000 16% 2,435,938 2,483,000 98% - - - 
2018 1,027 5,000 21% 2,264,037 2,676,000 85% - - - 

 ةTmm;لا تاداHیلاا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن نا ين/ناقلا ءا5فلإاو ع5iHhلا ة�Mه)  S ) 13قر لوsUلا Oم ºحلای   
 تاداHیلإل ةMلعافلا ةC9ن �ناMO zح يف ،2018-2015 يم/DEلا جمان9Hلا Oم تا/$س ع�رلاا للاخ ةراز/لا اهققDت ةC9ن ىلعا يهو %263 ناz  2015 ة$Cل
 2018 ة$Cل %21 تاداHیلإل ةMلعاف ةC9ن ةراز/لا �ققح MOح يف %16 /ه 2017 ة$Cل تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن �ناMO zح يف ،%71 يه 2016 ة$Cل
 ºحلای MOح يف.  2018 ،2017 يف ةC9$لا ه+ه �فT$ت MOح يف هل Tmnم ا;ع 2015 ماع يف ةMلعفلا اهتاداHیا لDuMت يف ةMلاع ةMلعاف ةC9ن ىلع لUی ا;م
 ،2016 و 2015 ة$Cل ةU;5ع;لا �hراu;لا عم ةMلعفلا �hراu;لا ةنراقم للاخ Oم %100 يه 2016 و 2015 ة$Cل  ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا
 ىلع لUتو ،% 85يه 2018 ة$Cل ةر5gH;لا تافوuH;لا ةMلعاف ةC9ن �ناz و ، %98 يه 2017 ة$Cلل ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن �ناMO zح يف
 ةراز/لا ما5jلا ىلع لhUو .ةم/DEلا ل;ع جمانHب Oم تا/$س ع�رلاا للاخ اهل ةTmm;لا ةر5gH;لا تافوuH;لل ةع/ض/;لا د/$9لاt ين/ناقلا ءا5فلإاو ع5iHhلا ة�Mه ما5jلا
t5لاTuMu5ع;لا تا;Uلل ة;uراh� 5;لاgHنو .ةرC5$55لا ىلع جjةراز/لا ما tلل ةماعلا ةنزا/;لاUلل ةلوC$/ع ةع�رلاا تاM$9لا ةD�. 

 .راثلآاو ةفاقpلل 9DHhOلا ة�Mه )14( �قر لو0ج
 عHراS'لا تافوpGم ةرKEG'لا تافوpG'لا تاداGیلإا  ةB@لا

  ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا  ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا  ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا 
2015 1,796,674 - - 7,672,968 7,673,000 100% 4,650,195 10,208,947 46% 
2016 499,430 - - 7,645,639 7,645,639 100% 6,609,206 8,416,185 79% 
2017 369,034 175,000 211% 7,215,676 7,215,676 100% 8,872,225 9,528,100 93% 
2018 346,347 293,000 118% 7,327,657 7,013,000 104% 12,998,449 12,473,500 104% 

 ة$Cل ةMلعفلا تاداHیلاا �ناMO zح يف ،را$ید 1,796,674 ناz 2015 ة$Cل ةMلعفلا تاداHیلاا نا راثلآاو ةفاقpلل 9DHhOلا ة�Mه) S ) 14قر لوsUلا Oم ºحلای
 يه 2017 ة$Cل تاداHیلإل ةMلعافلا ةC9ن �ناMO zح يف 2016 و C$5MO 2015لل ةنزا/;لا O;ض ةرUقم تاداHیا gOت Sلو ، را$ید 499,430 يه 2016
 هل Tmnم ا;ع ةMلعفلا اهتاداHیا لDuMت يف  ةMلاع ةMلعاف ةC9ن ىلع لUی ا;م %118 /ه 2018 ة$Cل تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن �ناMO zح يف ،211%

 %100 يه 2017و 2016 و 2015 ة$Cل  ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای MOح يف.2018 ،2017 ةMHخلاا C$5MOلل يم/DEلا جمان9Hلا للاخ
 ة$Cلل ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن �ناMO zح يف ،2017 و 2016 و 2015 ة$Cل ةU;5ع;لا �hراu;لا عم ةMلعفلا �hراu;لا ةنراقم للاخ Oم

 ةم/DEلا ل;ع جمانHب Oم تا/$س ع�رلاا للاخ اهل ةTmm;لا ةر5gH;لا تافوuH;لل ةع/ض/;لا د/$9لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع �C$لا ه+ه لUتو ،%104 يه2018
 تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن ا;$Mب %46 يه2015 ة$Cل عhراi;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای ا;ك،2018 يف فMف� عافترا د/جو Oم SغHلا ىلع
 يف ةTuu;لا تادا;5علاا عhراi;لا تافوuHم زواsت ىلع لUی ا;م .%104 يه 2018 ة$Cلو %93 يه 2017 ة$Cلو %79 يه 2016 ة$Cل  عhراi;لا

 جC5$5نو .2018 و 2017و 2016و 2015 تا/$Cلل عhراi;لا �hراu;ل ةU;5ع;لا تا5TuMuلاt راثلآاو ةفاقpلل 9DHhOلا ة�Mه ما5jلا كا$ه يف ، 2018 ة$س
                                           .�9Dلا ة$Mع ةع�رلاا تا/$Cلل ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع

 .ة�9Mلل ىلعلأا �لs;لا )15( �قر لو0ج
 عHراS'لا تافوpGم ةرKEG'لا تافوpG'لا تاداGیلإا  ةB@لا

  ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا  ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا  ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا 
2015 317,845 143,000 222% 6,894,165 6,894,165 100% 211,391 900,753 23% 
2016 280,041 273,000 103% 5,929,430 6,542,000 91% 195,681 1,000,000 20% 
2017 304,156 290,000 105% 5,264,599 6,078,000 87% 249,986 300,000 83% 
2018 1,414,484 301,000 470% 5,558,339 6,152,000 90% 186,325 750,000 25% 

 ناz 2015 ة$Cل ةTmm;لا تاداHیلاا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم تاداHیلإل ةMلعافلاHشAم ةC9ن نا ة�9Mلل ىلعلأا �لs;لا) S) 15قر لوsUلا Oم ºحلای
 يه 2016 ة$Cل تاداHیلإل ةMلعافلا ةC9ن �ناMO zح يف ،2018-2015 يم/DEلا جمان9Hلا Oم تا/$س ع�رلاا للاخ ةراز/لا اهققDت ةC9ن ىلعا يهو 222%
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 لUی ا;م 2018 ة$Cل %470 تاداHیلإل ةMلعاف ةC9ن ةراز/لا �ققح MOح يف %105 /ه 2017 ة$Cل تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن �ناMO zح يف ،103%
 ةنراقم للاخ Oم %100 يه 2015 ة$Cل ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای MOح يف ،ةMلعفلا اهتاداHیا لDuMت يف ةMلاع ةMلعاف ةC9ن ىلع
 ةMلعاف ةC9ن �ناzو، %91 يه 2016 ة$Cلل ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن �ناMO zح يف ، 2015 ة$Cل ةU;5ع;لا �hراu;لا عم ةMلعفلا �hراu;لا
 ةع/ض/;لا د/$9لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع لUتو ،% 90 يه 2018 ة$Cل ةر5gH;لا تافوuH;لا ةMلعاف ةC9ن �ناz و ،% 87يه 2017 ة$Cل ةر5gH;لا تافوuH;لا
 ا;z .ةر5gH;لا �hراu;لل ةU;5ع;لا تا5TuMuلاt ةراز/لا ما5jلا ىلع لhUو .ةم/DEلا ل;ع جمانHب Oم تا/$س ع�رلاا للاخ اهل ةTmm;لا ةر5gH;لا تافوuH;لل
 ةMلعافلا ةC9ن و %20 يه 2016 ة$Cل  عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن ا;$Mب %23 يه 2015 ة$Cل عhراi;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای
 عhراi;لا تافوuHم زواsت مUع ىلع لUی ا;م .%25 يه 2018 ة$Cل  عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن و %83 يه 2017 ة$Cل  عhراi;لا تافوuH;ل
 2016و 2015 تا/$Cلل عhراi;لا �hراu;ل ةU;5ع;لا تا5TuMuلاt ة�9Mلل ىلعلاا �لs;لا ما5jلا كا$ه يف ، ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا يف ةTuu;لا تادا;5علاا
 .ةنزا/;لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع جC5$5نو .2018و 2017و

 .كرا;sلا ن/�ش )16( �قر لو0ج
 عHراS'لا تافوpGم ةرKEG'لا تافوpG'لا تاداGیلإا  ةB@لا

  ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا  ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا  ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا 

2015 116,766,540 99,700,000 117% 17,919,129 15,110,000 92% 1,648,470 3,474,254 47% 
2016 132,749,847 99,700,000 133% 18,480,271 15,714,000 118% 1,138,004 1,700,000 67% 
2017 174,247,375 141,286,000 123% 16,886,629 19,957,000 85% 1,399,295 1,575,400 89% 
2018 160,215,987 163,036,000 98% 17,364,308 20,303,000 86% 1,680,053 1,680,053 100% 

 ناz 2015 ة$Cل ةTmm;لا تاداHیلاا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن نا  كرا;sلا ن/�ش)  S ) 16قر لوsUلا Oم ºحلای
 MOح يف %123 /ه 2017 ة$Cل تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن �ناMO zح يف ،%133 يه 2016 ة$Cل تاداHیلإل ةMلعافلا ةC9ن �ناMO zح يف ،117%

 ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای MOح يف ، ةMلعفلا اهتاداHیا لDuMت يف ةMلاع ةMلعاف ةC9ن ىلع لUی ا;م 2018 ة$Cل %98 تاداHیلإل ةMلعاف ةC9ن ةراز/لا �ققح
 ةMلعافلا ةC9ن �ناMO zح يف ،2015 ة$Cل ةU;5ع;لا �hراu;لا عم ةMلعفلا �hراu;لا ةنراقم للاخ Oم %92 يه 2015 ة$Cل  ةر5gH;لا تافوuH;لل
 تافوuH;لا ةMلعاف ةC9ن �ناz و ،% 8  5يه 2017 ة$Cل ةر5gH;لا تافوuH;لا ةMلعاف ةC9ن �ناz و ، %118 يه 2016 ة$Cلل ةر5gH;لا تافوuH;لل
 .ةم/DEلا ل;ع جمانHب Oم تا/$س ع�رلاا للاخ اهل ةTmm;لا ةر5gH;لا تافوuH;لل ةع/ض/;لا د/$9لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع لUتو ،%86 يه2018 ة$Cل ةر5gH;لا
 ةC9ن ا;$Mب %47 يه 2015 ة$Cل عhراi;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای ا;z .ةر5gH;لا �hراu;لل ةU;5ع;لا تا5TuMuلاt ةراز/لا ما5jلا ىلع لhUو
  عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن و %89 يه 2017 ة$Cل  عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن و %67 يه 2016 ة$Cل  عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا
  .%100 يه 2018 ة$Cل
 ةU;5ع;لا تا5TuMuلاt  كرا;sلا ن/�ش ما5jلا كا$ه يف ، ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا يف ةTuu;لا تادا;5علاا عhراi;لا تافوuHم زواsت مUع ىلع لUی ا;م
 .�9Dلا ة$Mع ةع�رلاا تا/$Cلل ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع جC5$5نو .2018و 2017و 2016و 2015 تا/$Cلل عhراi;لا �hراu;ل

 .)ة9DHhلا ةوpHلاو ةعارjلا ن/�ش( يناH;علا 5TmMnلاو تاUVل9لا ن/�شو لاغشلأا ةرازو )17( �قر لو0ج
 ةB@لا
 ة6لا'لا

 عHراS'لا تافوpGم ةرKEG'لا تافوpG'لا تاداGیلإا

 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا 
 ة6لعافلا

 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا
 ة6لعافلا

 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا
 ة6لعافلا

2015 896,658 335,000 268% 11,763,129 11,912,000 99% 8,548,357 16,079,981 53% 
2016 3,321,518 335,000 991% 10,756,348 11,974,408 90% 11,601,891 17,678,608 66% 
2017 5,081,799 3,351,000 152% 10,330,535 10,334,050 %100 6,374,719 9,554,588 67% 
2018 3,370,776 3,351,000 101% 9,327,367 8,999,337 104% 6,713,268 6,713,268 100% 

 عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن نا يناH;علا 5TmMnلاو تاUVل9لا ن/�شو لاغشلأا ةرازو)  S ) 17قر لوsUلا Oم ºحلای
 تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن �ناMO zح يف ،%991 يه 2016 ة$Cل تاداHیلإل ةMلعافلا ةC9ن �ناMO zح يف ،%268 ناz 2015 ة$Cل ةTmm;لا تاداHیلاا
 يف ، ةMلعفلا اهتاداHیا لDuMت يف ةMلاع ةMلعاف ةC9ن ىلع لUی ا;م 2018 ة$Cل %101 تاداHیلإل ةMلعاف ةC9ن ةراز/لا �ققح MOح يف %152 /ه 2017 ة$Cل
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 يف ، 2015 ة$Cل ةU;5ع;لا �hراu;لا عم ةMلعفلا �hراu;لا ةنراقم للاخ Oم %99 يه 2015 ة$Cل  ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای MOح
 ةC9ن �ناz و ،% 100 يه 2017 ة$Cل ةر5gH;لا تافوuH;لا ةMلعاف ةC9ن �ناz و ، %90 يه 2016 ة$Cلل ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن �ناMO zح
 Oم تا/$س ع�رلاا للاخ اهل ةTmm;لا ةر5gH;لا تافوuH;لل ةع/ض/;لا د/$9لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع لUتو ،%104 يه 2018 ة$Cل ةر5gH;لا تافوuH;لا ةMلعاف
 يه 2015 ة$Cل عhراi;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای ا;z .ةر5gH;لا �hراu;لل ةU;5ع;لا تا5TuMuلاt ةراز/لا ما5jلا ىلع لhUو .ةم/DEلا ل;ع جمانHب

 ةMلعافلا ةC9ن و %67 يه 2017 ة$Cل  عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن و %66 يه 2016 ة$Cل  عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن ا;$Mب 53%
  .%100 يه 2018 ة$Cل  عhراi;لا تافوuH;ل
 يناH;علا 5TmMnلاو تاUVل9لا ن/�شو لاغشلأا ةرازو ما5jلا كا$هو ، ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا يف ةTuu;لا تادا;5علاا عhراi;لا تافوuHم زواsت مUع ىلع لUی ا;م
t5لاTuMu5ع;لا تا;Uل ة;uراh� لا;iراhلل عC$/نو .2018و 2017و 2016و 2015 تاC5$55لا ىلع جjةراز/لا ما tلل ةماعلا ةنزا/;لاUلل ةلوC$/ع ةع�رلاا تاM$ة 
     .�9Dلا

 .ةMعا;5جلاا ةM;$5لاو ل;علا ةرازو )18( �قر لو0ج
 عHراS'لا تافوpGم ةرKEG'لا تافوpG'لا تاداGیلإا  ةB@لا
 ة6لعافلا دا'Kعلاا يلعفلا ة6لعافلا دا'Kعلاا يلعفلا ة6لعافلا دا'Kعلاا يلعفلا 

2015 7,162 5,000 143% 12,079,638 12,079,639 100% 970,328 2,049,023 47% 
2016 3,530 5,000 71% 10,691,887 11,605,403 92% 800,656 1,348,397 59% 
2017 9,227 29,000 32% 15,891,596 16,025,000 99% 103,791 600,000 17% 
2018 8,321 29,000 29% 15,299,692 16,265,000 94% 81,479 600,000 14% 

 ةTmm;لا تاداHیلاا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن نا  ةMعا;5جلاا ةM;$5لاو ل;علا ةرازو)  S ) 18قر لوsUلا Oم ºحلای
 تاداHیلإل ةMلعافلا ةC9ن �ناMO zح يف ،2018-2015 يم/DEلا جمان9Hلا Oم تا/$س ع�رلاا للاخ ةراز/لا اهققDت ةC9ن ىلعا يهو ،%143 ناz 2015 ة$Cل
 ا;م 2018 ة$Cل %29 تاداHیلإل ةMلعاف ةC9ن ةراز/لا �ققح MOح يف %32 /ه 2017 ة$Cل تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن �ناz و ،%71 يه 2016 ة$Cل
 تا/$Cلا يف تاداHیلاا لDuMت ةC9ن  �cفTنا ºحلای 9Oح يف ، 2015 ة$س يف ةMلعفلا اهتاداHیا لDuMت يف ةMلاع ةMلعاف ةC9ن ىلع لUی

 �hراu;لا عم ةMلعفلا �hراu;لا ةنراقم للاخ Oم %100 يه 2015 ة$Cل  ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای ا;ك.2018و2017و2016
 يه 2017 ة$Cل ةر5gH;لا تافوuH;لا ةMلعاف ةC9ن �ناz و ،%92 يه 2016 ة$Cلل ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن �ناMO zح يف ، 2015 ة$Cل ةU;5ع;لا

 للاخ اهل ةTmm;لا ةر5gH;لا تافوuH;لل ةع/ض/;لا د/$9لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع لUتو ،%94 يه 2018 ة$Cل ةر5gH;لا تافوuH;لا ةMلعاف ةC9ن �ناzو ،% 99
  عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن ا;$Mب %47 يه 2015 ة$Cل عhراi;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای ا;z .ةم/DEلا ل;ع جمانHب Oم تا/$س ع�رلاا
 لUی ا;م .%14 يه 2018 ة$Cل  عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن و %17 يه 2017 ة$Cل  عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن و %59 يه 2016 ة$Cل

 ةU;5ع;لا تا5TuMuلاt  ةMعا;5جلاا ةM;$5لاو ل;علا ةرازو ما5jلا كا$ه يف، ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا يف ةTuu;لا تادا;5علاا عhراi;لا تافوuHم زواsت مUع ىلع
  .�9Dلا ة$Mع ةع�رلاا تا/$Cلل ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع جC5$5نو .2018و 2017و 2016و 2015 تا/$Cلل عhراi;لا �hراu;ل

 .)ةMملاسلإا ن/�iلا( فاقولأاو ةMملاسلإا ن/�iلاو لUعلا ةرازو )19( �قر لو0ج
 

   

 

 

 

 

 تاداHیلاا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم تاداHیلإل ةMلعافلا HشAم ةC9ن نا فاقولأاو ةMملاسلإا ن/�iلاو لUعلا ةرازو)  S) 19قر لوsUلا Oم ºحلای
 Oم تا/$س ع�رلاا للاخ ةراز/لا اهققDت ةC9ن ىلعا يهو ،%176 يه 2016 ة$Cل تاداHیلال ةMلعافلا ةC9ن �ناMO zح يف ،%88 ناz 2015 ة$Cل ةTmm;لا
 ة$Cل %83 تاداHیلال ةMلعاف ةC9ن ةراز/لا �ققح MOح يف %26 /ه 2017 ة$Cل تاداHیلال ةMلعافلا HشAم ةC9ن �ناz و ،2018-2015 يم/DEلا جمان9Hلا

 

 عHراS'لا تافوpGم ةرKEG'لا تافوpG'لا تاداGیلإا  ةB@لا
 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا 

2015 8,775 10,000 88% 4,255,942 4,255,942 100% 1,037,004 1,588,824 65% 
2016 17,551 10,000 176% 4,270,580 4,270,582 100% 1,063,630 1,100,000 97% 
2017 2,602 10,000 26% 4,359,058 4,512,901 97% 451,224 636,300 71% 
2018 8,275 10,000 83% 4,373,115 4,534,557 96% 395,387 785,000 50% 
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 يف تاداHیلاا لDuMت ةC9ن  �cفTنا ºحلای 9Oح يف ، 2018و 2015و 2016 ة$س يف ةMلعفلا اهتاداHیا لDuMت يف ةMلاع ةMلعاف ةC9ن ىلع لUی ا;م 2018
 �hراu;لا عم ةMلعفلا �hراu;لا ةنراقم للاخ Oم %100 يه 2016 و  2015 ة$Cل  ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای ا;ك. 2017 تا/$Cلا
 يه 2018 ة$Cل ةر5gH;لا تافوuH;لا ةMلعاف ةC9ن �ناz و ،% 97 يه 2017 ة$Cل ةر5gH;لا تافوuH;لا ةMلعاف ةC9ن �ناz و ، 2015 ة$Cل ةU;5ع;لا

 ةC9ن نا ºحلای ا;z .ةم/DEلا ل;ع جمانHب Oم تا/$س ع�رلاا للاخ اهل ةTmm;لا ةر5gH;لا تافوuH;لل ةع/ض/;لا د/$9لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع لUتو ،96%
  عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن و %97 يه 2016 ة$Cل  عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن ا;$Mب %65 يه 2015 ة$Cل عhراi;لا تافوuH;لل ةMلعافلا
 ةTuu;لا تادا;5علاا عhراi;لا تافوuHمزواsت مUع ىلع لUی ا;م .%50 يه 2018 ة$Cل  عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن و %71 يه 2017 ة$Cل
 2017و 2016و 2015 تا/$Cلل عhراi;لا �hراu;ل ةU;5ع;لا تا5TuMuلاt فاقولأاو ةMملاسلإا ن/�iلاو لUعلا ةرازو ما5jلا كا$ه ، ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا يف
                         .ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع جC5$5نو .2018و

 .ةMنU;لا ةمTUلا نا/ید )20( �قر لو0ج

 2015 ة$Cل ةTmm;لا تاداHیلاا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم تاداHیلال ةMلعافلاHشAم ةC9ن نا ةMنU;لا ةمTUلا نا/ید)  S ) 20قر لوsUلا Oم ºحلای

 2016 ة$Cل تاداHیلال ةMلعافلا ةC9ن �ناMO zح يف ،2018-2015 يم/DEلا جمان9Hلا Oم تا/$س ع�رلاا للاخ ةراز/لا اهققDت ةC9ن ىلعا يهو ،%135 ناك
 ةC9ن ىلع لUی ا;م 2018 ة$Cل %5 تاداHیلال ةMلعاف ةC9ن ةراز/لا �ققح MOح يف %9 /ه2017 ة$Cل تاداHیلال ةMلعافلا HشAم ةC9ن �ناz و ،%26 يه
 ºحلای ا;ك.2018و2017و2016 تا/$Cلا يف تاداHیلاا لDuMت ةC9ن  �cفTنا ºحلای 9Oح يف ،2015 ة$س يف ةMلعفلا اهتاداHیا لDuMت يف ةMلاع ةMلعاف
 �ناMO zح يف ، 2015 ة$Cل ةU;5ع;لا �hراu;لا عم ةMلعفلا �hراu;لا ةنراقم للاخ Oم %100 يه 2015 ة$Cل  ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا
 تافوuH;لا ةMلعاف ةC9ن �ناzو ،% 91يه2017 ة$Cل ةر5gH;لا تافوuH;لا ةMلعاف ةC9ن �ناz و ،%90 يه 2016 ة$Cلل ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن
 .ةم/DEلا ل;ع جمانHب Oم تا/$س ع�رلاا للاخ اهل ةTmm;لا ةر5gH;لا تافوuH;لل ةع/ض/;لا د/$9لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع لUتو ،%92 يه 2018 ة$Cل ةر5gH;لا
 ةMلعافلا ةC9نو %25 يه 2016 ة$Cل  عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن ا;$Mب %16 يه 2015 ة$Cل عhراi;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای ا;ك
 عhراi;لا تافوuHم زواsت مUع ىلع لUی ا;م.%74 يه2018 ة$Cل عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9نو %91 يه2017 ة$Cل عhراi;لا تافوuH;ل
 2016و 2015 تا/$Cلل عhراi;لا �hراu;ل ةU;5ع;لا تا5TuMuلاt ةMنU;لا ةمTUلا نا/ید ما5jلا كا$ه يف ، ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا يف ةTuu;لا تادا;5علاا
   .ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع جC5$5نو .2018و 2017و

 ة$Cل ةTmm;لا تاداHیلاا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم تاداHیلال ةMلعافلاHشAم ةC9ن نا kراقعلا ل5CsMلاو ةحاC;لا زاهج)  S ) 21قر لوsUلا Oم ºحلای
2015 zن ىلعا يهو ،%103 ناC9ت ةDم تا/$س ع�رلاا للاخ ةراز/لا اهققO 9لاHلا جمانDE/ح يف ،2018-2015 يمMO zن �ناC9لعافلا ةMیلال ةHل تاداC$ة 
 لUی ا;م 2018 ة$Cل %44 تاداHیلال ةMلعاف ةC9ن ةراز/لا �ققح MOح يف %70 /ه 2017 ة$Cل تاداHیلال ةMلعافلا HشAم ةC9ن �ناz و ،%85 يه 2016

 تا/$Cلا يف تاداHیلاا لDuMت ةC9ن  �cفTنا ºحلای 9Oح يف ، 2015 ة$س يف ةMلعفلا اهتاداHیا لDuMت يف ةMلاع ةMلعاف ةC9ن ىلع
 �hراu;لا عم ةMلعفلا �hراu;لا ةنراقم للاخ Oم %100 يه 2015 ة$Cل  ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای ا;ك.2018و2017و2016

 2017 ة$Cل ةر5gH;لا تافوuH;لا ةMلعاف ةC9ن �ناz و ، %99 يه 2016 ة$Cلل ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن �ناMO zح يف ، 2015 ة$Cل ةU;5ع;لا
 ةع/ض/;لا د/$9لاk tراقعلا ل5CsMلاو ةحاC;لا زاهج ما5jلا ىلع لUتو ،%99 يه 2018 ة$Cل ةر5gH;لا تافوuH;لا ةMلعاف ةC9ن �ناz و ،% 100 يه
 %23 يه 2015 ة$Cل عhراi;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای ا;z .ةم/DEلا ل;ع جمانHب Oم تا/$س ع�رلاا للاخ اهل ةTmm;لا ةر5gH;لا تافوuH;لل

 عHراS'لا تافوpGم ةرKEG'لا تافوpG'لا تاداGیلإا  ةB@لا

 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا 
 ة6لعافلا

 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا
 ة6لعافلا

 ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا
 ة6لعافلا

2015 6,731 5,000 135% 5,916,829 5,916,829 100% 134,694 859,506 16% 
2016 1,280 5,000 26% 5,916,332 6,602,000 90% 175,796 700,000 25% 
2017 470 5,000 9% 5,821,767 6,398,000 91% 273,688 300,000 91% 
2018 270 5,000 5% 5,998,395 6,491,000 92% 221,123 300,000 74% 
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 تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن و %97 يه 2017 ة$Cل  عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن و % 43 يه 2016 ة$Cل  عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن ا;$Mب
 . ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا يف ةTuu;لا تادا;5علاا عhراi;لا تافوuHمزواsت مUع ىلع لUی ا;م .%81 يه 2018 ة$Cل  عhراi;لا
 . kراقعلا ل5CsMلاو ةحاC;لا زاهج )21( �قر لو0ج                                                         

 .ي$�/لا دا5uقلااو ةMلا;لا ةرازو )22( �قر لو0ج

 ة$Cل ةTmm;لا تاداHیلاا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم تاداHیلال ةMلعافلاHشAم ةC9ن نا ي$�/لا دا5uقلااو ةMلا;لا ةرازو)  S ) 22قر لوsUلا Oم ºحلای 
2015 zن ىلعا يهو ،%582 ناC9ت ةDم تا/$س ع�رلاا للاخ ةراز/لا اهققO 9لاHلا جمانDE/ح يف ،2018-2015 يمMO zن �ناC9لعافلا ةMیلال ةHل تاداC$ة 
 لUی ا;م 2018 ة$Cل %297 تاداHیلال ةMلعاف ةC9ن ةراز/لا �ققح MOح يف %91 /ه 2017 ة$Cل تاداHیلال ةMلعافلا HشAم ةC9ن �ناz و ،%201 يه 2016

 Oم %99 يه  ة$Cل 2015 ة$Cل  ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای ا;ك.، 2015 ة$س يف ةMلعفلا اهتاداHیا لDuMت يف ةMلاع ةMلعاف ةC9ن ىلع
 �ناz و ، %99 يه 2016 ة$Cلل ةر5gH;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن �ناMO zح يف ، 2015 ة$Cل ةU;5ع;لا �hراu;لا عم ةMلعفلا �hراu;لا ةنراقم للاخ
 د/$9لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع لUتو ،%80 يه 2018 ة$Cل ةر5gH;لا تافوuH;لا ةMلعاف ةC9ن �ناz و ،% 85 يه 2017 ة$Cل ةر5gH;لا تافوuH;لا ةMلعاف ةC9ن
 2015 ة$Cل عhراi;لا تافوuH;لل ةMلعافلا ةC9ن نا ºحلای ا;z .ةم/DEلا ل;ع جمانHب Oم تا/$س ع�رلاا للاخ اهل ةTmm;لا ةر5gH;لا تافوuH;لل ةع/ض/;لا
 ةMلعافلا ةC9ن و %63 يه 2017 ة$Cل  عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن و %43 يه 2016 ة$Cل  عhراi;لا تافوuH;ل ةMلعافلا ةC9ن ا;$Mب %99 يه
 ما5jلا كا$ه يف ، ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا يف ةTuu;لا تادا;5علاا عhراi;لا تافوuHمزواsت مUع ىلع لUی ا;م .%67 يه 2018 ة$Cل  عhراi;لا تافوuH;ل
 ةنزا/;لاt ةراز/لا ما5jلا ىلع جC5$5نو .2018و 2017و 2016و 2015 تا/$Cلل عhراi;لا �hراu;ل ةU;5ع;لا تا5TuMuلاt ي$�/لا دا5uقلااو ةMلا;لا ةرازو
  ةع�رلاا تا/$Cلل ةلوUلل ةماعلا

 : ) ي@س<'لا ءادلاا ةءافك(  يناnلا ع`اKلا 6GغK'لل تاناF6لا ل6ل4ت جئاKن .5.3
 ةCسAم لgل تافوuH;لاو تاداHیلال ةMماT5لا تاtاDCلا عقاو Oم ةMلعفلا تانا9Mلا تانراقم للاخ Oم )يCسA;لا ءادلاا ةءافك(  يناpلا عtا5لا MHغ5;لا ساMق h5Sو
 : ةسارUلا ة$Mع يف ةدDU;لا تا/$Cللو ةMم/Eح ةCسAم لgل يئاuحلاا لMل5Dلا يلی ا;Mفو )2018-2015( ةع�رلاا تا/$Cلا Oم ة$س لgلو ةسارUلا ة$Mع ةMم/Eح

 :يCسA;لا ءادلاا ةءافU zیDUت تاHقف Oم ةHقف لgل يئاuحلاا لMل5Dلا يلی ا;Mفو %100* )عhراi;لاو ةر5gH;لا ( ةMلعفلا �hراu;لا / ةMلعفلا تاداHیلاا •
 .تلااuتلااو تلاصا/;لا ةرازو )23( �قر لو0ج

 عHراS'لا Hyراpم ةءافEلا ةF@ن
 يلعفلا

 ةرKEG'لا تافوpG'لا
 يلعفلا

 ة6لا'لا ةB@لا يلعفلا تاداGیلاا

1.20291 4,039,329 32,609,660 44,085,405 2015 

 عHراS'لا تافوpGم ةرKEG'لا تافوpG'لا تاداGیلإا  ةB@لا

  ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا  ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا  ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا 

2015 20,970,182 20,376,000 103% 8,656,735 8,656,735 %100 543,113 2,314,215 23% 
2016 17,808,928 20,886,000 85% 8,501,067 8,546,000 99 % 434,961 1,000,000 43% 
2017 17,167,562 24,371,000 70% 8,176,341 8,215,000 100% 663,531 680,600 97% 
2018 16,865,351 38,121,000 44% 8,343,796 8,432,550 99% 2,046,876 2,517,176 81% 

 عHراS'لا تافوpGم ةرKEG'لا تافوpG'لا تاداGیلإا  ةB@لا

  ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا  ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا  ةF@ن دا'Kعلاا يلعفلا 
2015 17,509 3,000 584% 7,939,930 8,004,000 99% 2,483,482 2,500,000 99% 
2016  6,024 3,000 201% 7,714,587 8,876,000 99% 434,961 1,000,000 43% 
2017 2,725 3,000 91% 7,675,790 9,030,362 85% 1,142,854 1,800,000 63% 
2018 8,903 3,000 297% 8,048,217 10,056,000 80% 1,212,375 1,800,000 67% 
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1.23949 3,708,048 33,020,801 45,525,179 2016 
1.36318 2,770,452 32,694,833 48,345,442 2017 
1.50446 3,243,025 32,438,964 53,682,096 2018 

 �hراu;لا يلا;جا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم  1.2 ناz تلااuتلااو تلاصا/;لا ةراز/ل  ةءافgلا HشAم ةC9ن نا)  S ) 23قر لوsUلا Oم ºحلای
 ة$س يف  تلااuتلااو تلاصا/;لا ةراز/ل  ةءافgلا HشAم داز MOح يف ،1.4 ىلا 2017 ة$Cل ةءافgلا ةC9ن �عفترا MOح يف ،2016 و 2015 ة$Cل  ةMلعفلا

 2018 - 2015 ةم/DEلا ل;ع جمان�Hو ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لاt اهما5jلاو تلااuتلااو تلاصا/;لا ةراز/ل يCسA;لا ءادلاا ةءافz ىلع لUی ا;م ،1.5 ىلا 2018
    . ةMلاع ةءافtE ع/ض/;لا فاUهلاا MyقDتو

 .MSلع5لاو ة5H�Mلا ةرازو )24( �قر لو0ج
 تافوpGم ةءافEلا ةF@ن

 يلعفلا عHراS'لا
 ةرKEG'لا تافوpG'لا

 يلعفلا
 ة6لا'لا ةB@لا يلعفلا تاداGیلإا

0.004751 4,432,953 334,079,327 1,608,282 2015 
0.002482 5,271,730 334,558,748 843,390 2016 
0.00157 3,736,798 325,060,502 516,135 2017 

0.001366 3,144,581 331,904,035 457,594 2018 
  ةMلعفلا �hراu;لا يلا;جا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم 0.005 ناMS zلع5لاو ة5H�Mلا ةراز/ل  ةءافgلا HشAم ةC9ن نا)  S ) 24قر لوsUلا Oم ºحلای
 ضافTنلاا H;5سا �ل+zو ،0.001 ىلا 2017 ة$س يف  ةءافgلا ةC9ن �cفTنا �ل+zو ،0.002 ىلا 2016 ة$Cل ةءافgلا ةC9ن �cفTنا MOح يف ،2015 ة$Cل
 .تاداHیا لا Oع تافوuH;لا ةداhز �MS tC9لع5لاو ة5H�Mلا ةراز/ل يCسA;لا ءادلاا ةءافz ضافTنا ىلع لUی ا;م ،2018 يف

 .ةuDلا ةرازو )25( �قر لو0ج
 عHراS'لا تافوpGم  ةءافEلا ةF@ن

 ة6لعفلا
 ةرKEG'لا تافوpG'لا

 ة6لعفلا
 ةB@لا ة6لعفلا تاداGیلإا 

 ة6لا'لا

0.12237846 8,570,086 277,946,873 35,063,505 2015 
0.15923597 10,487,893 261,116,093 43,249,123 2016 
0.13727313 4,949,889 240,758,857 33,729,209 2017 
0.1535171 2,801,683 243,922,234 37,876,341 2018 

 

 2015 ة$Cل  ةMلعفلا �hراu;لا يلا;جا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم  1.2 ناz ةuDلا ةراز/ل  ةءافgلا HشAم ةC9ن نا)  S ) 25قر لوsUلا Oم ºحلای
 يف ةuDلا ةراز/ل  ةءافgلا HشAم داز MOح يف ،1.4 ىلا 2017 ة$Cل ةءافgلا ةC9ن �cفTنا MOح يف ،1.6 يه HشA;لا ةC9ن ح5u9ل 2016 يف ةC9$لا تدازو
 MyقDتو 2018  - 2015 ةم/DEلا ل;ع جمان�Hو ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لاt اهما5jلاو ةuDلا ةراز/ل يCسA;لا ءادلاا ةءافz ىلع لUی ا;م ،1.5 ىلا 2018 ة$س
 .ةMلاع ةءافtE ع/ض/;لا فاUهلاا

 

 
 .ةحاCMلاو ةرا5sلاو ةعا$uلا ةرازو )26( �قر لو0ج

 
 

 
 
 
 
 

 عHراS'لا Hyراpم ةءافEلا ةF@ن
 ة6لعفلا

 ةرKEG'لا تافوpG'لا
 ة6لعفلا

 ةB@لا ة6لعفلا تاداGیلإا
 ة6لا'لا

0.72482782 4,793,449 12,626,368 25,161,275 2015 
0.71607398 4,603,811 11,611,015 21,332,657 2016 
0.73232962 4,228,139 11,567,927 30,422,794 2017 
0.79911858 2,948,853 11,730,718 31,482,445 2018 
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 �hراu;لا يلا;جا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم 0.7 ناz ةحاCMلاو ةرا5sلاو ةعا$uلا ةراز/ل  ةءافgلا HشAم ةC9ن نا)  S ) 26قر لوsUلا Oم ºحلای
 ءادلاا ةءافz ضافTنا ىلع لUی ا;م ،1 ىلا لuت Sل ةC9$لا نا لاا ،0.8 ىلا 2018 ة$Cل ةءافgلا ةC9ن تداز MOح يف ،2017و2016 و 2015 ة$Cل  ةMلعفلا
  ةفوuH;لا ةMلعفلا تاقف$لا ةmMغت مUعو تا داHیلاا Oع تافوuH;لا ةداhز �tC9 ةحاCMلاو ةرا5sلاو ةعا$uلا ةراز/ل يCسA;لا

 .ناEسلإا ةرازو )27( �قر لو0ج
 
 
 
 
 
 
 
 
 ة$Cل  ةMلعفلا �hراu;لا يلا;جا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم 0.013 ناz ناEسلاا ةراز/ل  ةءافgلا HشAم ةC9ن نا)  S) 27قر لوsUلا Oم ºحلای

 يف ضافTنلاا H;5سا �ل+zو ،0.001 ىلا 2017 ة$س يف  ةءافgلا ةC9ن �cفTنا �ل+zو ،0.0005 ىلا 2016 ة$Cل ةءافgلا ةC9ن �cفTنا MOح يف ،2015
 .تاداHیلاا Oع تافوuH;لا ةداhز �tC9 ناEسلاا يCسA;لا ءادلاا ةءافz ضافTنا ىلع لUی ا;م ،0.0011 ىلا 2018

 .ملاعلإا ن/�ش ةرازو )28( �قر لو0ج 
 
 
 
 
 
 
 
 ة$Cل  ةMلعفلا �hراu;لا يلا;جا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم 0.05 ناz ملاعلا ا نوAش ةراز/ل  ةءافgلا HشAم ةC9ن نا)  S ) 28قر لوsUلا Oم ºحلای

 يف ضافTنلاا H;5سا �ل+zو ،0.053 ىلا 2017 ة$س يف  ةءافgلا ةC9ن �cفTنا �ل+zو ،0.06 ىلا 2016 ة$Cل ةءافgلا ةC9ن تداز MOح يف ،2015
 .تاداHیلاا Oع تافوuH;لا ةداhز �tC9 ملاعلا ا نوAش ةراز/ل يCسA;لا ءادلاا ةءافz ضافTنا ىلع لUی ا;م ،2018

 عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم 0.022 ناz يناH;علا 5TmMnلاو تاUVل9لا ن/�شو لاغشلأا ةراز/ل  ةءافgلا HشAم ةC9ن نا)  S ) 29قر لوsUلا Oم ºحلای
 ،0.020 ىلا 2017 ة$س يف  ةءافgلا ةC9ن تداز �ل+zو ،0.022 ىلا 2016 ة$Cل ةءافgلا ةC9ن تداز MOح يف ،2015 ة$Cل  ةMلعفلا �hراu;لا يلا;جا
 ةراز/ل يCسA;لا ءادلاا ةءافz ضافTنا ىلع لUی ا;م ،O 1م لقا ةر/z+;لا �C$لا نا لاا ، 0.46 يل/ح �ناz ةلMق� ةداjhب 2018 يف ب+ب+5لا H;5سا �ل+zو
 .تاداHیلاا Oع تافوuH;لا ةداhز �tC9 تاUVل9لا ن/�شو لاغشلأا

 .يناH;علا 5TmMnلاو تاUVل9لا ن/�شو لاغشلأا ةرازو )29( �قر لو0ج
 
 
 
 
 
 
 

 عHراS'لا تافوpGم ةءافEلا ةF@ن
 ة6لعفلا

 تافوpG'لا
 ة6لعفلا ةرKEG'لا

 ة6لا'لا ةB@لا ة6لعفلا تاداGیلإا

0.0134 141,827,915 5,316,719 1,975,685 2015 
0.0005 143,004,455 5,113,630 73,874 2016 
0.0001 110,086,323 5,400,560 10,460 2017 
0.0011 101,689,025 5,230,113 116,376 2018 

 عHراS'لا تافوpGم ةءافEلا ةF@ن
 ة6لعفلا

  ةرKEG'لا تافوpG'لا
 ة6لعفلا

 تاداGیلإا 
 ة6لعفلا

 ة6لا'لا ةB@لا

0.056336638 7,511,345 22,993,262 1,718,527 2015 
0.060528574 6,348,337 22,313,878 1,734,883 2016 
0.053374727 5,597,657 19,823,588 1,356,852 2017 
0.052379033 4,665,400 19,770,847 1,279,947 2018 

 عHراS'لا تافوpGم  ةءافEلا ةF@ن
 ة6لعفلا

 تافوpG'لا 
 ة6لعفلا ةرKEG'لا

 ةB@لا ة6لعفلا تاداGیلإا
 ة6لا'لا

0.00471771 86,617,663 45,258,498 622,154 2015 
0.02205466 62,029,663 45,201,214 2,364,940 2016 
0.02031149 57,663,189 43,647,446 2,057,770 2017 
0.04656996 58,938,198 42,776,728 4,736,860 2018 
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 .فاقولااو ةMملاسلإا ن/�iلاو لUعلا ةرازو )30( �قر لو0ج
 
 
 
 
 
 
 
 
 يلا;جا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم  1.2 ناك ، فاقولااو ةMملاسلإا ن/�iلاو لUعلا ةرازو  ةءافgلا HشAم ةC9ن نا ) S ) 30قر لوsUلا Oم ºحلای
 فاقولااو ةMملاسلإا ن/�iلاو لUعلا ةرازو HشAم داز MOح يف ،1.86 ىلا 2017 ة$Cل ةءافgلا ةC9ن �عفترا MOح يف ،2016 و 2015 ة$Cل  ةMلعفلا �hراu;لا
 MyقDتو 2018 - 2015 ةم/DEلا ل;ع جمان�Hو ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لاt اهما5jلاو لUعلا ةراز/ل يCسA;لا ءادلاا ةءافz ىلع لUی ا;م ،1.5 ىلا 2018 ة$س يف
 . ةءافtE ةع/ض/;لا فاUهلاا

 .ةضاHhلاو باi9لا ن/�ش ةرازو )31( �قر لو0ج
 
 
 
 
 
 
 
 
 يلا;جا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم 0.031 ناz 2015 ة$Cل ةضاHhلاو باi9لا ن/�ش ةراز/ل  ةءافgلا HشAم ةC9ن نا)  S ) 31قر لوsUلا Oم ºحلای
 ةC9ن �cفTناا;$Mب ،0.0053 ىلا 2017 ة$س  ةءافgلا ةC9ن تداز MOح يف ،0.0029 ىلا 2016 ة$Cل ةءافgلا ةC9ن �cفTنا MOح يف ،ةMلعفلا �hراu;لا
 �tC9 ةضاHhلاو باi9لا ن/�ش ةراز/ل يCسA;لا ءادلاا ةءافz ضافTنا ىلع لUی ا;م ،O 1م لقا ةر/z+;لا �C$لا عM;ج نا لاا ،0.0019 ىلا 2018 ة$Cل ةءافgلا
  .ةMلعفلا تاداHیلاا Oع ةMلعفلا تافوuH;لا ةداhز

 

 �hراu;لا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم  0.18 ناz ،ةMنوg5Hللاا ةم/DEلاو تام/لع;لا ة�Mهل  ةءافgلا HشAم ةC9ن نا)  S ) 32قر لوsUلا Oم ºحلای
 ىلع 0.16 و 0.17ىلا 2018و 2017 ة$س يف  ةءافgلا HشAم �فTنا MOح يف ،0.27 ىلا 2016 ة$Cل ةءافgلا ةC9ن �عفترا ا;$Mب ،2015 ة$Cل  ةMلعفلا
 .ةMنوg5Hللاا ةم/DEلاو تام/لع;لا ة�Mهل يCسA;لا ءادلاا ةءافH zشAم ىلع �Eعتاو تاداHیلاا ىلع تافوuH;لا ةداhز �tC9 ،يلا/5لا

 .ةMنوg5Hللاا ةم/DEلاو تام/لع;لا ة�Mه )32( �قر لو0ج
       
 
 
 
 
 
 

 عHراS'لا تافوpGم ةءافEلا ةF@ن
 ة6لعفلا

 ةرKEG'لا تافوpG'لا
 ة6لعفلا

 ةB@لا ة6لعفلا تاداGیلإا
 ة6لا'لا

1.249360835 200,090 12,475,822 15,836,788 2015 
1.203289889 401,395 12,169,486 15,126,414 2016 
1.861902715 1,254,459 11,593,824 23,922,253 2017 
2.390333246 311,463 11,707,298 28,728,844 2018 

 عHراS'لا تافوpGم ةءافEلا ةF@ن
 ة6لعفلا

 ةرKEG'لا تافوpG'لا
 ة6لعفلا

 تاداGیلإا
 ة6لعفلا

 ة6لا'لا ةB@لا

0.031395253 6,911,289 12,228,420 600,896 2015 
0.00293335 5,298,704 12,183,012 51,280 2016 
0.005361428 2,960,788 12,361,435 82,149 2017 
0.001912277 2,841,470 12,637,461 29,600 2018 

 عHراS'لا تافوpGم ةءافEلا ةF@ن
 ة6لعفلا

 تافوpG'لا
 ة6لعفلا ةرKEG'لا

 ةB@لا ة6لعفلا تاداGیلاا
 ة6لا'لا

0.178837615 4,768,215 9,016,838 2,465,286 2015 
0.269318964 977,881 9,087,656 2,710,840 2016 
0.175875283 3,590,338 12,166,879 2,771,305 2017 
0.166667949 4,231,818 11,887,688 2,686,605 2018 



 J. Stat. Appl. Pro. 10, No. 2, 541- 577 (2021)/ http://www.naturalspublishing.com/Journals.asp                                                        571 
  

 
 
         © 2021NSP 
           Natural Sciences Publishing Cor. 

 

 
 .ةMجراTلا ةرازو )33( �قر لو0ج

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ة$Cل  ةMلعفلا �hراu;لا يلا;جا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم  0.05 ناك ،ةMجراTلا ةراز/ل  ةءافgلا HشAم ةC9ن نا)  S ) 33قر لوsUلا Oم ºحلای

 ةداhز ىلع لUی ا;م ، 0.013ىلا 2018و 2017 ة$س يف  ةءافgلا HشA;ل ضافTنلاا H;5ساو ،0.04 ىلا 2016 ة$Cل ةءافgلا ةC9ن �cفTنا MOح يف ،2015
 .يCسA;لا ءادلاا ةءافz ىلع �Eعنا ا;م ةMجراTلا ةراز/ل ةMلعفلا تاداHیلاا ىلع ةMلعفلا �hراu;لا
 

 .ين/ناقلا ءا5فلااو ع5iHhلا ة�Mه )34( �قر لو0ج
 ةرKEG'لا تافوpG'لا ةءافEلا ةF@ن

 ة6لعفلا
 ةB@لا ة6لعفلا تاداGیلإا

 ة6لا'لا
0.005041874 2,609,942 13,159 2015 
0.001401288 2,530,529 3,546 2016 
0.000337036 2,435,938 821 2017 
0.000453614 2,264,037 1,027 2018 

 

 �hراu;لا يلا;جا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم  0.005 ناz ،ين/ناقلا ءا5فلااو ع5iHhلا ة�Mهل  ةءافgلا HشAم ةC9ن نا)  S ) 34قر لوsUلا Oم ºحلای
 0.0003ىلا 2018و 2017 ة$س يف  ةءافgلا HشA;ل ضافTنلاا H;5ساو ،0.001 ىلا 2016 ة$Cل ةءافgلا ةC9ن �cفTنا MOح يف ،2015 ة$Cل  ةMلعفلا
 .يCسA;لا ءادلاا ةءافHzشAم  ىلع �Eعنا ا;م ين/ناقلا ءا5فلااو ع5iHhلا ة�Mهل ةMلعفلا تاداHیلاا ىلع ةMلعفلا �hراu;لا ةداhز ىلع لUی ا;م ، 0.0004و

 .راثلآاو ةفاقpلل 9DHhOلا ة�Mه )35( �قر لو0ج
 عHراS'لا تافوpGم ةءافEلا ةF@ن

 ة6لعفلا
 ةرKEG'لا تافوpG'لا

 ة6لعفلا
 ةB@لا ة6لعفلا تاداGیلإا

 ة6لا'لا

0.145796497 4,650,195 7,672,968 1,796,674 2015 

0.035035807 6,609,206 7,645,639 499,430 2016 
0.022938605 8,872,225 7,215,676 369,034 2017 
0.017039516 12,998,449 7,327,657 346,347 2018 

 �hراu;لا يلا;جا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم  0.145 ناz ،راثلآاو ةفاقpلل 9DHhOلا ة�Mهل  ةءافgلا HشAم ةC9ن نا)  S ) 35قر لوsUلا Oم ºحلای
 0.022ىلا 2018و 2017 ة$س يف  ةءافgلا HشA;ل ضافTنلاا H;5ساو ،0.035 ىلا 2016 ة$Cل ةءافgلا ةC9ن �cفTنا MOح يف ،2015 ة$Cل  ةMلعفلا
 .يCسA;لا ءادلاا ةءافHzشAم  ىلع �Eعنا ا;م ةMلعفلا تاداHیلاا ىلع ةMلعفلا �hراu;لا ةداhز ىلع لUی ا;م ، 0.017و

 .ة�9Mلل ىلعلأا �لs;لا )36( �قر لو0ج
 عHراS'لا تافوpGم ةءافEلا ةF@ن

 ة6لعفلا
 تافوpG'لا
 ة6لعفلا ةرKEG'لا

 ةB@لا ة6لعفلا تاداGیلإا
 ة6لا'لا

 
 ةءافEلا ةF@ن

 عHراS'لا تافوpGم
 ة6لعفلا

 ةرKEG'لا تافوpG'لا
 ة6لعفلا

 ةB@لا ة6لعفلا تاداGیلإا
 ة6لا'لا

0.055937661 987,912 30,933,748 1,785,623 2015 
0.044242985 5,671,647 30,567,635 1,603,334 2016 
0.013295849 4,250,381 30,098,686 456,700 2017 
0.013794179 2,273,757 32,088,564 474,000 2018 
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0.044731897 211,391 6,894,165 317,845 2015 

0.045720151 195,681 5,929,430 280,041 2016 
0.05515483 249,986 5,264,599 304,156 2017 

0.246225715 186,325 5,558,339 1,414,484 2018 
  ةMلعفلا �hراu;لا يلا;جا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم  0.044 ناz ،ة�9Mلل ىلعلأا �لs;لل ةءافgلا HشAم ةC9ن نا)  S ) 36قر لوsUلا Oم ºحلای
 لUی ا;م ، 0.246و 0.055ىلا 2018و 2017 ة$س يف  ةءافgلا HشA;ل ةداhز H;5ساو ،0.045 ىلا 2016 ة$Cل ةءافgلا ةC9ن تداز MOح يف ،2015 ة$Cل

 .يCسA;لا ءادلاا ةءافHzشAم ىلع �Eعنا ا;م ة�9Mلل ىلعلأا �لs;لل ةMلعفلا تاداHیلاا ىلع ةMلعفلا �hراu;لا ةداhز ىلع
 .كرا;sلا ن/�ش )37( �قر لو0ج

 
 
 
 
 
 
 
 ة$Cل  ةMلعفلا �hراu;لا يلا;جا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم  5.96 ناك ،كرا;sلا نوiAل ةءافgلا HشAم ةC9ن نا)  S ) 37قر لوsUلا Oم ºحلای

 ةداhز ىلع لUی ا;م ،8.41و 9.5 ىلا 2018و 2017 ة$س يف ةءافgلا HشA;ل ةداhز H;5ساو ،6.7 ىلا 2016 ة$Cل ةءافgلا ةC9ن تداز MOح يف ،2015
 . يCسA;لا ءادلاا ةءافHzشAم عافترا ىلع �Eعنا ا;م كرا;sلا ن/�iل ةMلعفلا تاقف$لا ىلع ةMلعفلا تاداHیلاا

 .ة9DHhلا ةوpHلاو تاUVل9لاو لاغشلأا ةرازو )38( �قر لو0ج
 
 
 
 
 
 
 
 
 يلا;جا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم  0.044 ناz ، ة9DHhلا ةوpHلاو تاUVل9لاو لاغشلأا ةرازو ةءافgلا HشAم ةC9ن نا)  S ) 38قر لوsUلا Oم ºحلای
 0.304ىلا 2018و 2017 ة$س يف  ةءافgلا HشA;ل ةداhز H;5ساو ،0.148 ىلا 2016 ة$Cل ةءافgلا ةC9ن تداز MOح يف ،2015 ة$Cل  ةMلعفلا �hراu;لا
 .يCسA;لا ءادلاا ةءافHzشAم ىلع �Eعنا ا;م ةMلعفلا تاداHیلاا ىلع ةMلعفلا �hراu;لا ةداhز ىلع لUی ا;م ،0.210و
 يلا;جا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم  0.0005 ناz ،ةMعا;5جلاا ةM;$5لاو ل;علا ةرازو ةءافgلا HشAم ةC9ن نا)  S ) 39قر لوsUلا Oم ºحلای
 2018و 2017 ة$س يف  ةءافgلا HشAم داز Sث Oمو ،0.0003 ىلا 2016 ة$Cل ةءافgلا ةC9ن �cفTنا MOح يف ،2015 ة$Cل  ةMلعفلا �hراu;لا
  .ءادلاا ةءافHzشAم ىلع �Eعنا ا;م ةMلعفلا تاداHیلاا ىلع ةMلعفلا �hراu;لا ةداhز ىلع لUی ا;م ،يلا/5لا ىلع 0.00054و 0.00057ىلا

 .ةMعا;5جلاا ةM;$5لاو ل;علا ةرازو )39( �قر لو0ج

 عHراS'لا تافوpGم ةءافEلا ةF@ن
 ة6لعفلا

 ةرKEG'لا تافوpG'لا
 ة6لعفلا

 ةB@لا ة6لعفلا تاداGیلإا
 ة6لا'لا

5.967341215 1,648,470 17,919,129 116,766,540 2015 
6.766642174 1,138,004 18,480,271 132,749,847 2016 
9.529044034 1,399,295 16,886,629 174,247,375 2017 
8.412778302 1,680,053 17,364,308 160,215,987 2018 

 عHراS'لا تافوpGم ةءافEلا ةF@ن
 ة6لعفلا

 تافوpG'لا
 ة6لعفلا ةرKEG'لا

 ةB@لا ة6لعفلا تاداGیلإا
 ة6لا'لا

0.044145367 8,548,357 11,763,129 896,658 2015 

0.148559017 11,601,891 10,756,348 3,321,518 2016 

0.304203636 6,374,719 10,330,535 5,081,799 2017 
0.210139811 6,713,268 9,327,367 3,370,776 2018 

 عHراS'لا تافوpGم ةءافEلا ةF@ن
 ة6لعفلا

 تاداGیلإا ة6لعفلا ةرKEG'لا تافوpG'لا
 ة6لعفلا

 ة6لا'لا ةB@لا

0.00054881 970,328 12,079,638 7,162 2015 
0.00030716 800,656 10,691,887 3,530 2016 
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 .)ةMملاسلإا ن/�iلا( فاقولأاو ةMملاسلإا ن/�iلاو لUعلا ةرازو )40( �قر لو0ج
 

 عHراS'لا تافوpGم ةءافEلا ةF@ن
 ة6لعفلا

 ةرKEG'لا تافوpG'لا
 ة6لعفلا

 ة6لا'لا ةB@لا ة6لعفلا تاداGیلإا

0.00165787 1,037,004 4,255,942 8,775 2015 
0.00329027 1,063,630 4,270,580 17,551 2016 
0.00054092 451,224 4,359,058 2,602 2017 
0.00173535 395,387 4,373,115 8,275 2018 

 
 تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم  0.0016 ناz ،)ةMملاسلإا ن/�iلا( فاقولأاو ةMملاسلإا ن/�iلاو لUعلا ةراز/ل ةءافgلا HشAم ةC9ن نا) S ) 40قر لوsUلا Oم ºحلای
 2017 ة$س يف  ةءافgلا HشAم �فTناو ،0.0032 ىلا 2016 ة$Cل ةءافgلا ةC9ن تداز MOح يف ،2015 ة$Cل  ةMلعفلا �hراu;لا يلا;جا عم ةMلعفلا
 .ةMلعفلا تاداHیلاا ىلع ةMلعفلا �hراu;لا ةداhز ىلع لUی ا;م ،0.0017 ىلا 2018 ة$س يف  ةءافgلا HشAم داز ا;$Mب 0.0005ىلا

 .ةMنU;لا ةمTUلا نا/ید )41( �قر لو0ج
 
 
 
 
 
 
 
 
  ةMلعفلا �hراu;لا يلا;جا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم  0.0011 ناz ،ةMنU;لا ةمTUلا نا/یUل ةءافgلا HشAم ةC9ن نا)  S ) 41قر لوsUلا Oم ºحلای
 ا;م ، 0.246و 0.055ىلا 2018و 2017 ة$س يف  ةءافgلا HشA;ل ةداhز H;5ساو ،0.045 ىلا 2016 ة$Cل ةءافgلا ةC9ن �cفTنا MOح يف ،2015 ة$Cل
 .يCسA;لا ءادلاا ةءافHzشAم ىلع �Eعنا ا;م ةMنU;لا ةمTUلا نا/یUل ةMلعفلا تاداHیلاا ىلع ةMلعفلا �hراu;لا ةداhز ىلع لUی

 .kراقعلا ل5CsMلاو ةحاC;لا زاهج )42( �قر لو0ج
 تافوpG'لا عHراS'لا تافوpGم ةءافEلا ةF@ن

 ة6لعفلا ةرKEG'لا
 ة6لا'لا ةB@لا ة6لعفلا تاداGیلإا

2.27940527 543,113 8,656,735 20,970,182 2015 

1.99293556 434,961 8,501,067 17,808,928 2016 
1.94206002 663,531 8,176,341 17,167,562 2017 
1.62312418 2,046,876 8,343,796 16,865,351 2018 

 �hراu;لا يلا;جا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم  2.3 ناk zراقعلا ل5CsMلاو ةحاC;لا زاهsل  ةءافgلا HشAم ةC9ن نا)  S ) 42قر لوsUلا Oم ºحلای
 ،1.6 ىلا 2018 ة$س يف  ةءافgلا HشAم �فTنا MOح يف ،1.94 و 1.99 ىلا 2017 و 2016 ة$Cل ةءافgلا ةC9ن �عفترا MOح يف ،2015 ة$Cل  ةMلعفلا
 . ةMلاع ةءافtE ع/ض/;لا فاUهلاا MyقDتو   تاقف$لاو تاداHیلاا MOب نزا/5لاو kراقعلا ل5CsMلاو ةحاC;لا زاهsل يCسA;لا ءادلاا ةءافz ىلع لUی ا;م

 
 

0.00057685 103,791 15,891,596 9,227 2017 
0.00054099 81,479 15,299,692 8,321 2018 

 تافوpG'لا ةءافEلا ةF@ن
 ة6لعفلا ةرKEG'لا

 عHراS'لا تافوpGم
 ة6لعفلا

 ة6لا'لا ةB@لا ة6لعفلا تاداGیلإا

0.00111228 5,916,829 134,694 6,731 2015 

0.00021011 5,916,332 175,796 1,280 2016 
0.00007711 5,821,767 273,688 470 2017 
0.00004341 5,998,395 221,123 270 2018 
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 ي$�/لا دا5uقلااو ةMلا;لا ةرازو )43( �قر لو0ج
 عHراS'لا تافوpGم ةءافEلا ةF@ن

 ة6لعفلا
 تافوpG'لا
 ة6لعفلا ةرKEG'لا

 تاداGیلاا
 ة6لعفلا

 ةB@لا
 ة6لا'لا

0.001680 2,483,482 7,939,930 17,509 2015 
0.000739 434,961 7,714,587 6,024 2016 
0.000309 1,142,854 7,675,790 2,725 2017 
0.000961 1,212,375 8,048,217 8,903 2018 

 �hراu;لا يلا;جا عم ةMلعفلا تاداHیلاا ةنراقم للاخ Oم  0.001 ناz ،ي$�/لا دا5uقلااو ةMلا;لا ةراز/ل ةءافgلا HشAم ةC9ن نا)  S ) 43قر لوsUلا Oم ºحلای
 0.0003ىلا 2018و 2017 ة$س يف  ةءافgلا HشA;ل ضافTنا H;5ساو ،0.0007 ىلا 2016 ة$Cل ةءافgلا ةC9ن �cفTنا MOح يف ،2015 ة$Cل  ةMلعفلا
 يCسA;لا ءادلاا ةءافHzشAم ىلع �Eعنا ا;م ي$�/لا دا5uقلااو ةMلا;لا ةراز/ل ةMلعفلا تاداHیلاا ىلع ةMلعفلا �hراu;لا ةداhز ىلع لUی ا;م ،0.0009و

 تا6ص)Kلاو تاجاKBKسلاا- 6 

 :تاجاKBKسلاا :لاوأ
 : ة6ل'علا تاجاKBKسلاا -1
 .ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا د/$9ب ةMم/DEلا تاراز/لاو تاCسA;لا م5jلت -أ

 ة$Mع ةع�رلاا تا/$Cلل  9DHhOلا ةgل;م يف ةMم/DEلا تاCسA;ل  ةTmm;لا ةU;5ع;لا تاداHیلااو ةMلعفلا تاداHیلاا MOب ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا د/$9ب ما5jللاا -ب
  .يCسA;لا ءادلاا ةMلعاف ىلع �Eعنا ا;م �9Dلا

  9DHhOلا ةgل;م يف ةMم/DEلا تاCسA;ل  ةTmm;لا ةU;5ع;لا ةر5gH;لا �hراu;لاو ةMلعفلا ةر5gH;لا �hراu;لا MOب ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا د/$9ب ما5jللاا -ت
  .يCسA;لا ءادلاا ةMلعاف ىلع �Eعنا ا;م �9Dلا ة$Mع ةع�رلاا تا/$Cلل

  9DHhOلا ةgل;م يف ةMم/DEلا تاCسA;ل  ةTmm;لا ةU;5ع;لا عhراi;لا تافوuHمو ةMلعفلا عhراi;لا تافوuHم MOب ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا د/$9ب ما5jللاا -ث
  .يCسA;لا ءادلاا ةMلعاف ىلع �Eعنا ا;م �9Dلا ة$Mع ةع�رلاا تا/$Cلل

 ةعا$uلا ةرازو ،تلااuتلااو تلاصا/;لا ةرازو ( يلی ا;zو ةMلاع ةءافtE اهفاUها �ققح ذا يCسA;لا ءادلاا يف ةMلاع ةءافz تاذ ةMم/Eح تاCسAم كا$ه -ج
 kراقعلا ل5CsMلاو ةحاC;لا زاهج ،)فاقولاا ن/�ش( فاقولااو ةMملاسلاا ن/�iلاو لUعلا ةرازو ،ةحاCMلاو ةرا5sلاو

 ، ةuDلا ةرازو ،MSلع5لاو ة5H�Mلا ةرازو( :يلی ا;zو ةcفT$م ةءافgO tEلو اهفاUها �ققح ذا يCسA;لا ءادلاا يف ةcفT$م ةءافz تاذ ةMم/Eح تاCسAم كا$ه -ح
 باi9لا ن/�ش ةرازو ،)تاUVل9لا ن/�ش(يناH;علا 5TmMnلاو تاUVل9لا ن/�شو لاغشلاا ةرازو ،ينU;لا ةمTUلا نا/ید ,ملاعلاا ن/�ش ةرازو ،ناEسلاا ةرازو
 5TmMnلاو تاUVل9لا ن/�شو لاغشلاا ةرازو  ،كرا;sلا ن/�ش ة�Mه ،ة�9Mلل ىلعلاا �لs;لا ، راثلااو ةفاقpلل 9DHhOلا ة�Mه ،ةMجراTلا ةرازو / ةضاHhلاو
 ، ي$�/لا دا5uقلااو ةMلا;لا ةرازو ،ةMملاسلاا ن/�iلا( فاقولااو ةMملاسلاا ن/�iلاو لUعلا ةرازو ،ةMعا;5جلاا ةM;$5لاو ل;علا ةرازو ،)ة9DHhلا ةوpHلا(يناH;علا
 ةMنوg5Hللاا ةم/DEلاو تام/لع;لا ة�Mه ،ين/ناقلا ءا5فلااو ع5iHhلا ة�Mه

 

 : ةBhGHلا تاجاKBKسلاا -2
 ،ةMلا;لا ةراز/لل ينوg5Hللاا عق/;لاt اهD5فص ىلع ةMم/DEلا تاهsلاو تاراز/لل ةMماT5لا تاtاDCلا اه;هأو ،ةMلا;لا تام/لع;لا iH$ب 9DHhOلا ةgل;م م/قت -1

 .ةلءاC;لاو ةMفافiلا jhjعت يف SهVC ا+هو
 ا+ل ،ةقMقد MHغ تافوuH;لاو تاداHیلإل HیUق5لا ةMل;ع لعVs ا;م ،اه+Mف$ت داعMم Oع MUع59H tعV ا+هو ،M5MOلام C$5MOل ةماعلا ةنزا/;لا DcMHت 5Sی -2

 .اهMف ةدرا/لا تاHیUق5لا ماEحإ Oم EO;5لل ة$س Oع ةنزا/;لا  ةUم jhUت لاأ لcفلأاف
 اه$م ضHغلا �Mلو ةماعلا تاقف$لا ىلع Hzjی ع/$لا ا+هو ،)ةMUVلق5لا( د/$9لا ةنزا/م يه 9DHhOلا ةgل;م يف ةمC5TU;لا ةنزا/;لا نأ -3

 

 :تا6ص)Kلا :ا6ًناث
 ،ةMم/DEلا تاهsلل ةهبا5i;لا ةimنلأا MOب تانراق;لا ءاHجا ةMناEمإ ةMلا;لا ةراز/ل ح5Mی هنلأ ةHhفuلا ةنزا/;لا لpم ةpیDUلا تانزا/;لا ما5TUسا ةروHض -1

 .يم/DEلا قافنلإا Oم ةداف5سا ىuقا Myق5Dل اهعضو Sت ي5لا MHیاع;لا ما5TUساt ءادلأا ةءافMy zقDتو
 .ب/لm;لا kدا5uقلاا /;$لا MyقDت يف SهاCت اهنلأ ةMجا5نلإاو جا5نلإا ةداhز لجلأ ة9iHhلا درا/;لا m/hHت ةM;هأ ىلع MUكأ5لا -2
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 يف SهاCت ي5لا ةM;هلأا تاذ ةimنلأاt ةقلع5;لا تافوuH;لا ةh/لوأ Uی5DUب م/قV ا+هو ،اه5ساردو تاداHیلإا لباقم تافوuH;لا �MفTت ءارو يعCلا -3
 .ة�/لm;لا فاUهلأا MyقDت

 فاUهلأا ىلإ ل/ص/لل ة/قلا |اقن ءارو يعCلل ةنزا/;لا MMSق5ل ةM;لع تاHشAم عضو �Vs ا+ل ،فعcلاو ة/قلا |اقن }5iTMل ءادلأا MMSقت ةMل;ع UعاCت -4
 .فعcلا |اقن kداف5ل ل/لح عضو �Hخأ ةهج Oمو ،ة/جH;لا

 :رداp'لاو عجاG'لا ة'ئاق
  ةGk6علا ةغللا` عجاG'لا  :لاًوأ

 .ندرلأا ،iH$لل لئاو راد ،ةpلاpلا ةعm9لا ،ةماعلا ةMلا;لا �سأ ،)MH، )2008هز U;حأ ةMماش ، ةذاDش Uلاخ ،�TmMلا [1]

  .نا;ع ،ةCMH;لا راد ،5m9Myلاو ةGHh$لا MOب ةماعلا تانزا/;لا ةرادإ ،)1997 ( ، لMuف ،داHم .د و نا;Mلس ،kز/للا .د [2]

 .نا$9ل ،توMHب ،ةMق/قDلا ي9لDلا تار/i$م ،ىلولأا ةعm9لا ،)ةنراقم ةسارد( ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا ،)2005( فmMللا 9Uع ،'mMق .د [3]

 .ةhرE$Uسلإا ،ةMعماsلا راUلا ،Hصاعم يلMلDت لخUم ةماعلا ةMلا;لا ، )jhj، )2008علا9Uع MUعس ،نا;pع [4] 

 .uHم ،sHه راد ،1 ةع�9 ،ةMلام فئا�و ضHف يف Hملأا يلو ةmلس ،)O ، )1409یUلا حلاص ،ناmلس [5]

 .با/$لا �لsم يف ةMملاعلإا ةHئاUلا ،داUغt ،1| ،يقاHعلا ن/ناقلا يف ةماعلا ةنزا/;لا +Mف$ت ىلع ةMلا;لا ةtاقHلا ،)2008( ، ازMHم نانUع ناوMHس ،kواهjلا [6]

 .ندرلأا ،عhز/5لاو iH$لل ةCMH;لا راد ،ةماعلا ةنزا/;لا ل/صأ ،)H ، )2008كاش D;Uم ،ر/فuع [7]

 .ةhرE$Uسلإا ،ةMعماsلا ةفHع;لا راد ،يلا;لا دا5uقلاا يف تاسارد ك ،)D;U، ) 1997م ،راhUود [8]

 ،iH$لاو ةعاm9لل لئاو راد ،1| ،يل;علا 5m9Myلاو تاGHh$لاو �سلأاو MSهاف;لا -هتاراد�و يم/DEلا ي9ساD;لا ماG$لا ،)D;U ، )1999م ةلقع ،9McMO;لا [9]
 .نا;ع

 .iyمد ،ةفاقpلا ةرازو ،ةhر/Cلا ةH�Mعلا ةhر/ه;sلا يف ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا ةsMه$م ،)U ، )1994لاخ D;Uم ،ي$یاه;لا [10]

 .نا;ع ،ناHهز ةCسAم ،5m9My، | 2لاو ةGHh$لا MOب ةماعلا ةMلا;لا ةرادلإا ،)º ، )1990فاDلا 9Uع لئان ،ةلما/علا [11]

 .ةHهاقلا ،ةMعماsلا ةفاقpلا راد ،يلا;لا ع5iHhلاو ةماعلا ةMلا;لا Sلع يف تاHضاDم ،)O، )1997یUباعلا hOز ،Hصان [12]

 .نا;ع ،UماDلا ةE59مو راد ،يcHh9لاو يلا;لا ع5iHhلاو ةماعلا ةMلا;لا ، )2003( ،حMلف لداع ،يلعلا [13]

  .ةuHh;لا ةMنا$9للا راUلا ،ىلولأا ةعm9لا ،ق/Cلا ماGنو ةماعلا ةMلا;لا تاVدا5uقا ،)U، )1992;حأ Uk;ح ،يفا+قلا [14]

 .Hئاsjلا ،ةMعماsلا تاع/m9;لا نا/ید ،ةMلgلا ةVدا5uقلاا تاساCMلا ىلإ لخU;لا ،)sMU ، )2003;لا 9Uع ، Ukق [15]

 .ضاHhلا ، تاE59;لا ةدا;ع ،ةUVق$لاو ةMلا;لا ةساCMلا MOب ةVدا5uقلاا تا9لق5لا ،)1981( ، سا9ع cHخ ،Hه;لا [16]

 .عhز/5لاو iH$لل لئاو راد ،)لما5gم يsه$م ر/G$م( ةMsMتا5Hسلاا ةرادلإا ،)D;U، )2007م لئاو ،�hردإ و COح Hها� ،ي9لاغلا [17]

 .ندرلأا ،نا;ع ،ةعاm9لاو iH$لل ةCMH;لا راد ،1| ،ةماعلا ةرادلإا ¼دا9م ،)2009( ،حلاص jhjعلا9Uع ،ر/95ح Oب [18]

 .ندرلإا ،نا;ع ،عhز/5لاو iH$لل ي;لعلا راuعلإا راد ،1| ،ةMم/Eح ةرادإ ،)D;U، )2011م Uهاز ،Hkید [19] 

 .ندرلاا ،نا;ع ،عhز/5لاو iH$لل لئاو راد ،لما5gم يsه$م ر/G$م ةMsMتا5Hسلاا ةرادلإا ،)D;U، )2007م لئاو ،�hرد�و COح Hها� ،ي9لاغلا [20]

 .ندرلأا ،نا;ع ،عhز/5لاو iH$لل جها$;لا راد ،ةMلا;لا �C$لا ما5TUسإt يCسA;لا ءادلأا hS/قت ،)sMU، )2007م ،يخgHلا [21]

 .ندرلأا ،عhز/5لاو iH$لل kولاsUم راد ،ةMناCنلإا تاقلاعلاو ي;z ر/G$م Oم داHفلأا ةرادإ ،)CO،)1994ح Ukهم ،فMلرز [22]

 .ندرلأا ،نا;ع ،iH$لل UماDلا راد ،تاعوiH;لا MMSقت ،)S، )1999ساج لMقع ،الله9Uع [23]

 .ضاHhلا ،ةM$�/لا Uهف �ل;لا ةE59م ،ةلماiلا ةVداMقلا ةرادلاا ،)2004( ،فmMللا9Uع Oب الله9Uع ،لMقعلا [24]
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 .�لبا�H،يناجHفلا راد ،)ةءافgلاو لكاi;لا ،لخU;لا( ةHصاع;لا ةرادلاا ،)U، )1997;حأ يلع D;Uم ،لm/hلا [25]

 .ةHهاقلا ،ةMسU$هلا راUلا عtاmم ،تاMل;علا ةرادإ تاMساسأ ،)D;U، )2006م سا$یإ ،k/9ن [26] 

 .ةHهاقلا ،�Hhغ ةE59م ،ةMجا5نلاا ةرادإ ،)1992( ،يلع ،ي;لCلا [27] 

 .ةHهاقلا ،ةhرادلاا ةM;$5لل ةH�Mعلا ة;G$;لا ،5m9Myلاو GHk$لا MOب ءادلأا ةنزا/م ،)1995( ،لM;ج ،تاHhCج [28] 

 .ةHهاقلا ،ةhرادلاا ةM;$5لل ةH�Mعلا ة;G$;لا ،ل9قC5;لا ة;G$م ىلا mHhyلا :Mj;5;لا ي;GM$5لا ءادلأا ،)D;U، )2003م لداع ،Uیاز [29]

 .ةVد/عCلا ةH�Mعلا ةgل;;لا ،ضاHhلا ،5m9Myلاو ةGHh$لا ل;علا GSن ةسU$ه ةداعإ ،)U، )2001هف ،ناmلCلا [30]

 .Hئاsjلا ،عhز/5لاو iH$لل sHفلا راد ،ةلوUلل ةماعلا ةنزا/;لا تاMساسأ ،)2004( ،ةرا;عل ،لا;ج [31]

 .ندرلأا ،عhز/5لاو iH$لل ةCMH;لا راد ،ةماعلا ةنزا/;لا ل/صأ ،)H، )2008كاش D;Uم ،ر/فuع [32]

 .ضاHhلا ،iH$لل د/عس �ل;لا ةعماج ،،ةماعلا ةنزا/;لا Uعا/قو ل/صأ ،)D;U، )2004م ،كراع;لا [33]

 .نا$9ل ،iH$لل ةH�Mعلا ةcه$لا راد ،ةMلا;لا ةساCMلاو ةماعلا ةMلا;لا ،)S، )1989ع$;لا9Uع ، kز/ف [34]

 تاDفص ، 2000 ناjhHح ،2 دUع ،U 14لsم ،ثاtDلأل حاs$لا ةعماج ةلsم ،ةCmM$Mلفلا ةماعلا ةنزا/;لا ،)2000 (، لئان، ىس/م و uHن، gHhSلا9Uع[35]
665-666. 

 Uلsم ،hyزاقjلا ةعماج -ةرا5sلا ةMلz ،ةhرا5sلا ث/9Dلا ةلsم ،ةMم/DEلا تاUح/لا يف يCسA;لا ءادلأا ةMلعاف ،)2016( ،د/عCم Oب يلع Oب D;Uم ،ك/9ت [36]
 .228-197 تاDفص ،1 دUع ،38

 ،ةHصاع;لا ةhرا5sلا ث/9Dلا ةلsم ،ةماعلا تا;G$;لل يCسA;لا ءادلأا DCMOت ىلع يMsتا5Hسلاا 5TmMnلا Hثأ ،)D;U، )2014م D;Uم لداع ،O;حHلا9Uع [37]
 .146 تاDفص ،2 دUع ،U 28لsم ،ةرا5sلا ةMلz ،جاه/س ةعكاج

 يف ك/$9لا ةلsم ،يفuH;لا عاmقلا ىلع هHثأو يلMلDت جذ/;ن للاخ Oم ةMفuH;لاو ةMلا;لا تاCسA;لا ءادأ ةءافz ساMق ،)9H، )2003ج yئاف ،راs$لا [38]
 .نا;ع ،لولاا دUعلا ،U 251لsم ،ندرلأا

 ةM;$5لل ةH�Mعلا ة;G$;لا ،ةHهاقلا ،يم/DEلا ءادلأا ساMق يف ةpیDUلا �Mلاسلأا H;تAم ىلإ مUقم �tD ،ءادلأا ةرادإ ،)D;MU، )2004لا9Uع �Hhش ،نزام .د [39]
 .سرام 17-15 ،ةhرادلإا

 ءادلأا ل/ح يناpلا يلوUلا ىق5ل;لا تلاخUم ع;sم ،�یDUلا ر/G$;لا ىلإ MUkلق5لا ر/G$;لا Oم ءادلأا ساMق تاHشAم ،)Dy، )2011لا9Uع ،تاقت Oب [40]
 .9H 2011;ف/ن 23-22 ،ةقرو ةعماج ،2| ،ي�9Mلا ءادلأا تاDUVتو يلا;لا ءادلأا MyقDت MOب تاVدا5uقلااو تاCسA;لا /;ن تام/DEلاو تا;G$;لل Mj;5;لا

 ة;GE$;لا ،يCسA;لا ءادلأا ةد/ج 5DCMOل لخz;U ءادلأا ساMق H;تAم لا;عأ ع;sم ،ةMم/DEلا تاUح/لا يف يCسA;لا ءادلأا MMSقت ،)2009( ،وH;ع ،Uماح [41]
 .125 تاDفص ،ةHهاقلا ،ةhرادلاا ةM;$5لل ةH�Mعلا

 ،ةhرادلإا ةM$;5لل ةH�Mعلا ة;m$;لا ،يم/DEلا ءادلأا ساMق يف ةpیDUلا �Mلاسلأا H;تAم ىلا مUقم �tD ،ءادلأا ةرادإ ،)D;MU، )2004لا9Uع �Hhش ،نزام [42]
 .1 تاDفص ،ةHهاقلا ،سرام 15-17

 ساMق يف ةpیDUلا �Mلاسلأا H;تAم ،صاTلا عاmقلا حوHب ءادلأا ساMقو يم/DEلاو ماعلا عاmقلل ةVدا5uقا ةرادإ /Dن ،)2004( ،يضام D;Uم ،D;Uk;لا [43]
 .ةHهاقلا ،سرام 17-15 ،ةhرادلاا ةM$;5لل ةH�Mعلا ة;G$;لا ،يم/DEلا ءادلأا

 kد/عCلا دا5uقلال ةMل9قC5;لا ةhؤHلا ةوUن ،ةVد/عCلا ةH�Mعلا ةgل;;لا يف يم/DEلا عاmقلا يف لcفأ ءادأ /Dن ،)2002( ،الله9Uع Oب نا;حHلا9Uع ،kواقiلا [44] 
 .�H/5كا ةVد/عCلا ةH�Mعلا ةgل;;لا ،ضاHhلا ،5TmMnلا ةرازو ،ـه 1440 ماع ى5ح

 �وUجو عقاو ةM;Mقلا ةسU$هلا ةوUن ،5m9Myلا �وUجو عقاو ةMم/DEلا ةjهجلاا يف ةM;Mقلا ةسU$هلا ،)1997( ،نا;pع Oب يلعو يف�Hاt و MUعس ،�M$Mف [45]
 .24/12/1997-23 ،ضاHhلا ،ةماعلا ةرادلاا Uهعم ،m9Myتو
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 يملاسلإا �$9لا ،�hر5Uلاو ث/9Dلل يملاسلإا Uهع;لا ،C5MHجام ةلاسر ،يملاسلإا دا5uقلاا يف ةماعلا ةنزا/;لا  ،)1997( ،ناU;ح Oب Uعس يناDMللا [46]
 .ةUج ،ةM;$5لل

 .داUغt ةعماج ،ن/ناقلا ةMلz ىلا ةمUقم C5MHجام ةلاسر ،ةMناMj;لا +Mف$ت ىلع ةtاقHلا ،)U، )1999;حأ ة;�اف ،الله9Uع [47]

 ،ةر/i$م MHغ C5MHجام ةلاسر ،ماعلا عاmقلا تآi$م يف ءادلأا MMSقتو ةtاقHلل ة5TmMmMلا تانزا/;لا ما5TUسا �Uم ،)2003( ، ىفumم ىsس ،Uk$فلأا [48]
 .اhر/س ،�لح ةعماج

 ةسارد ،C5MHجام ةلاسر ،يم/DEلا يCسA;لا ءادلأا DCMOت يف ةماعلا ةرادلإا ءادأ ساMقل ةMلوUلا MHیاع;لا Hثأ ،)2018( ،الله9Uع ي9Dص ر+$م ،اقCلا [49]
 .CmMOلف ،ةjغt ةMملاسلإا ةعماsلا ،ةCmM$Mلفلا ةMلا;لا ةرازو ىلع ةMقm9Mت

[50] tساHف/ت ،ةدMy سHhت ،)2006( ،يلع عgع;لا ةرادإ لماHلاو ةفs/لا ةدiثأو ةلماHأ،ءادلأا ىلع ه�Hل ةحو$Mلا ةجرد لUz5/غ هارMH م$i/لا;علأا ةرادإ يف ةر، 
 .iyمد ةعماج

 هاM;لا فHصو يقCل فلش ةUح/ب ةMناMUم ةسارد ،يCسA;لا ءادلأا DCMOت يف ي;GM$5لا MMHغ5لا ةرادإ رود ،)2016( ،للاج/ب ،ةiئاع و ةلM;ج ،Ukباعلا [51]
tT;M� لمMم ،ةنا+zHقم ةUض ةم;O 5مmن تا9لM5سا;لا ةداهش لH 5لا م/لع يفCMMH تTu{ لا ةعماج ،لا;علأا ةرادإsMةماعن/ب يللا tT;M� لمMةنا، zلMم/لعلا ة 
 .Hئاsjلا ،ةرا5sلاو 5CMMHلا ةVدا5uقلاا

 ،اMج/ل/$5gلاو م/لعلل ناد/Cلا ةعماج ،ةر/i$م MHغ هار/z5د ةلاسر ،kرادلإاو يلا;لا ءادلأا ةءافz عفر يف ة5TmMmMلا تانزا/;لا رود ،)2011( ،حلاص ،ىMCع [52]
 .ناد/Cلا ،اMلعلا تاسارUلا ةMلك

 ،ة9ساD;لا يف ةر/i$م MHغ هار/z5د ةحو�Hا ،|/Mسا ةعماج ىلع ةMقm9Mت ةسارد ،ةMم/DEلا تامTUلا MMSقت يف ة9ساD;لا رود ،)O، )1991یUلا ءاهب ،kز/ف [53]
 .uHم ،|/Mسا ةعكاج ،ةرا5sلا ةMلك

 MOع ةعماج ،ة9ساDم C5MHجام ةلاسر ،ةMلاعفلاو ةءافgلا DCMOت فUهب ةM;$Mلا ةMم/DEلا تاعماsلا ءادا MMSقت ،)2005( ،الله9Uع الله9Uع يلعلا ةمأ ،للاد [54] 
 .uHم ،�;ش

 .Hئاsjلا ةعماج ،ةVدا5uقلاا م/لعلا يف C5MHجام ةلاسر ،Hئاsjلا يف ةMم/;علا ةVدا5uقلاا ةCسA;لا CMMHت �Mلاسأ ،)2004( ،ةMت/ح ،H;ع [55]

 .Hئاsjلا ،ةtCEH ةعماج ،C5MHجام ةلاسر ،ةVدا5uقلاا تاCسA;لا ءادأ MMSقت يف يلا;لا لMل5Dلا ةM;هأ ،)Hh�، )2008ع ،قازHلا9Uع [56]

 :ة6zHل�نلإا ةغللا` عجاG'لا
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