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Abstracts 
This research aims to review the conceptual framework for crisis management, in addition to 
addressing the repercussions of the Corona pandemic on the most important economic 
sectors in the world, and the most important modern strategies to confront this crisis. In 
order to achieve the objectives of the study, the researcher used the appropriate literature, as 
the results indicated that the most affected sectors covered in this study are the energy 
sector, aviation, labor market, tourism, and the sectors that benefit most from this crisis are 
the pharmaceutical sector. A set of recommendations have been proposed, the most 
important of which are: The need for administrative leaders to pay attention to he 
knowledge of modern strategies for resolving crises and the mechanisms for their 
implementation. 
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23 تامزلأا ةرادإ تا)ج)تا%$سإ

 "اجذومنأ انوروك ةمزأ" ة=داصتقلاا تاسسؤملا 4
 
 صخلم
 ةحئاج تا9عادت -إ قرطتلا -إ ةفاضلإاC ،تامزلأا ةرادلإ ;:9هافملا راطلإا ضارعتسا -ا ثح*لا اذه فدهي
]Z ةYداصتقلاا تاعاطقلا مهأ Rع انوروك

 قيقحتلو .ةمزلأا ەذه ةهجاومل ةثيدحلا تا9ج9تا[\سلاا مهأو ،ملاعلا ;
 ار]mت k\lلأا تاعاطقلا نأ -إ جئاتنلا تراشأ ث9ح ة*سانملا تا9بدلأاC ةناعتسلااC ثحا*لا ماق ةساردلا فادهأ
]Z ةلوانتملا

 ةد9فتسملا تاعاطقلا امأ ،ةحا9سلا ،لمعلا قوس ،ناs\طلا ،ةقاطلا عاطق نم لn; o ةساردلا ەذه ;
Cك\lةمزلأا ەذه نم ة n; لاد9صلا عاطقلاv[

 ةداقلا مامتها ةرو]z :اهمهأ تا9صوتلا نم ةعومجم حا[\قا مت دقو .;
]Z ةثيدحلا تا9ج9تا[\سلاا ةفرعمC ]s|}رادلإا

 .اهق9بطت تا9لآو تامزلأا لح ;
 
 .انوروك ةحئاج ؛تامزلأا ةرادإ ؛ةمزلأا ؛ة)ج)تا%$سلاا :ة)حاتفملا تاملJلا

 
  ةمدّقم

Z[
]Z لئاهلا مدقتلا مهاس ،لامعلأا ةئ�ب اهدهش� ;[�لا ةرمتسملا تاYدحتلا لظ ;

 تامولعملا ا9جولونكت ;
]Z عقت ;[�لا تامزلأاو ثادحلأا تح*صأف ،تامزلأا راش�نا ةع� -إ تلااصتلااو

 ملاعلا اذه راطقأ نم رطق يأ ;
]Z رثؤت

; CاZ]
]Z اهل رود يأ دوجو مدع مغر ەراطقأ ;

 فورظلا ةهجاوم Rع ]s\ك[\لا ةج�9نو .ةمزلأا ەذه ثودح ;
 ،اهردصم وأ اهل�ش ناo امهم كلذل ،ةرادلإا مامتها تلااجم مهأ دحأ تامزلأا عم لماعتلا دعY ،ةفلتخملا ةئراطلا

 اهراثآ نم ل9لقتلا وأ ،اهلحّ وأ ،اهتهباجم لجأ نم ةلاعفلا تا9ج9تا[\سلاا كلتمت نأ نم تاسسؤملل دC لا
  .ة9بلسلا

]Z ملاعلا اهدش� ;[�لا تامزلأا ]s|ب نم انوروك ةحئاج دعتو
]Z ت*�س� ث9ح ةنهارلا ة[\فلا ;

 ة9حص ئراوط ةلاح ;
 اهسفن ةYداصتقلاا تاسسؤملاو تاموكحلا دجت كلذل .خــــ}راتلا �\ع ىرخأ ةمزأ يأ امجح اهيهاضت لا ةYداصتقاو
 .تا9ج9تا[\سلااو تاسا9سلا نم ةعومجم للاخ نم اهتهجاوم -إ ةرطضم
 
 ةساردلا ة)لاVشا
 :ة9لاتلا ة9لا�شلإا ح ط نكمY قبس امم اقلاطنا

§ Wتعت ل$Z 23 ة)ل_̂ تامزلاا ةرادلإ ةثيدحلا تا)ج)تا%$سلاا
 تامزلأا ةهجاومل ة=داصتقلاا تاسسؤملا 4

 ؟ةصاخ انوروك ةحئاجو ةماع ةئراطلا فورظلاو
  :نع ]s|لئاس�م

 ؟تامزلاا ةراد¢ب دوصقملا ام •
 ؟ةYداصتقلاا تاعاطقلا مهأ Rع اهتا9عادت ;n امو انوروك ةحئاجC دوصقملا ام •
]Z تامزلأا ةرادلإ ةثيدحلا تا9ج9تا[\سلإا مهأ ;n ام •

 ةحئاج ةهجاوملو ةماع ةYداصتقلاا تاسسؤملا ;
 ؟ةصاخ انوروك
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 ةساردلا ة)ضرف
]Z ة9ل£o تامزلاا ةرادلإ ةثيدحلا تا9ج9تا[\سلاا �\تعت

 فورظلاو تامزلأا ةهجاومل ةYداصتقلاا تاسسؤملا ;
 .ةصاخ انوروك ةحئاجو ةماع ةئراطلا

 
 ةساردلا ة)مWأ
]Z ،ةساردلا ة9مهأ نم�ت

 للاخ نم zاعم يرادإ موهفم اهرا*تعاC ،تامزلأا ةرادإ ;]�بتو قيبطتل ةدYا][\ملا ةجاحلا ;
]Z ة}رادلإا تادا9قلا رامث�سا

]s[ Z|فظوملا ىدل �\kأ رودو ةكراشم قيقحتل ،اهبناوج فلتخمC اهتا9ج9تا[\سا ;
; 

]Z مهتمهاسمو ،رارقلا ذاختا ة9لمع
 ب9لاسأ ر}¦طتو ،ة9لوؤسملا لمحتو ةردا*ملا حور ةدا}زو ،تلا�شملا لح ;

 اهراثآ نم ل9لقتلا وأ ،اهلحّ وأ ،اهتهجاومC كلذو ةئراطلا فورظلاو تامزلأا ةهجاوم مهاس� دق امم ،لمعلا
 .ةسسؤملا فادهأ قيقحتو ناملاا رب -ا لوصولا لجأ نم ة9بلسلا

 
 :ةساردلا فادWأ
 :-إ ةساردلا ەذه للاخ نم فدهن

 .اهبا*سأ مهأو اهلحارمو ،ةمزلأا موهفم Rع فرعتلا -
 .تامزلأا ةرادإ Rع فرعتلا -
]Z ةYداصتقلاا تاعاطقلا مهأ Rع انوروك ةحئاج تا9عادت Rع فرعتلا -

 .ملاعلا ;
 .ةئراطلا فورظلاو تامزلأا ةهجاومل ةثيدحلا تا9ج9تا[\سلإا مهأ Rع فرعتلا -

 
 :ةساردلا جهنم
 نم ة9لا�شلإا Rع ةCاجلإا لجأ نم ;9Rلحتلاو ;̈]صولا جهنملا مادختسا مت ،ةساردلا فادهأ قيقحت لجأ نم 

 .م9هافملا ضعC لوح ضومغلا ةلازªو ىرخأ ةهج نم ة9عرفلا تلاؤاس�لاو ةهج
 
 :ةساردلا رواحم
[vلآاn; o ة9سئر رواحم ثلاث -إ ةساردلا م9سقت مت

;: 
 .تامزلأا ةرادلإ يرظنلا راطلإا :لولأا روحملا •
m3اثلا روحملا •

]Z ةYداصتقلاا تاعاطقلا مهأ Rع انوروك ةمزأ تا9عادت :4
 .ملاعلا ;

]Z ةئراطلا فورظلاو تامزلأا ةهجاومل ةثيدحلا تا9ج9تا[\سلإا :ثلاثلا روحملا •
 .ةYداصتقلاا تاسسؤملا ;

I- تامزلأا ةرادلإ يرظنلا راطلإا:  
       Yلا نم حبصأ اذل ،ةماهلا عيضاوملا نم تامزلأا ةرادإ ع¦ضوم دعm[ع يروR مامتهلاا ةثيدحلا تارادلاا Cه 
]Z تامزلأا ةرادإ تا9ج9تا[\سإ Rع فوقولل ةساردلا ەذه تءاج ه9لعو

 .ةYداصتقلاا تاسسؤملا ;
I-1- ةمزلأا موهفم: 
I-1-1- مادختسا عجري :ةغل oدقلا ;̈[} غلإا بطلا ملع -إ ةمزأ ةملYدقو ،م oةللادلل مدختس� ةمل²لا ەذه تنا 
]Z ة}s\صم ةظحل دوجوو ةمهم لوحت ةطقن دوجو ;Rع

 ءافش امإ ةطقنلا ەذه ;Rع بت[\}و ،ام ضرم روطت ;
 )21 ،2009 ،ةراف وبأ( .هتوم امªو ةs\صق ةدم للاخ ض} ملا
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I-1-2- ثحا*لا بلغأ ءارآو را�فأ ترول*ت :احلاطصا|s[ ةثيدحلا م9هافملا نم اهنوك ةمزلأا موهفم لوح Z[
 ركفلا ;

لاإ ،ة9حلاطصلاا ف}راعتلا نم دYدعلا اهل ;¹عأ دقو ،يرادلإا
ّ

]Z بصY اهلمجم نأ 
 ركذن اهن�ب نم ،لماش ]�عم ;

 :;YR ام
]Z ب¾س�و ½�¼افم ل�ش« ثدحت ةئراط ةلاح اهنأ Rع ةمزلأا فرعت •

]Z للخ ثودح ;
 موقت ;[�لا لامعلأا ;

 ،لص9ف( .كلذ نأش« ا}روف امامتها بلطتي امم ،اهل ;Áفانتلا زكرملل ر]mلا ب¾س� ;-اتلا¿و ،تاسسؤملا اهب
2011، 30-31( 

• oام Y112 ،2009 ،رهاظلا( اهفرع( Cغ ةلاح وا ةجرح ة[\ف اهنأ\s ةج�9ن ثودح اهيلع بت[\ی ةرقتسم 
]Z يوطنتو ةرثؤم

 .ةمزلأاC رثأتی نم اهب نمؤی ;[�لا فادهلأا وا مÆقلل دYدهتو ةع}Åلا ثادحلاا Rع بلغلاا ;
]Z رارقلا عانص ههجاوي فقوم ;n ةمزلأا نأ جتن�سÇ قبس امم

 كCاش�تو ثادحلأا ه9ف قحلاتتو ةمظنملا ;
]Z رارقلا عانص ةردق تفعض اذإ اءوس رملأا د}É}و جئاتنلاC با*سلأا

 هتاهاجتا Rعو فقوملا كلذ Rع ةرط9سلا ;
 .ة9ل*قتسملا
 
I-2- سأxتامزلأا با: 
]Z ةمزلأا با*سأC ةفرعملا مهاس�

]R Zجتت ةح9حص ةCاجتسا قيقحت ;
 ةمزأ ل²لو ،عــــ}�و لعاف رارق ذاختا ;

  )22ص ،2011 ،رWام( :اهمهأ اهنع جتÊت با*سأ
I-2-1- ش� :مهفلا ءوس\s أطخ -إ Z[

 .اهلخادت وأ اهتلق ةج�9ن ةمزلأا نع ةحاتملا تامولعملا مهفو لا*قتسا ;
I-2-2- امأ :ريدقتلا ءوس Cكشلا Z[

 ةدئازلا ةقثلا ةج�9ن ،اهيف غلا*م تامولعملل ةم9ق ءاطعا وأ تامولعملا ;
Cفافختسلاا وأ ،سفنلا Cىرخلاا فارطلأا Z[

 .ةمزلأا ;
I-2-3- ة}رادلإا تا9لمعلل ةمظنأ دوجو مدع وأ يرادلإا داد*�سلاا وأ ة9ئاوشعلا ب¾س« :ةرادلإا ءوس. 
I-2-4- لأاو حلاصملا ضراعتWلا فارطأ لويم وأ تامامتها وأ ة9صخش فلاتخلا :فادmمهفادهأ مث نمو ،عا 
 .اهق9قحت لئاسوو
I-2-5- ع ةمزلأا فارطأ ة*غرو ةردق فعض :ة����لا ءاطخلأاR وأ ة�\خلا ةلق وأ ب}ردتلا با9غل ، اهعم لماعتلا 
 .ة9عفادلا ضافخنا
I-2-6- ذا²لا تامولعملا مادختسا :تاعئاشلاCو ةللضملاو ةZ[

 ،ةمزلأا -إ يدؤي قلقلاو رتوتلا نم خانمو ت9قوت ;
 .]s|لوؤسملا ط*خت وأ روهمجلا ىدل قئاقحلا مادعنا ب¾س«
I-2-7- لملأا نادقف وأ ةردقلا مدع وأ طا*حلإا :سأ)لا Z[

 وأ يرادلإا عمقلا -إ ىزعY يذلاو تلا�شملا لح ;
]Z روهدتلا

 .ة}رادلإا ةمظنلأا ;
I-2-8- غرلاx23 ة

 لجا نم ەءاطخأ للاغتساو ة9صخشو ةYدامو ة9سفن طوغضل رارقلا ذختم ض} عت :زا3%$بلاا 4
[Zلاخلأاو ;]�يدلا عزاولا با9غل ةج�9نكو ، ةمزأ عنص

;. 
I-2-9- ع ه}¦متلل لعتفتو :ةددعتملا تامزلأاR أ تامزأk\�. ل ةلواحم وهوmة9ق9قح ةمزأ نع رظنلا ف. 
 كانه نأC تٌاراذنإ وأ لئلاد وأ تٌاراشإ تامزلأا نم s\ثÑلا ع¦قو قبس� ام ةداع رئاسخلا لقأC ةمزلأا نم جورخلا
 ،تا9ئرملا للاخ نم هفاش�kا ةمظنملا Rع رك*م راذنإ اهنأC تاراذنلإاو تاراشلإا كلت نع �\ع}و ،ثدحتس ةمزأ

]Z دجتس� امو
 موقت تامولعملا ەذه Rع ءان¿و ةYدا9تعا s\غ ثادحأ نم ةمظنملل ةصاخلا وأ ةماعلا ةئ�بلا ;

  "جلاعلا نم s\خ ةYاقولا" للاخ نم اهتهجاومل دادعتسلااC أد*تل ،ةعقاو ةلاحم لا ةمزلأا نأ ضا[\فاC تامظنملا
]Z فعضلا طاقن فاش�kا وه ةYاقولا نم فدهلاو

]Z مئاقلا ةYاقولا ماظن ;
 ماظن م9يقت ةَداعإ ;]�عY ام ؛ةمظنملا ;

 .اهعوقو ل*ق ةمزلأا ةهجاوم Rع هتردق نامضل ەر}¦طت فدهب ةYاقولا
I-3- ةمزلأا ةرادإ لحارم: 
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Cةمزلأا ةرادإ لحارم انه حضونس ةمزلأا ةرادإ انضرعتسا ام دع Cيذلا ل�شلا Yص9لقت وأ اهنم صلختلا نكم 
 وأ رادحنلااو جضنلاو ومنلاو ةدلاولاC ةلثمم ةا9ح ةرودC رمY جتنم لo ناC فورعم وه امoو ةمظنملا Rع اهبا*سأ
 كلذكو جضنلاو ومنلا ;[�لحرم -إ لصت لا اهنإف اهترادإ تÊسحأ اذإ نÑل لحارملا ەذهب رمت ةمزلأا كلذك توملا
[vلآاo لحارملا ەذه لثمتتو دلوت نأ ل*ق تامزلأا بنجتت دق ةد9جلا ةرادلإا

 )2008،148 ،داوجو م)نغ وبأ( :;
I-3-1- ةط)حملا ةئ�بلا ةسارد: Cاشملا نع اثحÙإ ةمظنملا دراوم ه9جوت متي انهو لا*قتسم ثدحت دق ;[�لا ل- 
]s Z\ثأتلل اهل ادYدهت لثمت ;[�لا لÙاشملا دYدحت

 هجاوم بنجت ةرادلإل حي�ت نأ ةساردلا ەذه نأش نمو اهراسم ;
 .انه ةمزأ لا ذإ ئراوط ةطخ يأ ذ9فنت انه يرو]mلا نم سل ;-اتلا¿و تامزلأا
I-3-2- ةمزلأا نم ة=اقولل ط)طختلا: Z[

 نم راتخت نا ةمظنملل نكمY ;[�لا تارا9خلا دYدحت متي ةلحرملا ەذه ;
 .ةمزلأا ةرادإ ق} فل ]s|لمتحملا ءاضعلأا را9تخا كلذك ةمزلأا ةهجاومل ةطخ ر}¦طتل اهن�ب
I-3-3- ةمزلأا غ�ل� نم ةاناعملا ةلحرم: Z[

 يذلا ر]mلا ريدقتو ةمزلأا با*سأ Rع فرعتلا متي ةلحرملا ەذه ;
 عضو يأ ،ةمزلأا ع¦قو عنم اهيف د9فت لا ;[�لا فورظلا ةهجاومل دادعتسلاا متي كلذك ،ة9لوؤسملا دYدحتو عقو
 .ة¿¦غرملا s\غ جئاتنلا فلتخم ةهجاومل ةطخ
 :امه ]s|مهم ن} مأ Rع يوطني ةمزلأا ةهجاومل ط9طختلاو

ü ةمزلالا تا9طا9تحلاا ذاختا Cلا*قتسم ةمزلأا ثودح وأ راركت مدع. 
ü  لا ة9ئاقولا تاءارجلإا ذاختاÑةل9ف Cغ ثادحأ يأ ةهجاوم\s س قيعت ةئجافم وأ ةعقوتم\s 

]Z تا9لمعلا
 .ةسسؤملا ;

I-4- تامزلأا صئاصخ: 
 )33 ،2007 ،ةم)س�(:اهمهأ صئاصخلا نم دYدعلاC تامزلأا ]s\متت
I-4-1- و :ةأجافملا �نعn; صئاصخلا مهأ دحأ Cغ نوكت تامزلأا بلغأ نأ را*تعا\s و ،ثودحلا ةعقوتمZ[

; 
 .م9لسلا s\كفتلا Rع ةردقلا ةرادلإا دقفت فورظلا ەذه لظ
I-4-2- متت :لخادتلاو ك�اش�لاو د)قعتلا\s[ ةمزلأا Cكشلا نم ة9لاع ةجرد Z[

 اهل نلأ ،ةحورطملا تارارقلا ;
 .ة9صاخلا ەذهب اهبسكت ;[�لاو اهل ةنوكملا ةط9حملا اهفورظو اهلماوعو اهzانعو اهبا*سأ
I-4-3- أتلا مدع فورظ دوس� ث9ح :تامولعملا صقنkو تامولعملا صقنو دÛكشلاو ة*} لا نم وج دوس 
 .ة}ؤرلا ح¦ضو مدعو ضومغلاو
I-4-4- مدعل أطخلل لامتحا دوجو مدع عم ةع}�و ة*ئاص تارارق ذاختا -إ ةجاحلا دادزت ث9ح :تقولا طغض 
]Zا²لا تقولا دوجو

 ثادحلأا ةهباجمل ةحورطملا لئاد*لا عيمج وأ دحأ را9تخا بجY ;-اتلا¿و ،هحلاصلإ ;
]Zو لاع ;Áفن طغض تحت متي كلذ نلأ ةعراس�ملا

 جورخلا اهتهجاوم ;Üدتس� اهصقن وأ تامولعملا ةردن لظ ;
 ةجرد عم ،ةدYدجلا ةئجافملا فورظلا ةهجاوم نم ةمظنملا نكمت ة}رادإ مظن را�تباو ةفولأملا طامنلأا نع
]Z م�حتلا نم ة9لاع

 .تاقاطلا ;
I-5- تامزلأا ةرادإ موهفم: 
 .هحاجنو هق9بطت لجأ نم ضومغلا ةلازلإ قمعأ مهف -إ جاتحY يs\يس� بولسأ تامزلأا ةرادإ تح*صأ
 اهتردق Rعو ةمظنملا تا²لتممو لوصأ Rع ةظفاحملا" اهنأC تامزلأا ةرادلإ اف} عت )8 ،2002 ،قداص( تراشأ

 ةمهم لمش�و ،ةفلتخملا رطاخملا دض اهب ]s|لماعلا دارفلأا Rع ةظفاحملا كلذكو تادارلإا قيقحت Rع
]Z طاشÊلا اذه نع ]s|لوؤسملا ن} يدملا

 Rع اهرثأ ف9فخت وأ اهبنجت ةلواحمو ةلمتحملا رطاخملا نع ثح*لا ;
]Z ةمظنملا

 .لما²لاC اهبنجت نم مهنكمت مدع ;
oع تفرع امR لا ة}رادلاا تاردقلا نم ةعومجم اهنأÑا*}ردت ة¿ردملاو ةؤف

Ý
اصاخ 

Ý
 Z[

 للاخ نم تامزلأا ةهجاوم ;
 -إ فدهت ;[�لاو ة}رادلاا تامهملل داتعملا ;̈]9ظولا فصولا زواجتت ;[�لا ة9ئانث�سلاا تاءارجلإا نم ةعومجم
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 دنع ا9لعلا ةرادلإا اهيلإ أجلت ;[�لا ة9لمعلا ;n تامزلأا ةرادإ ة9ج9تا[\سا نأ يأ .]vدلأا دحلا -إ رئاسخلا ل9لقت
 عم بسان�ي امC ةمظنملا مامأ ةحاتملا تاراسملل لثملأا را9تخلاا للاخ نم كلذو ةنيعم ةمزلأ ةمظنملا ضرعت
23¡$صلا( .اهفورظو اهتا9نا�مإ

4، 2008، 18( 
 ،ةئراطلا فورظلل ةع}Åلا ةCاجتسلااو ط9طختلا نمضتي عساو موهفم ;n تامزلأا ةرادإ نإ نأ جتن�سÇ قبس امم
]Z رارمتسلاا Rع ةرداق ةمظنملا لعجتل

]Z ة9مويلا اهلامعأ ;
 .حاجنب رادت ةمزلأا ه9ف نوكت يذلا تقولا سفن ;

II- أ ¢ع انوروك ةحئاج ةمزأ تا)عادتW23 ة=داصتقلاا تاعاطقلا م
 :ملاعلا 4

 -ولأا ةرملل رهظ هنوك ،ةحئاجلا ةلحرم -إ لصو 19 -د9فوك وأ انروروك ءا¿و نأ ة9ملاعلا ةحصلا ةمظنم تنلعأ
Z[
]Z ة9ن�صلا ناهوو ةنيدم ;

 مل نإ ملاعلا لود نم دYدعلا -إ ەراش�نا لصوو ،2019 ماع نم �\مس�د رهش لئاوأ ;
 نأ امo ،لودلا نم دYدعلا لمش� دYدج ضرمل ;:لاعلا راش�نلاا اهنأ Rع ةحئاجلا فرعتف .ملاعلا لود لo -إ لقن
]Z ەراصحنا مدعو ا9لود ەراش�نا ÅفY ام اذهو ةرط9سلا ىدحتي ضرملا نأ اضYأ ;]�عت ةحئاجلا

 .ةدحاو ةلود ;
 )2020،برلا(
 لاجملا تزواجت ;[�لا راثلآا نم دYدعلا نع ا9ßفارغجو ا9ßنمز دجتسملا انوروك سوs\فل عــــ}Åلا راش�نلاا رفسأ
نا[\قا كلذو ،ة9عامتجلااو ةYداصتقلااو ة9سا9سلا ،ىرخلأا ةا9حلا تلااجم ةفاo لمش�ل ;àصلا

ً
 تاءارجلإا عم ا

لاوصو ،ناs\طلا ةكرح قيلعتو دودحلا قلاغإ نم اءًدC ،لودلا نم دYدعلا اهتذختا ;[�لا
ً

 ;àصلا رجحلا ضرف -إ 
 .ةYداصتقلاا تاعاطقلا مها Rع انوروك ةمزأ تا9عادت -إ قرطتÊس ;YR ام9فو .لماشلا

II -1- ةقاطلا عاطق ¢ع انوروك ةمزأ تا)عادت: 
 نÑلو انوروك سوs\ف راش�نا ءارج ةق9مع تامدصل ;:لاعلا داصتقلاا تاعاطق ةفاo تضرعت ،2020 عي¿ر ذنم
 دويق ضرف متو ،ملاعلا ندم مظعم تقلغأ ث9ح ،قلاطلإا Rع ار]mت k\lلأا ناo ;:لاعلا ةقاطلا ماظن نأ كشلا
 وأ لمعلل اءاوس ناs\طلا تلاحر تفقوتو ،لمعلا -إ مهتا*كرم ةدا9ق نع سانلا فقوتو ،عساو قاطن Rع رفسلا
 اقفوو .اهعاونأ عيمجC ةقاطلا -إ ةجاحلا نم s\بك ل�ش« للق اذه لoو .قوس�لا زkارمو عناصملا تقلغأو ،ه9ف[\لل
]Zاص ضفخن�س ،سÛراC اهرقم ة9لود ة9موكح ةمظنم ;nو ،IEA ةقاطلل ة9لودلا ةلاoولل

 Rع ;:لاعلا بلطلا ;
]Z 6% ة*سÊب ةقاطلا

 ،ة}¦ئملا ة*سÊلا ث9ح نم اماع 70 ذنم ضافخنا �\kأ وهو 2019 ماعC ةنراقم 2020 ماع ;
]Z شاعتنلاا ضعC ثودح عقوتملا نم هنأ مغرو .ا9خ}رات قلاطلإا Rع ضافخنا �\kأو

 ضا[\فاC ،2021 ماع ;
 ،ةدYدش تناo انوروك ةمزأ للاخ ةقاطلا ةعانصC تقحل ;[�لا را]zلأا نÑل ،;:لاعلا يداصتقلاا طاشÊلا فانئ�سا

]Zو ،ةمداق تاونسل رمتس� نأ حجرملا نمو
 )2020 ،لxقتسملا( .دCلأا -إ رمتس� دق ،ءوسأ اهو}ران�س ;

II -2- نا¡$طلا عاطق ¢ع انوروك ةمزأ تا)عادت: 
Z[
 دراوملا نم ةدافتسلاا أد*م قيبطتو تا9سÊجلا ةددعتم تاÅéoلاC ;:س� ام روهظو ةYداصتقلاا ةملوعلا لظ ;
]Z ةحاتملا

 نمزلا mتخY يذلاو ع�لاا كرحملا ەرا*تعاC ناs\طلا تاYداصتقا موهفم رهظY ملاعلا قطانم [�ش ;
 ;-ا ةرفولا قطانم نمو قاوسلااو كلاهتسلاا نkاما -ا جاتنلاا نkاما نم تاجتنملاو ة9لولاا داوملل ةفاسملاو
 ەرا*تعا ;-ا لقن ةل9سو هنوك نع اد9عC ناs\طلل ةYداصتقلاا بناوجلا تاسارد ةرو]z رهظت اذهب .ةردنلا نطاوم
لا�ش حبصأ

ً
ادYدج 

Ý
]Z ه9لع دمتعY داصتقلاا نم 

]Z ة9ملاع قاوسا ءانب ;
 .ملاعلا لوح ةفلتخم نkاما ;

]Z 19 د9فوك ةمزاs C\بك ل�ش« ناs\طلا عاطق رثأت
]Z ئراوطلا ةلاح نلاعªو ،ضرملل عــــ}Åلا راش�نلاا لظ ;

 دYدعلا ;
½vزجلا وأ ;²Rلا قلاغلإا تلااح ضرفو ،ءا¿¦لا ةهجاومل لودلا نم

; Z[
 ناs\طلا تا�éo �\جأ ام وهو ،ملاعلا لود ;

 مغر .سلافلإاC تاÅéoلا ەذه نم دYدعلا ددهي ام وهو باoرلا لقن تلاحرب قلعتي ام9ف ام9سلا ،ظوحلم ل�ش«
]Z امهم ارود عاطقلا بعلY ،ناs\طلا عاطق Rع سوs\فلا راش�نلا ةق9معلا ة9بلسلا تاYدعتلا

 راش�ناو ةهجاوم ;
 علسلا نم تادادملإا قفدت نامضل دودحلا �\ع اهتلاحر ة9ملاعلا ناs\طلا تا�éo لصاوت ث9ح ءا¿¦لا
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 باoرلا لقنل تلاحرلا ضعC ناs\طلا تا�é �éoا*ت امo ،ءا¿¦لا ةحفا�مل ةمزلالا ة9بطلا ةزهجلأاو تامزلتسملاو
 )2020 ،ل)عامس¥و معنملا دxع( .ة9لصلأا مهنطاوم -إ ]s|قلاعلا
]Z ةقوبسم s\غ ةمزأ ;n انوروك ةحئاج نإ

 -إ ن} فاسملا تاداريإ رئاسخ لصت نأ عقوتملا نمو ،ناs\طلا خــــ}رات ;
 48 ة*سÊب باoرلا بلط ضفخني نأ عقوتملا نم امo ،2019 ماعلاC ةنراقم 2020 ماع ةYاهن عم رلاود را9لم 314

Z[
]Z ةئملا ;

]Z ةراسخ ،ةعقوتملا سوs\فلا تاs\ثأت نمو ..2019 ماعلاC ةنراقم 2020 ماعلا ;
 ةYاهن عم فئاظولا ;

 )2020 ،راهنلا( .ناs\طلاC ةط*ترم ةف9ظو نويلم 25 -إ لصتل 2020
II -3- 4¦ا)سلا عاطقلا ¢ع انوروك ةمزأ تا)عادت: 
 اهنمض نمو ;-ودلا لقنلا ةكرح مامأ اهدودح ملاعلا لود مظعم قلاغإ -إ دجتسملا انوروك سوs\ف راش�نا ىدأ
ا*لس رثأ ام ،يوجلا لقنلا

Ý
 .ة9ملاعلاو ة9¿ علا ةحا9سلا عاطق Rع 

اقفوو ،ر} قتلا بسح¿و
Ý

]Z ةف9ظو نويلم 100 ةراسخ هجاوي دق ملاعلا نإف ،;:لاعلا رفسلاو ةحا9سلا سلجمل 
; 

]Z 30 ةدا}ز لثمY مقرلا اذهو ،انوروك سوs\ف راش�نا ب¾س« رفسلاو ةحا9سلا عاطق
 تاريدقتلاC ةنراقم ةئملا ;

]Z ةرداصلا ة9لولأا
]Z ةف9ظو نويلم 75 ةراسخ عقوتملا نمو ،2020 راذآ رهش ;

 .اهدحو ن}Åéعلا ةعومجم لود ;
 تاراطملل ;-ودلا سلجملا تاعقوت -إ ر} قتلا راشأ دقف ،تاراطملا تا9لمعو تاداريإ Rع s\ثأتلا -إ ة*سÊلاC امأ
Cب ن} فاسملا ةكرح ضافخناÊ38 ة*س Z[

]Z ةئملا ;
 تاريدقتب ةنراقم رفاسم تارا9لم 5.9 -إ لصتل 2020 ماع ;

Cفت ل*ق ام 2020 ماعلل تارا9لم 9.5 تغلÁé
اضYأو .انوروك سوs\ف ;

Ý
 ضافخنا تاراطملل ;-ودلا سلجملا عقوتي 

]Z 45 ة*سÊب تاراطملا تاداريإ
]Z ةئملا ;

 تاريدقتب ةنراقم ;sî\ما رلاود را9لم 96 ;-اوح -إ لصتل 2020 ماع ;
oتنا Cفت ل*ق ام 2020 ماعلل رلاود را9لم 171.8 تغلÁé

 تاراطملل ;-ودلا سلجملا عقوت}و .انوروك سوs\ف ;
]Z تا9لمعلا فقوت

 Rع بلطلا ضافخنا رثؤيس ث9ح 2021و ï; 2020اع ]s|ب ة}¦ناثلا تاراطملا نم دYدعلا ;
 )2020 ،راهنلا( .اهتاداريإ Rع s\بك ل�ش« رفسلا

II -4- لاد)صلا عاطقلا ¢ع انوروك ةمزأ تا)عادتm3
4: 

قلاطنا
ً

Áéفت تا9عادت نأ نم ا
 ضعC ر]mتت ث9ح ،ةYداصتقلاا تاعاطقلا ةفاR oع يواس�لاC قبطنت لا ةئ¿ولأا ;

[vأت ةعانصلاو ةراجتلاو ناs\طلاو ةحا9سلا تاعاطق نأ دجن انوروÑلا ةلاح ;̈]ف ؛اهs\غ نم k\lأ تاعاطقلا
; Z[

; 
 ىرخلأا تاعاطقلا ضعC ققحت نأ عقوتملا نم رخلآا بناجلا Rع هنأ لاإ ،ةر]mتملا تاعاطقلا كلت ةمدقم
]Z ةد9فتسم ةلئاط احًا¿رأ

[vأ}و .اهيلإ ة9عمتجملا ةجاحلا دعاصت نم كلذ ;
; Z[

 نيد9فتسملا ءلاؤه ةمدقم ;
]Z ءاوس قباس�ت ;[�لا ة}ودلأا تا�éo ]s|لمتحملا

 نم ارًدق اهضعC ت¾ثأ ;[�لاو اهيدل ةدوجوملا ة}ودلأل جــــ}و[\لا ;
]Z ة9لاعفلا

 ةمزلالا ىرخلأا تاجتنملا وأ ةدYدجلا تاحاقللا ر}¦طت وأ ،انوروك سوs\ف ضارعأ ةدح نم ف9فختلا ;
Áéفتل ةCاجتسلال

قلاطناو .سوs\فلا ;
ً

 ،ة}ودلأا ةعانص تا�éo تاYداصتقا اهبس�كت تحضأ ;[�لا ة9مهلأا كلت نم ا
[vأت ;[�لا تاÅéoلاو ،ءاودلا ةعانص تاYداصتقا حملام مهأ ;-احلا ل9لحتلا لوان�}و

; Z[
 اهمجح ث9ح نم ةمدقملا ;

Z[
 حاقل ح ط ث9ح نم ءاوس ،انوروك سوs\ف ةهجاومل مهبناج نم اهقلاطإ مت ;[�لا تاردا*ملا مهأو ،قوسلا ;

 ;[�لا تاYدحتلا ضعC نم مغرلا Rعو .دجتسملا سوs\فلا ةهجاومل اقً*سم ةدوجوملا تاجلاعلا ر}¦طت وأ دYدج
]Z ة}ودلأا تا�éo هجاوت دق

]Z عيÊصتلل ةمزلالا ماخلا داوملا Rع لوصحلا ة¿¦عص نم ،نهارلا تقولا ;
 لظ ;

 تاحاقللا جاتنلإ تقولا نم د}Éملا -إ ةجاحلاو جاتنلإا تا9لمع l\عت وأ ،دودحلا قلاغªو ةراجتلا ةكرح فقوت
 ة}ودلأا Rع ذاوحتسلاا تا9لمع ةهجاومو عفترملا بلطلا ة9بلتل ة9جاتنلإا تاردقلا عفر مث اهرا*تخاو ةداضملا
]Z دعYُ ة9ئاودلا تاعانصلا عاطق نإف ؛لودلا ضعC بناج نم

 ققحت نأ عقوتملا نم ;[�لا تاعاطقلا ةمدقم ;
 للاخ نم ى�\Ñلا تاÅéoلا د9فتس�س ث9ح ،انوروÑلا ءاقC ةدمC ةنوهرم تناo نªو ،ةل*قملا ة[\فلا للاخ تازفق
]Z ةطرخنملا تاÅéoلا ققحتس امo .اهب ةصاخلا ة}ودلأا تاع9بم

 سوs\فل ةداضملا تاحاقلل ر}¦طت تا9لمع ;
]Z ،انوروك

]Z تاÅéoلا كلت ضعC مهسأ تعفترا ث9ح ،ة9ئانث�سلاا حا¿رلأا ضعC ،اهحاجن لاح ;
 تاصروبلا ;
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 كلت ةردقC انًهترم حبصأ هلمÙأC ملاعلا s\صمف ،)ويفونإ( %119 -إ )انردوم( s[ 20%|ب حوا[\ت بسÊب ة9ملاعلا
 ض9فختو هضارعأ ةدح نم ف9فختلا لقلأا Rع وأ انوروك سوs\ف ةجلاعم Rع رداقلا حاقللا ر}¦طت Rع تاÅéoلا
Çع( .تا9فولا بسx2020 ،ز�§علا د( 

II -5- لمعلا قوس ¢ع انوروك ةمزأ تا)عادت: 
 دحلاو ەراش�نا ءاوتحلا ة9ئاقو s\بادت لودلا نم دYدعلا ذاختا -إ دجتسملا انوروك سوs\فل ;:لاعلا راش�نلاا ىدأ
]Z رئاسخلا نم

]Z ة9مويلا ةا9حلا نم ;òاسأ ءزج ;-]]\ملا رجحلاو ;Üامتجلاا دعا*تلا حبصأو .ة}Åé¾لا حاورلأا ;
; 

 جتانلا لخدلا نإف ة9لودلا لمعلا ةمظنم بسح .لمعلا قوس Rع ةلئاه تا9عادت -إ ىدأ امم لودلا نم دYدعلا
]Z لمعلا نم

]Z ،رلاود نويل} ت 3.5 عقاوب وأ ،%10.7 وحنب ضفخنا ملاعلا ;
 2020ماع نم رهشأ ةعس� لوأ ;

]óاملا ماعلا نم اهسفن ة[\فلا عم ةنراقم
 تاموكحلا هتمدق يذلا لخدلا معد لمش� لا يذلا ،مقرلا نأ تركذو .;

]Z ،;:لاعلا ;-امجلإا ;Rحملا جتانلا نم %5.5 لداعY ،ةحئاجلا للاخ لمعلا نkامأ قلاغإ نع ض}¦عتلل
 لوأ ;

]Z لمعلا نkامأ قلاغإ رمتس�" :ةمظنملا تركذو .2019 ماع نم رهشأ ةعس�
]Z لمعلا قوس« بارطضا ثادحإ ;

; 
 نإ ةدحتملا مملأل ةعCاتلا ةلاoولا تلاقو ."ةقCاس تاريدقت نم Rعأ لمع تاعاس دقفل يدؤي ام ،ملاعلا ءاحنأ
]Z لامعلا

 عسوأ قاطن Rع ةحئاجلا بقاوعC اورثأت ،ة9مسرلا s\غ ةلامعلا ام9سلا ،ةئشانلاو ة9مانلا تاداصتقلاا ;
]Z عجا[\لا نأ تحضوأو .ةقCاسلا تامزلأا نم

]vاثلا عــ¿ لا ;̈]ف  .لامعلا نم هنم �\kأ تلاماعلا دادعأ ;
 s\ش� ،طقف ;

 لCاقم ،لماo ماودC ةف9ظو نويلم 495 يزاوي ام ،ا9ملاع لمعلا تاعاس نم %17.3 دقفل ةلدعملا تاريدقتلا
 نأ عقوتملا نم هنأ ر} قتلا فاضأو .ر} قتلا بسح ةف9ظو نويلم 400 لداعY ام ،%14 دنع ةقCاس تاريدقت
]Z %12.1 ةعئاضلا لمعلا تاعاس غل*ت

 ةولاع" :فاضأو .ةف9ظو نويلم 345 يزاوي ام ،2020 نم ثلاثلا عــ¿ لا ;
 نأ عباتو ."ةقCاسلا تاريدقتلا نع ةماتق k\lأ قافآ -إ s\ش� ةنسلا نم s\خلأا عــ¿ لل ةلدعملا تاعقوتلا ،كلذ Rع
]Z ةراسخلا

]Z لمعلا تاعاس ;
 نويلم 254 يزاوي ام ، %8.6 -إ لصت نأ عقوتي 2020 ماع نم s\خلأا عــ¿ لا ;

 .)2020،ز%$�ور( .ماع ل*ق اهب ةنراقم ،لماo ماودC ةف9ظو
III - تامزلأا ةرادلإ ةثيدحلا تا)ج)تا%$سلاا: 

]Z روطتلا ىدأ
 تا9ج9تا[\سلاا نم د}Éم -إ ة9عامتجلااو ة}را*ختسلااو ة} كسعلاو ةYداصتقلااو ة}رادلإا مولعلا ;

 .)89-88 ،2011،رWام (:اهمهأ ركذن تامزلأا ةهجاومC ةصاخلا ة}mعلاو ةثيدحلا
III -1- لمعلا قرف ة)ج)تا%$سا: 

]s[ Z|صصختم صاخشأ دوجو نم دCلاف ،بناوجلا ة*عش�م ةمزلأا تناo اذإ
; oو ،بناوجلا ەذه نم بناج لoل 

Yد-; Cهلود Z[
 لo مدق}و ]s|صصختملا ءلاؤه Rع ح طت ة*عش�ملا ةل�شملا ةهجاوم دنعو .ةمزلأا لح ةلواحم ;

òé ك[\ي لا ث9ح ،هC صاخلا ءزجلا ةهجاومل ;:لعلا ەروصت مهنم دحاو
 تح*صا دقلو .ةفدصللو داهتجلال ء;

 ة9حص بناوج اهل نوكY ةدحاولا ةمزلأا وأ ةل�شملا نا ث9ح ةs\ثك داعCأ تاذ تامظنملا اههجاوت ;[�لا تامزلأا
 تاs\ثأت اهل ،ةYداملا رئاسخلاو ،ة9نفلا رئاسخلل بناوجو ،ة9نوناق بناوجو ،ةطÅéلاC ةط*ترم ىرخأو ،ة9بطو
ارمأ لمعلا قرف ن}¦كت نم لعجY يذلا رملأا .بناوجلا نم اهs\غو ،ة}Åé¾لا دراوملاو ،جاتنلإا Rع

Ý
 z[ا}رو

Ý
ا*بحمو 

Ý
 

 .رارقلا يذختم ىدل
III -2- ة)طارقوم=دلا ةكراشملا ة)ج)تا%$سا: 

]Zو ،يÅé¾لا بناجلا ه9لع بلغY ةمزلاا عباط نوكY امنيح ةق} طلا ەذه مادختسا متي
 ة} حلا لضفت ةئ�ب ;

]Zو ،ةYداصتقلااو ة9سا9سلا
 ]s|¿و هن�ب ة}رادلإا ة9طارقومYدلا دوق9س يذلا Rعلأا ريدملا اهدارفأ م[\حY ةمظنم ;

 ،اهلحل تذختا ;[�لا تاوطخلاو ،اهتروطخو ،اهدودحو ،اهقمعو ،ةمزلأا نع حــــ}z نلاع¢ب رملأا أد*}و .]s|لماعلا
  .م9لسلا لحلا -إ لوصولل تاوطخ نم ̈[*�ي امو

III -3- ت)تفتلا ة)ج)تا%$سا: 
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امجح لقلأاو رغصلأا تامزلأا نم ةعومجم -إ ةمزلأا ةئزجت -إ s\ش� ;nو
Ý

لا�ش نوهلأاو 
ً

لاح طس«لأاو 
 امنيحف .ً

 ةل�شملا ةئزجت نكمY هنإف ،تاÅéoلا ىدح¢ب ]s|لماعلا ةفاo با]zإo ،ةمظنملا نا9ك دهت ةs\بك ةمزأ كانه نوكت
 Rع فرط لo عم لماعتلا مث ،مهبلاطم Rع فرعتلاو ،ةمزلأل ةد}õملاو ة*�سملا فارطلأا Rع فرعتلا للاخ نم
]Zو .ةدح

 ]s|فظوملاo ىرخأ ةعومجم نع لزعم¿و مهدرفمs[ C|لماعلا راغص عم لماعتلا نكمY با]zلإا ةلاح ;
[ZاC نع ه*لاطمو هتاجا9تحا هل فرط ل�ف ،]s|فÅéملاoو تلاماعلاoو

 با]zلإا ةل�شم جلاع نكم}و ،فارطلأا ;
 .اهعم لماعتلا نكمY ةs\غص تامزأ -إ ةمزلأا ت9تفت نكمأ انهو .ەدح Rع ةعومجم لo ةشقانم ءد*ب ماعلا

III -4- غــــ�©فتلا ة)ج)تا%$سإ: 
Áéلا دقافو" تهتنا با*سلأا ەذه ةمزلأا تدقف نªو ةنيعم با*سلأ ةمزلأا أشÊت

]Zو ."ه9طعY لا ء;
 ةق} طلا ەذه ;

 ،ةمزأ دوجوب فا[\علااC ةداع رملأا أد*}و .)اهبا*سأ يأ( اهتفسلفو ةمزلأا نومضم Rع اوفرعتي نأ ]s|لوؤسملا Rع
]s[ Z|بسانم صاخشأC حلس�لا عم عبطلاC ،راوحلاC ءد*لا مث ،اهيد}õمو ةمزلأا ;îرحم نم با[\قلاا¿و

 .راوحلا اذه ;
ائ�شو .ةÊ9يدلا ة9فلخلا تاذ تامزلأا ;îرحم عانقإ Rع ن}رداق نيدلا لاجرف

Ý
ائ�شف 

Ý
 ةمزلأا ;îرحم عانقإ متي 

Cاقثلا وأ ;]�يدلا مهئطخZ[
 ;-اتلا¿و ،اهبا*سأ )نودC يأ( ةغرفم ةمزلأا تح*صا انهو .يداصتقلاا وأ ;òا9سلا وأ ;

 .ةعö; »ÅتÊت
III -5- ةمزلأا راسمل ل��حتلا: 
ا�é ةمزلأا حبصت امنيح

Ý
اs\طتسم 

Ý
 ةم�حلاC نكمY امنªو ،اهتهجاوم بعصY دق ،ةلودلا وأ ةمظنملا نا9ك ددهي 

òé -إ ام¿رو رخآ لاجم -إ اهراسم ل}¦مت
[vلآا نكمY لاثملا ل�9س Rعف .لاعفو جتنم ء;

;: 
Áé« ماظنلا حلاصل نولمعY ةاعد -إ فرطتملا ;]�يدلا ركفلا يوذ ل}¦حت -

 .عانقلإا نم ء;
]Z لمعلل ناودعلاو ةقÅلا -إ لويملا يوذ ]s|فظوملا ل}¦حت -

  .ةمظنملا نمأ وأ يرادلإا عادCلإا لاجم ;
 .تامولعم نمأ ويئاصخا -إ رتويبم²لا ةمظنأ ف[\خY نمو زرkاهلا ل}¦حت -
 .نيدشرم -إ ]s|مرجملا يوحت -
 ة9ج9تا[\سإ عضوو ،اهيكرحم ةع9بط ةفرعمو اهجئاتن باع�9ساو اهبا*سأ دYدحتو ةل�شملاC فا[\علااC رملأا أد*}و
 ة9باجYإ تاراسم -إ اهل}¦حت نكمY لC ،ىرخأ تاراسم -إ ةمادهلا مهتاردق ل}¦حتل مهءارقªو مهبذجو مهعانقلإ
 .ةقلاخو

III -6- ءاوتحلاا ة)ج)تا%$سإ: 
 توف}و ،تقولا قرغتس� ل�ش« مهعم ضوافتلاو مهتشقانمو ةمزلأا ;îرحم عم مهافتلا Rع ةق} طلا ەذه دمتعت
]Z بغرت ة9جراخ ةهج يأ Rع ةصرفلا

 لضفأ لثمY لامعلا تاCاقن عم لماعتلاو اهنا9ك دYدهتو ةمظنملا s\مدت ;
]Z اهmحو ةمزلأا ةzاحم Rع دمتعت ث9ح .ءاوتحلاا ة9ج9تا[\سلا لاثم

 صاصتماو ن} هاظلا ]s|كرحملا ;
 .مهبلاطم -إ عامتسلااو مهبضغ

III -7- ةمزلأا ¡$مدت ة)ج)تا%$سإ: 
اضYأ ةق} طلا ەذه :س�

Ý
 Cجفتلا\s خادلاR; وأ ةمزلأل Cا*ملا مادصلا�é. جفتلا -إ ةمظنملا أجلت انهو\s خادلاR; 

 :ة9لاتلا تاوطخلا عا*تاC ة9ج9تا[\سلإا ەذه مادختسا مت}و .اهيكرحمو ةمزلاا zانعل
- z[م بõ{ع موجهلاو ،ةدش« ةمزلأا يدR عو ،ةمزلأا ركفR oح اهب ةلص هل نم ل�] Yةمزلاا مده نكم 

 .اهبناوج نم
 [�ح ،ةمزلأا zانع Rع s\ثأتلاو ركفلا يوذ وأ نيدؤملاو ]s|كرحملا نم ةمزلأا ىوق نم ضعC باطقتسا -

Yاهبيلاسأو اهركف نم ةمزلأا غــــ} فتو مهرا�فأ ةعزعز نكم. 
 .مهتيفصت ام¿رو مهداعCإ وأ مهم} جت للاخ نم ةوقلا يوذ ةمزلأا ;îرحم فادهتسا -
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لاادتعا k\lأ ةمزلأل ءلادC ةداق داجYإ -
ً

 Yىرخأ تاراسم -إ ة9بلسلا مهدوهج نم ةمزلأا عا*تا ل}¦حت مهنكم 
 .ة9باجYإ دوهج تاذ

 
 ةمتاخ
نأ ث9ح ،ةق9معو ةدYدع دYدجلا انوروك سوs\ف راش�نلا ةYداصتقلاا راثلآا نإ

ّ
 ومن تلادعم عجارت عقوتملا نم ه

 تلادعم عجا[\ل ةج�9ن كلذكو ،دودحلا �\ع سوs\فلا لاقتنلا ةج�9ن ا9ملاع راثلآا ەذه راش�ناو ،;:لاعلا داصتقلاا
]Z ة9ملاعلا بلطلا

 ،ةحا9سلا اهمهأ ةYداصتقلاا تاعاطقلا مهأ ترثأت دقو .]s|صلاو ى�\Ñلا ة9عانصلا لودلا ;
 نم دYدعلا ةدافتسا ة9نا�مإ كلذكو .ناs\طلا ةصاخ لقنلا عاطقو ،ملعلا قوس ،طفنلا تارداص تادئاعو
 تاسا9سلا نم ةعومجم -إ ةYداصتقلاا تاسسؤملاو لودلا جاتحتس كلذل .ة}ودلأا :لثم ىرخلأا تاعاطقلا

 اذهلو ،دYدجلا ةمزلأا ەذه راش�نلا ة9بلسلا ةYداصتقلاا راثلآا ةدح نم ف9فختلا اهنأش نم ;[�لا تا9ج9تا[\سلإاو
 :ةئراطلا فورظلاو تامزلأا ةهجاومل تا9صوتلا نم ةعومجم حا[\قا مت

- z[رادلإا ةداقلا مامتها ةرو{|s[ Cسلإا ةفرعم\]ةثيدحلا تا9ج9تا Z[
 كلذو ،اهق9بطت تا9لآو تامزلأا لح ;

 .ةسسؤملا فادهأ قيقحتو ناملأا رب -إ لوصولل
 نم ة}Åé¾لا دراوملا باطقتسا للاخ نم ةمزلأا ةرادلإ لمعلا قرف ة9ج9تا[\سا حاجن تاموقم ز}Éعت  -

]Z ة�\خلاو ةءافÑلا نم لاع ىوتسم Rع ة9جراخ وأ ة9لخاد رداصم
 .تامزلأا عاونأ فلتخم عم لماعتلا ;

]vاسÇلاا كولسلا صئاصخو ةمزلأا ةراد¢ب ةصاخلا تاراهملا مهباسkاو ةداقلا ب}ردت  -
 ;]�بملا بسانملا ;

 .ةعÅ÷و ةقثلا ءانب ةداعلإ ة} هوج م9ق Rع
]s[ Z|لماعلا ةكراشمو راوحلا لاجم حتف  -

 ةكراشملا ة9ج9تا[\سإ ه9لع عجش� وهو مهئارآ ءادCإ ;
 .ة9طارقمYدلا

]Z تامزلأا ةراد¢ب مامتهلاا ةدا}ز -
 .ة9م9ظنتّلا لÙا9هلا ءانب ;

]Ê*øي اذل ةعÅ« تامزلأا ثدحت  -
 .ةع}�و ة}روف ةCاجتسلاا نوكت نأ ;

 را]zلأا مجح ل9لقت لجأ نم عمتجملا تاعاطق عيمجو ة9موكحلاو ة9لحملا تامظنملا عم ةكراشملا -
 .طاشÊلا ةداعتساو

]Z مهس�و ءلامعلا ەا*�نا تفلت ةدYدج تلااجم نع ثح*لا  -
 نكم}و ،راسملا s\يغت ة9ج9تا[\سا حاجن ;

 .را�تبلااو عادCلاا عيجش� للاخ نم كلذ قيقحت
 نم ثدحت ام نيأ ةهباشملا تامزلأا نمو ،ءاطخلأا نم ملعتلاو ة9ضاملا تامزلأل ة9عوضوملا ةعجارملا -

 .ة9ل*قتسم ةؤفك ططخل م9لسلا دادعلاا لجأ

 عجارملا ةمئاق
 .21ص ،نامع ،عــــ}زوتلاو ÊÅéلل ءارثإ راد ،1ط ،تامزلأا ةرادإ ،)2009( ،فسوي ةرافوبأ -1
 عاطقلا ىدل تامزلأا ةرادإ ¢ع Z̄4)تا%$سلإا ط)طختلا ب)لاسأ مادختسا ¡$ثأت ،)2011( ،يs\طملا لص9ف -2
�23ملا

%��²±لا 4
 .31-30ص ،2011 ،طسولأا قÅéلا ةعماج ةروشÊم لامعا ةرادا صصخت ،s\تسجام ةلاسر ،4

 .112 ص ،نامع ،ثYدحلا بتÑلا ملاع ،تامزلأا ةرادإ ،)2009( ،رهاظلا م9عن -3
 .22ص ،ة}ردنكسلإا ،ÊÅéلل ة9عماجلا رادلا ،تامزلأا ةرادإ ،)2005( ،رهام دمحأ -4
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]Z ەرثأو ]s|لماعلا ]s|كمت ،)2008( ،داوج باحرو م9نغ وبأ راهزأ -5
-04 :علاطلإا خــــ}رات ،ة9ق}¦س�لا ةمزلأا ةرادا ;

12-2020،  w/1903http://www.journals.uokufa.edu.iq/index.php/ghjec/article/vie  
23 ة)ق��س�لا تامزلأا ل)لحتو ةسارد ،)2007( ،ةم9سÇ يراضخل -6

 ةلاسر ،ة�©ئازجلا تاسسؤملا 4
 ،بلحد دعس ةعماج ،s\يس�لا مولعو ة}راجتلاو ةYداصتقلاا مولعلا ة9لo ،ةYداصتقلاا مولعلا مسق ،s\تسجام
 .رئازجلا

23 ثراو±لاو تامزلأا ةرادإ ،)2002( ،̈]طصم ةنيمأ قداص -7
 ،عــــ}زوتلاو ÊÅéلل ة}mملا رادلا ،تاxتكملا 4

 .8ص ،ةرهاقلا
]sZ\صلا  -8

 .18ص ،2008 ،ة}ردنكسلإا ،سروح ةسسؤم ،تامزلأا ةرادإ ،)2008( ،;
 ةحفص Rع ،علهلا تقو ناح لهف بعرمو ب�©غ فصو ةحئاج انوروك ،)2020( ،برلا ةماسأوبأ  -9

 ،2020-11-30 :علاطلاا خــــ}رات ،ةر}Éجلا
 https://www.aljazeera.net/news/healthmedicine/2020/03/11  
 ثاحCلأل ل*قتسملا ةحفص Rع ،انوروك ةمزأ دع� ةقاطلا عاطق لxقتسم ،)2020( ،رلاo.ت ل�Yام -10

 https:/futureuae.com/ar-،2020-12-04 :علاطلاا خــــ}رات ،ةمدقتملا تاساردلاو
AE/Mainpage/Item/5919 

 عاطق ¢ع دجتسمُلا انوروك سو¡$ف ةمزأ تا)عادت ،)2020( ،دمحم ل9عامسªو ة*ه معنملا د*ع -11 
 :2020-12-05 علاطلاا خــــ�رات ،mZ4رعلا دقنلا قودنص ةحفص ¢ع ،نا¡$طلا

https://www.amf.org.ae/ar/economic 20-may-13-briefs/issue  
خلم ،)2020( ،راهنلا  -12

ّ
 Rع ،رفسلاو ةحا)سلا عاطق ¢ع انوروك سو¡$ف راش�نا ¡$ثأت لوح m̧4اصحإ ص

 ،2020-12-06 :علاطلاا خــــ}رات ،راهنلا ةحفص
-https://www.annahar.com/arabic/article/1191611 
خلم ،)2020( ،راهنلا  -13

ّ
 Rع ،رفسلاو ةحا)سلا عاطق ¢ع انوروك سو¡$ف راش�نا ¡$ثأت لوح m̧4اصحإ ص

 ،2020-12-06 :علاطلاا خــــ}رات ،راهنلا ةحفص
-https://www.annahar.com/arabic/article/1191611 
23 ة�ودلأا ةعانص تاداصتقا لxقتسم ،)2020( ،معنم ز}Éعلا د*ع ةراس  -14

 ةحفص Rع ،انوروك ةمزأ لظ 4
  ،2020-12-03 :علاطلاا خــــ}رات ،ةمدقتملا تاساردلاو ثاحCلأل ل*قتسملا

https://futureuae.com/ar/Author/Index/170 
]Z لمعلا قوس Rع انوروك ةمزأ s\ثأت نع فشكت لمعلا ةمظنم ،)2020( ،ز[\}ور  -15

 ةحفص Rع ،ملاعلا ;
RTONLINE، 2020-12-08 :علاطلاا خــــ}رات،https://arabic.rt.com/business/1156728  

 .89ص ،ة}ردنكسلإا ،ة9عماجلا رادلا ،تامزلأا ةرادإ ،)2011( ،رهام دمحأ  -16
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